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Mer livskraftiga foretag
med foretagsradgivning

Nyféretagscentrumen erbjuder kostnadsfri rddgivning fér alla som ér intresserade
av féretagande. Féretag som grundats genom féretagsrddgivning Gr mer
livskraftiga én féretag som grundats utan réddgivning.

Foretags-
radgivning
hjilper

ett foretag
att lyckas.

Verksamheten inom nyféretags-
centrum inleddes i Finland redan i
slutet av 1980-talet da det forsta Ny-
foretagscentrumet grundades i Finland.
Redan da grundades en gemensam
organisation fér nyféretagscentrumen,
nuvarande Nyforetagarcentralerna i
Finland rf — en gemensam organisation
for Nyforetagscentrumen och aktérerna
inom foretagstjanster.
Nyforetagscentrumen, som verkar
under olika namn runt om i Finland, f61-
jer det gemensamma kvalitetslednings-
systemet for nyféretagscentrumen.
Nyforetagarcentralerna i Finland rf har
publicerat denna starta eget-guide och
den ar ett verktyg for féretagsradgiv-
ning i enlighet med verksamheten for
Nyforetagscentrum®.

Kostnadsfri radgivning
Nyforetagscentrumen betjénar arligen
cirka 15 000 personer som planerar fore-
tagande varav ungefir hilften grundar
ett foretag. Under verksamhetsaren
har 150 000-200 000 nya foretag grun-
dats med hjilp av Nyféretagscentrum.
Nyforetagscentrumens foretagsradgiv-
ning ar professionell, konfidentiell och
avgiftsfri.

Enligt effektivitetsundersékningen
som Nyféretagarcentralerna i Finland
rf 1atit géra dr 80 procent av de som
anvant sig av Nyforetagscentrumens
tjinster fortfarande verksamma efter
fem ar — motsvarande méngd for alla
foretag ar 50 procent. Det ar tydligt hur
Nyforetagscentrums tjanster paverkar
foretagens héallbarhet. Nyforetagscen-
trumens féretagsradgivning kommer
ocksa att spela en viktig roll i framtida
sysselsidttningsomraden.

Tekniskt sett dr det relativt enkelt
att starta ett féretag i Finland. Fore-
tagsradgivningen ser dock lingre och
funderar pa vad féretagaren ska gora
efter att foretaget har grundats sa att
verksamheten fran borjan gar i ritt
riktning. En féretagsradgivare hjilper
foretagarens verksamhet att lyckas.

Lonsam tillvaxt

Foretagande och arbetssitt férdndras
standigt. Féretagarna aldras och det
skulle vara viktigt att hitta nya dgare
till gamla foretag. Studier visar att fore-
tagsverksamheten ofta borjar vixa efter
ett dgarbyte. Kanske skulle du bli fére-
tagare genom att kopa ett fungerande
foretag?

En foranderlig vérld utmanar oss och
de senaste aren har vi sett flera globala
utmaningar, men ocksa stora nationella
reformer. Svaga ekonomiska utsikter
och krissituationer paverkar foreta-
gandet pa manga olika sétt, men fore-
tagandet erbjuder ocksa méjligheter till
framgang.

I Finland maste vi kunna striva efter
tillvaxt och véilstand genom vart eget ar-
bete. Vi behover fler tillvaxtorienterade
foretag och arbetsgivare. Det dr viktigt
att foretag far professionellt stéd och
radgivning i ett tidigt skede.

Nyféretagscentrumen har ett bety-
dande samhéllsansvar nér det géller att
skapa lonsam affirsverksamhet - idag
och imorgon.

Piia Malmberg
verkstillande direktor
Nyforetagarcentralerna i Finland rf

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA



1 5 Nyforetags-

centrum

Vialkommen att grunda ditt foretag

yforetagscentrums

huvudsyfte ar att

framja etableringen

av hallbara foretag

i Finland och att
hjélpa sina kunder att grunda sa
lonsamma féretag som mojligt.
Vi hjilper alla nya foretagare att
bedoma sin afféarsidé fran flera olika
perspektiv och att testa affirsidéns
l6nsamhet. Det viktigaste for oss
ar att foretagaren ar nojd — oavsett
om det betyder att man grundar
ett foretag eller att man ger upp
affarsidén. Avsikten ar att géra de
stora livsdrommarna till realistiska
framgangar.

Det omfattande nitverket av
Nyforetagarcentralerna i Finland
rf omfattar de regionala Nyfore-
tagscentrumen, foretagsradgivare
samt féretag och organisationer.
En ny foretagare har alltid tillfor-

Vi ger dig kostnadsfri hjalp
i borjan av ditt foretagande.

Hitta ditt Nyforetags-
centrum och boka tid for
radgivning pa

litliga partner och sin egen radgi-
vare till sitt stéd. Vi uppnar drom-
men tillsammans.

Vara tjanster fér blivande fore-
tagare dr personliga, konfidentiella
och kostnadsfria. De som 6verva-
ger att bli foretagare far mycket
fran Nyféretagscentrums rad-
givning — och behéver dven gora
mycket sjilva. Foretag som inlett
sin verksamhet via Nyforetags-
centrum klarar sig ocksa béttre dn
andra nystartade féretag.

Nitverket av Nyforetagarcentra-
lerna i Finland 4r det mest effektiva
och vilkinda radgivningsnitverket
for blivande och nya féretagare. Alla
Nyforetagscentrum i nitverket har
enhetlig praxis: enhetligt kvalitets-
system, verktyg for foretagsradgiv-
ning, kundhanteringssystem samt
omfattande nitverks- och intres-
sentgruppssamarbete.

Vi férbinder oss till

Radgivning utifran kundernas
behov

Att behandla drenden
konfidentiellt

Opartisk beddmning av
affarsidén

Laglighet och god
foretagsetik

Transparens i relation till
kunderna och bakgrunds-
organisationerna

Partnerskap med myndigheter
och niringslivet

Nyttjande av framgangsrika
foretags expertis

Kontinuerlig utveckling av vart
natverks verksamhet

Vara varden

Tillf6rlitlighet
Att lyckas genom samarbete
Expertis
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Vigen till foretagande

Testa och dokumentera din affarsidé.
Las mers. 20

Delta i informationstillfallen om foretagande.
WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI > Apua
yrittajyyteen > Yrittajyysinfot (pa finska)

heten kraver tillstand.

Boka tid for foretagsradgivning pa
WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA

Skapa en prelimindr affarsverksamhets-
plan och ta reda pa om féretagsverksam-

Valj foretagsform
och féretagsnamn.
L3s mer s. 40

Las mers. 22 och 35

Innehallsforteckning

Jag Planering av Att grunda
som foretagare foretaget ett foretag
Hur paverkar foretagandet Synpunkter Fordjupa dig i féretagsformerna

ditt liv?

Mer livskraftiga foretag med

till stod for etableringsbeslutet

Foretagarberattelse: Malet ar att

och de praktiska atgarderna

Foéretagarberattelse: Foretaget

foretagsradgivning 2 Dbli bast 18 foddes ur en 6nskan att hjalpa.............. 38
Foretagarberattelse: S6mnproffs Fran féretagsidé till affarsidé ... 20 Foretagsformen spelar roll............... 40
genom malmedvetenhet..........nn.. 6  Affarsplan 22  Profilera dig med namnet, och

Vad bestar foretagarens arbete av?......... 8 Kalkylerna férvandlar dina idéer skydda din idé 46
Arbetsléshetsskydd for foretagare....... 1M till pengar 26  Valj bokféringsbyra med omsorg......... 48
Forsakra din egen forsérjning................. 12 Var noga med prissattningen................... 31 Forbered dig med foérsakringar............ 50
FOPL tryggar livets olika faser................. 14  Finansiering av foretagets Beakta sakerheten i produkter

Foretagare, du glommer val inte uppstartsfas 32  och tjanster 52
semestern! 16 Identifiera och tackla risker .................. 34  Avtaleniordning 54

INNEHALLSFORTECKNING

Tillstandspliktig verksamhet ...
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Uppritta etableringsdokumenten.
Las mer s. 40

Ordna finansieringen
for ditt foretag.
L3s mer s. 32

Foretagets
verksamhet

Rad och stéd till dig
som vill driva ett féretag

Foretagarberattelse: Entreprendrskap
och tillvaxt fran skogen....cconn.

Marknadsféring ar att hjalpa
kunden

Hitta de partner och nitverk du behéver — bank, bokféringsbyra, forsakrings-
bolag, sakkunnig inom avtal och marknadsféring, verksamhetslokaler ...

Las mers. 48

Registrera ditt foretag i handelsregistret
och Skatteforvaltningens register.

Las mer s. 40

Utveckling av
foretaget

Hur férnyar man sig,
vaxer eller utvecklas?

Foretagarberattelse: Ett foretag

....... 56 for den globala marknaden.........
Stod till att utveckla foretaget.............
58 Natverk 6ppnar dorrar .....cennrceeennnns

Volym fran webbutiken ...
Fakturera korrekt ochi tid.................

....... 63  Foretagare genom foretagsforvarv

Kassan ar kung

Bokféringen i ordning............

Vad ar ett bokslut?

Foretagets inkomstbeskattning......
Ta kontroll 6ver mervardesskatten
Rollen som arbetsgivare.......cc

Ansvar lonar sig
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for foretagare (FSPL)

och andra nédvandiga

forsakringar.

Las mer s. 14 och 50

Att upphora med

foretagsverksamheten

Alternativ vid slutet av
verksamhetens livscykel

Foéretagarberattelse: Service med
stort hjarta
Dags for agarbyte?
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Jag som foretagare

SOmnproffs genom
malmedvetenhet

Steget ut i det okédnda l6nade sig, eftersom Uniaika
har féornyat och diversifierat branschtjansterna
genom att erbjuda sémnvdrdstjdnster dven utan

remiss eller kéer.

text JENNY THUNEBERG foto MARKUS ASPEGREN

”Det ar genom
att satta
igang som

verksamhetens
viktigaste fokus

synliggors

JAG SOM FORETAGARE
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ari Kapanen 4r en erfaren
somnexpert, men féretaga-
re blev hon av ren nédvéan-
dighet.

—Jag arbetade med sémn-
apnépatienter i 11 ar pa KUS lungkli-
nik och upptéickte att deras vardstig
inte var optimal. Jag hade linge varit
intresserad av somn, trétthet och vaken-
het, sa jag utbildade mig till sémn- och
somnapnésjukskoterska. Jag tinkte
att jag med mina nya kunskaper skulle
kunna erbjuda tjanster till den hir grup-
pen. Utover hennes egen motivation och
behov var det marknadens behov som
gjorde att hon bestdmde sig for att bli
foretagare, berittar Sari.

Efterfragan pa sémnradgivnings-
tjanster exploderade av en slump i takt
med 6kad publicitet ndr man bérjade ta-
la mer om somnapné. Uniaika erbjuder
for ndrvarande sémnvardstjanster for
individer och grupper. Klienterna kom-
mer direkt till Sari samt med remiss
fran foretagshélsovarden eller den pri-
vata sektorn. Uniaika 4r ocksa den enda
kénda somnkliniken i Finland som spe-
cialiserat sig pa distansmottagning.

Ett kliv ut i det okanda
Nyforetagscentrum hjalpte Sari att se
en mojlig vig in i foretagande. Det var
ett rejilt kliv ut i det okéinda, eftersom
hon inte hade nagon tidigare erfarenhet
av féretagande. Hon bestdmde sig ock-
sa omedelbart fér att ge upp sitt vanliga
jobb.

Tarja Poyhonen fran Nyforetags-
centrumet Kuopion seudun Uusyritys-
keskus tackar Sari for hennes beslut-
samhet nér hon startade foretaget. Hon
konstaterar att den som planerar att bli
foretagare generellt sett bor kontakta
en foretagsradgivare innan man séiger
upp sig for att férsikra sig om att saker
och ting gors i ratt ordning, till exempel
for att sikra startpeng och annan finan-
siering.

Sari berattar att hon ocksa har upp-
levt det som viktigt att den uppmunt-
ran hon fick att starta eget kom fran en
yrkesperson. Det slutade med att hon
sokte sig till foretagarutbildningen vid
TE-centralen pa inrddan av Nyforetags-
centrumet.

Vikten av sjalvutveckling

En viktig lardom fér Sari i hennes fore-
tagande har varit att sta ut med oséiker-
het och att g& utanfor sin komfortzon.
Hon har hela tiden vidareutbildat sig,
och redan nu studerar hon till psykote-
rapeut. Sari och Tarja uppmuntrar alla
foretagare att stiandigt uppdatera sin
kompetens och vidareutbilda sig.

- Utgangspunkten &r att alla fére-
tagsgrundare rekommenderas att delta
i ndgon form av foretagarutbildning.
Inom utbildningen utvecklas den egna
affirsidén till en affarsplan, marknaden
och konkurrenssituationen kartliggs
och prisséttning och planer gors upp in-
for en lansering pa marknaden. Dér far
man en heltickande bild av grundan-
det av ett foretag och de forsta stegen i
verksamheten, siger Tarja.

Resten hiinger bara pad mod.

— Det 4r bara genom att sitta igang
som verksamhetens viktigaste fokus
synliggors! Fokus kan ocksa dndras och
det kan uppsta nya verksamheter som
du inte ens har téankt pa fran bérjan,
uppmuntrar Sari.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA



Féretagsradgivaren Tarja Péyhdnen (till
vénster) berémmer féretagaren Sari Kapanen
for hennes beslutsamhet och effektivitet nar
det giller att starta sitt foretag.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA

Borde jag bli foretagare?

Manga olika typer av manniskor pas-
sar bra som féretagare. Gemensamt
for dem alla ar en tro pa den egna
affarsidén och en vilja att forsérja sig
pa den. Att klara av osakerhet och
férmaga att ta risker ar ocksa viktigt
om du vill lyckas som foretagare.

JAG SOM FORETAGARE
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Vad bestar foretagarens

arbete av?

Féretagandet erbjuder dig en méjlighet att arbeta pd ditt eget satt och enligt dina
egna varderingar. | egenskap av féretagare ansvarar du sjalv for resultatet av ditt
arbete och féretagarens skyldigheter. Nar du kdnner till f6retagandets krav och

forbereder dig noga har du alla méjligheter att lyckas.

Planerar du att bli foretagare? Stanna
upp ett tag och fundera pd om du &r
foretagsam och innehar de egenskaper
som hjilper dig att lyckas som féretaga-
re. Aven din livssituation bér vara sadan
att du kan koncentrera dig pa ditt fore-
tag och kanske vénta ett tag innan din
verksamhet borjar bli 16nsam.

Det finns alltid risker med féreta-
gande. De flesta risker kan hanteras
om du identifierar dem pa férhand och
ar forberedd pa dem. Foretagsradgiva-
re pa Nyforetagscentrum hjilper dig
kostnadsfritt att testa och planera din
affarsverksamhet sa att du kan kénna
dig trygg med att bli féretagare. Kom
ihag att det dr ofta just risker som far
en ménniska att agera féretagsamt.

Vem ar foretagare?

Definitionen av en foretagare varierar
mellan de olika tolkningarna. Till exem-
pel Statistikcentralen definierar féretaga-
re som personer som bedriver ekonomisk
verksamhet f6r egen rikning och pa eget
ansvar. Foretagare kan vara arbetsgivar-
foretagare eller ensamféretagare sdsom
yrkesutovare eller frilansare. Aven per-
soner som dr verksamma 1 ett aktiebolag
och som ensamma eller tillsammans med
sina familjer 4ger minst hilften av féreta-
get kan riknas som féretagare.

Ur perspektivet fér utkomstskydd
for arbetslosa dr du foretagare nar du
arbetar i ett foretag dér du sjalv eller
tillsammans med familjemedlemmar
ager en lagstadgad andel i foretaget.
Du betraktas som féretagare &ven om
du utfor forvarvsarbete utan ett arbets-
eller tjansteférhallande. Sadant for-

JAG SOM FORETAGARE

vérvsarbete r till exempel arbete som
frilansare och arbete som utférs genom
faktureringssamfund. Enbart 4gande av
ett foretag eller en del av ett foretag gor
dig inte till en féretagare.

Foretagandets olika former
Din egen livssituation och affirsidé av-
g6r huruvida du bor bli féretagare pa
hel- eller deltid. Enligt din egen situation
kan du ocksa fundera pa om det ar bist
for dig att bli ensamféretagare eller bli
en foretagare tillsammans med nagon
annan. Det finns flera olika méjligheter.

Foretagande som huvudsyssla ar
foretagarens huvudsakliga arbete och
forsorjningskélla. Det stéller ett strikt
krav pa lonsamhet for verksamheten.
Foretagaren maste tjana sin forsorj-
ning av foretagsverksamheten. A andra
sidan kan du som foretagare pa heltid
satsa hundra procent pa ditt féretags
verksamhet.

Lagstiftningen skiljer inte pa foreta-
gande som huvud- och bisyssla, utan skill-
naden finns endast i foretagarens even-
tuella andra inkomstkéllor. Féretagande
som bisyssla innebér att ditt huvudsakli-
ga arbete finns ndgon annanstans.

Foretagare pa deltid kan ha mindre
ekonomiska risker, men minimikravet
for 1onsam féretagsverksamhet 4r dven
da att intékterna ticker kostnaderna.

Foretagande som bisyssla ér bara ett
fritidsintresse for vissa, for andra ett sétt
att tjina lite extra pengar och for somliga
en chans att testa om affarsidén ar ge-
nomforbar. Att inleda féretagsverksam-
het som bisyssla till exempel vid sidan av
forvirvsarbete eller studier rekommende-

ras om du dnnu inte ar siker pa att din
affirsverksamhet kan bli lonsam. Fore-
tagande som bisyssla dr ett utmérkt sétt
att testa huruvida du hittar ett tillréickligt
stort kundunderlag. Testningen &r sér-
skilt viktig om den tjinst som du planerar
ar sérskilt branschspecifik.

Beakta foljande vid
foretagande som bisyssla:

Om du forvarvsarbetar, diskutera ditt
foéretagande med din arbetsgivare.
Som anstilld kan du inte 4gna dig at
verksamhet som konkurrerar med din
arbetsgivare. Ofta ricker det for arbets-
givaren att du berdttar om ditt foreta-
gande som bisyssla, men ibland kan det
vara bra att be om ett skriftligt tillstand
att bli féretagare som bisyssla.

Ta reda pa hur verksamheten
paverkar ditt utkomstskydd

som arbetslds.

Det lonar sig att gora detta, &ven om
du fortfarande skulle ha ett tryggt for-
véarvsarbete.

Prissitt fornuftigt.

Om du har for avsikt att vid nagot skede
utvidga ditt foretagande till huvudsyssla,
tank efter noga vad som &r ritt pris for
den produkt eller tjinst som du séljer.
Priset ska vara sadant att du klarar dig
dven som foretagare pa heltid, eftersom
det kan vara omdjligt att drastiskt 6ka
priset senare. Om prisnivan ar for 1ag
kan det ge fel signal om marknadens till-
récklighet om du har en bred kundkrets
pa grund av dina formanliga priser.

»
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Foretagarens egenskaper

Det finns lika manga olika satt att vara verksam som féretagare
som det finns manniskor. Det som ar avgérande for ditt foretags
framgang ar anda hur du ar som person. Du behéver ha vissa
egenskaper och fardigheter for att din foretagsverksamhet ska vara
framgangsrik och meningsfull.

Som en foretagare ska du ha:
en fungerande affarsidé

-+ en tro pa din egen affarsidé

- forstaelse och kompetens i foretagets bransch

+ en vilja att tjana pengar

- férmaga att ta egna initiativ och agera malmedvetet

- foérmaga att ta risker

- férmaga att tolerera osakerhet

- tydliga mal

For att driva ett foretag behéver du
aven foretagarfardigheter:
- ledning av foretagsverksamheten
- forsaljning
- marknadsféring och kommunikation
- ekonomiférvaltning

Kom ihag att du inte behdver kunna allting sjilv. Du kan

képa kompetens av ett annat foretag, till exempel
en bokforingsbyra eller en reklambyra.

Det finns olika utbildningar
for foretagare, sa du behover
inte inneha all kunskap
innan du startar ditt foretag.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA JAG SOM FORETAGARE
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Ensam eller tillsammans?

I Finland rader det en stark kultur av att
gora saker ensam. En bra bit over hilften
av alla foretag i Finland 4r enmansfore-
tag. Det har sina sidor att vara ensamfore-
tagare, men ofta dr det ett bra alternativ
att ha ett féretag tillsammans med andra.

Ensamfdretagande

Fordelar

« Du kan fatta alla beslut helt sjilv.

« Du delar inte vinsterna med andra.
Att fundera pa

- Har du tillrackligt med kompetens,

nétverk och kapital fér att du ska
kunna klara dig ensam?

« Vill du axla hela ansvaret sjilv och

arbeta ensam?

«  Hur kan du ordna en vikarie eller
ersittare vid behov?

Foretagande tillsammans

med andra

Fordelar

« Du och din affirspartner kan kom-
plettera varandras kompetens och
egenskaper.

« Dudelar ansvaren, framgangarna
och problemen med din affirspartner.

Att fundera pa

- Kan du vara siker pa att samarbe-
tet 16per smidigt i alla situationer?

« Hur delar du foretagets dgande och
ansvar med din affirspartner?

Deldgarskap och
teamforetagande

En deldgare ar en person som #ger en el-
ler flera aktier i ett aktiebolag. Att vara
deldgare kan utgora foretagande beroen-
de pa hur ansvaren och behorigheter har
fordelats mellan deldgarna. Till exempel
maka/make och barn kan vara deligare i
ett familjeforetag. Pa ett litet foretag kan
overlatelse av aktier till nyckelpersoner
vara ett bra sitt att engagera dem i fore-
taget och dess utveckling.

Vem passar som littforetagare?

Lattféretagande ar ett foretagarlik-
nande satt att salja in ditt eget ar-
bete i liten skala eller tillfalligt eller
nar du vill testa din affarsidé utan
ett FO-nummer. Som lattféretaga-
re skaffar du sjalv ditt arbete och
satter priset pa det.
Lattféretagande lampar sig inte
i situationer dar arbetet i prak-
tiken utfors pa samma satt som
i ett anstallningsférhallande, till
exempel under ledning och éver-
vakning. Mer information: WWW.
TYOSUOJELU.FI/SVY > Anstall-
ningsférhallande > Anstallnings-
forhallandets kdnnetecken.
Kunden faktureras av en faktu-
reringstjanst, som betalar ut l6n
till dig for arbetet och haller inne
sin egen serviceavgift, forskottsin-
nehallningen och 6vriga nédvan-
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diga avgifter fran l6nen. Nar du
valjer faktureringstjanst bor du ta
reda pa om det gar att fakturera
fran utlandet och om fakture-
ringstjansten tar emot betalning-
ar med en betalningsterminal
eller i kontanter. Din verksamhet
avgor vilka egenskaper som du
behdver av faktureringstjansten.
Forsakra dig alltid om att fakture-
ring genom en faktureringstjanst
passar din kund.

Jamfor olika faktureringstjanster
och ta reda pa vad serviceavgiften
inkluderar. Avgiften hos vissa tjans-
televerantorer innehaller olycks-
falls- och ansvarsférsakringar, som
ar viktiga aven for lattforetagare.
Dina personliga forsakringar tacker
troligen inte skador som intraffar i
samband med ett uppdrag.

Man kan &ven bli féretagare som ett
team. Da grundar flera personer som
planerar att bli foretagare ett foretag
tillsammans. Teammedlemmarna f6r-
binder sig till de gemensamma malen,
kompletterar varandras kompetens och
ir gemensamt ansvariga for att féreta-
get ska bli framgangsrikt.

Socialt och samhailleligt
foretagande

Ett socialt féretag erbjuder arbete till
personer som ir delvis arbetsféra och
langtidsarbetslosa i olika branscher.
Foretaget striavar efter vinst precis
som andra foretag, men minst 30
procent av de anstéllda ar funktions-
hdmmade eller 1angtidsarbetslosa. Fo-
retaget tas upp i arbets- och naringsmi-
nisteriets register 6ver sociala foretag
och foretaget kan beviljas forhojd lone-
subvention.

I ett samhélleligt foretag drivs fore-
tagsverksamheten i férsta hand med
ett samhilleligt eller miljoméssigt mal.
Storsta delen av foretagets ekonomis-
ka resultat anvinds fér framjande av
detta mal. Foretaget kan ansé6ka om
mirket Ett samhélleligt foretag.

Lontagare eller
firmaforetagare?
Lattféretagande ar inte nagon ju-
ridisk foretagsform, utan snarare
en marknadsféringsterm fér an-
vandningen av faktureringstjanster.
Termen anvands dock aven fér en
framst webbaserad bokféringsby-
ra, dar du far ett FO-nummer. Satt
dig in i tjanstens innehall noggrant
och ta bland annat reda pa om
tjansten skapar ett FO-nummer at
dig eller inte. Vad som ar det bas-
ta alternativet for dig beror pa din
situation och affarsidé. Nyféretags-
centrum hjalper dig dven da du
planerar att bli lattféretagare.
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Arbetsloshetsskydd
for foretagare

I en fordnderlig varld kan férutsattningarna for ditt foretag plotsligt
férsémras dven om du har en fungerande féretagsidé och en god
kompetensnivé. Nar du ska starta eget féretag ar det bra att éven fundera

over det egna sociala skyddet och arbetsléshetsskyddet.

Enligt lagen om utkomstskydd for arbets-
16sa dr du foretagare néar du arbetar i ett
foretag dar du sjélv eller du tillsammans
med familjemedlemmar &ger en lagstad-
gad andel i foretaget. Du anses dven vara
foretagare nér du férvirvsarbetar utan ett
anstéllnings- eller tjansteforhallande, dvs.
du ér frilansare eller littforetagare.

Som foretagare omfattas du av arbets-
16shetsdagpenning om din arbetsinkomst
som baseras pa pensionsforsidkringen ar
minst 14 803 euro per ar (féretagarens
F6PL-/LF6PL-arbetsinkomst och ArPL-
16n for foretagets deldgare). Med en ligre
arbetsinkomst &n ovanndmnda &r man en-
dast berittigad till arbetsmarknadsstod.

Nar blir en foretagare
arbetslos?

Nér du har féretagandet som huvudsyss-
la kan du i praktiken aldrig fa arbetslos-
hetsféormaner. Det krévs att foretagsverk-
samheten upphor fér att du ska kunna ta
del av forméanerna. Enligt lagen om ut-
komstskydd for arbetslosa anses du vara
arbetslos néir din foretagsverksamhet har
upphort officiellt eller nar ditt arbete 1 f6-
retaget har upphort pa det sétt som lagen
kriver. TE-byran underséker alltid de ar-
betskraftspolitiska forutséttningarna for
utbetalning av formaner. Inneborden i
begreppet upphorande av féretagsverk-
samhet varierar efter foretagsform och
helhetsbilden.

Foretagsverksamheten anses

generellt ha upphort nar
foretaget har forsatts i konkurs
aktiebolaget eller andelslaget har
forsatts i likvidation
alla bolagsmén kommit 6verens om
avveckling av féretaget (annat én ett
aktiebolag och andelslag)
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produktionen och den ekonomiska
verksamheten har upphort, och du
har sagt upp din FoPL-/LF6PL-for-
sikring samt limnat meddelande
till skattemyndigheten om féreta-
gets avregistrering fran forskotts-
uppbordsregistret, arbetsgivarre-
gistret och momsregistret (eller
meddelat om ett avbrott i foretags-
verksamheten).
TE-byran kan i enskilda fall se pa fore-
tagsverksamheten som sidsongsbetonad
och bevilja arbetsloshetsformaner for
den del av tiden som féretagaren inte
kan utéva sin foretagsverksamhet. En
foretagare som likstélls med en l6nta-
gare kan fa férmaner mellan uppdragen.
En persons arbete i féretaget anses ha
upphort om personens arbetsformaga
har nedsatts permanent och visentligt.

Grunddagpenning eller
inkomstrelaterad dagpenning?
Din inkomst under arbetslésheten
tryggas antingen genom arbetsloshets-
dagpenning eller arbetsmarknadsstod.
Arbetsléoshetsdagpenning kan vara
grunddagpenning fran Fpa eller in-
komstrelaterad dagpenning fran kassan
om du tillhér arbetsloshetskassan.

Lontagarkassorna férsikrar 16nta-
gare, och foretagarkassorna forsikrar
foretagare. Du kan inte vara medlem
i tva kassor samtidigt. Man bor alltid
vilja arbetsloshetskassa efter den hu-
vudsakliga sysselsittningen: om du har
foretagandet som bisyssla vid sidan av
ett 1onearbete pa heltid bér du vara med
ien lontagarkassa.

Grunddagpenningen fér 2024 ar 37,21
euro per dag, dvs. 800 euro per manad.
Som medlem i en foretagarkassa grun-
das din dagpenning pa dina inkomster

vilket innebér en ersidttning som &r
klart hogre 4n grunddagpenningen. In-
komstrelaterad dagpenning faststills
efter din arbetsinkomst fére arbetsloshe-
ten eller din forsdkringsniva. Du kan rak-
na fram din inkomstrelaterade dagpen-
ning pa Foretagarkassans webbplats pa
WWW.YRITTAJAKASSA.FI/SV.

Arbetsvillkor och
efterskyddsratt

Du kan beviljas inkomstrelaterad dag-
penning fran kassan om du har varit
verksam som féretagare i minst 15
manader under en tid av fyra ar foére
arbetslosheten samt varit medlem i en
foretagarkassa. Granskningsperioden
omfattar inte perioden som du inte varit
medlem i kassan.

Om du géar fran att vara lontagare
till foretagare har du i regel ratt till ef-
terskydd. Du kan fa dagpenning baserat
pa léneinkomsten du hade fore fore-
tagsverksamheten, om verksamheten
upphor under efterskyddsperioden. Ef-
terskyddsperioden f6r den som blir fére-
tagare ar vanligtvis 18 ménader fran att
foretagsverksamheten inletts. For att
beviljas efterskyddsdagpenning krivs
att du har blivit medlem i féretagarkas-
san inom en ménad fran uppsigningen
av medlemskapet i lontagarkassan.
Ratten till dagpenning for lontagare
upphor nir arbetsvillkoret for féretaga-
re pa 15 manader uppfylls.

Mer information om arbetsloshets-
skyddet for foretagare: WWW.YRITTAJA-
KASSA.FI/SV, WWW.KELA.FI/WEB/SV
> Arbetsgivare > Foretagare,
WWW.TYOMARKKINATORI.FI/SV >
Personkunder > Utkomstskydd for
foretagare och sjilvsysselsatta.
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Forsidkra din egen
forsorjning

Det tar ofta tid att stabilisera féretagsverksamheten
och att skaffa kunder. En nybliven féretagare ska
dven trygga sin egen ekonomiska situation innan

verksamheten blir [bnsam.

Ta reda

pa dina
mojligheter
att beviljas
startpeng

i god tid.
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Startpeng

- stod for foretagaren
Startpengen dr avsedd som stod till din
forsérjning som en ny féretagare. Start-
pengen dr inte stod till foretaget, utan
den &r avsedd for dina egna levnads-
kostnader. Startpeng &r féremal for for-
skottsinnehallning, dvs. skattepliktig
personlig inkomst.

Du kan beviljas startpeng vid fore-
tagsverksamhetens inlednings- och
etableringsskede, om du blir féretagare
som huvudsyssla eller utvidgar din tidi-
gare inledda foretagsverksamhet som
bisyssla till huvudsyssla. Om du grun-
dar ett foretag tillsammans med andra
kan ni alla beviljas startpeng. Du kan
ansoka om startpeng om du dger minst
15 procent av foretaget, om du 4r i beslu-
tande position i foretaget och sysselsét-
ter dig i foretaget pa heltid.

Startpeng beviljas for hogst 12 méana-
der. Beslutet fattas férst fér en period
for sex manader. Fortsatt startpeng ska
ansokas separat.

Att ansoka om startpeng
Startpengen ar ett behovsprévat stod
som beviljas av TE-byran i din region.

Nér du funderar pa att grunda ett
foretag, ta i god tid kontakt med sys-
selsattningstjinsterna och ta reda pa
om du kan beviljas startpeng. Forut-
séttningen dr att du inte har inlett fore-
tagsverksamhet som huvudsyssla innan
du har fatt ett beslut om beviljande av
startpeng.

Som bilaga till din ansékan om start-
peng behover du en affarsverksamhets-
plan och l6nsamhets- och finansierings-
kalkyler. Nyféretagscentrum kan hjilpa

dig uppritta dessa dokument. For din
ansokan behover du dven ett intyg ver
betalda skatter/intyg 6ver skatteskul-
der, dvs. en utredning om att du inte
har obetalda skatter. Bestall intyget i
tjinsten MinSkatt eller via Skattefor-
valtningens webbplats (WWW.VERO.
FI/SV/ > Skatteférvaltningen > Kontak-
ta oss > E-tjinster > Bestéllning av skat-
teskuldsintyg).

Om du ansoker om fortsatt start-
peng, ldmna in din fortsatta ansokan
till sysselsittningstjansterna under den
giltiga startpengsperioden.

Startpengens belopp
Startpengens belopp under 2024 &r 37,21
euro/dag, vilket motsvarar grunddagpen-
ningen enligt lagen om utkomstskydd
for arbetslosa. Startpeng betalas ut for
hogst fem dagar per kalendervecka, och
den betalas retroaktivt pa basis av en
utbetalningsansékan som du ska ldimna
in en gang per manad. Utbetalningsan-
s6kan ska ldmnas in till nérings-, trafik-
och miljécentralernas samt arbets- och
néringsbyraernas utvecklings- och for-
valtningscenter inom tva manader efter
utbetalningsperiodens utgang.

Du kan beviljas startpeng om din af-
farsverksamhet bedéms bli 16nsam och
du har antingen erfarenhet av féretagan-
de eller féretagarutbildning. Beviljande
av startpeng forutsitter féretagande
som huvudsyssla och att stédet dr n6d-
vandigt fér din férsérjning. Stédet be-
viljas inte om din forsérjning ar tryggad
pa ndgot annat sitt, till exempel med 16-
neinkomster eller andra férmaner.

Foretagande som inletts som
arbetslos

Om du inleder din foretagsverksamhet
medan du 4r arbetslds, kan du anséka
om startpeng eller arbetsléoshetsfor-
méaner for att trygga din forsérjning.
Om du véljer arbetsloshetsformaner be-

»
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Foretagarens 1on och beskattning
beror pa bolagsformen.

doms inte huruvida din féretagsverk-
samhet dr din bisyssla eller din huvud-
syssla under de forsta fyra manaderna
och du beviljas arbetsloshetsforméner
under denna period. Om din féretags-
verksamhet genererar inkomster for
dig under de forsta fyra manaderna,
beviljas du jimkad dagpenning.

Efter fyra manader kommer arbets-
och niringsbyran att bedoma om din
foretagsverksamhet dr din bi- eller hu-
vudsyssla. Om foretagsverksamheten
bedoéms vara din huvudsyssla, har du
inte langre ratt till arbetsloshetsfor-
manen. Om foretagsverksamheten ar
din bisyssla kan du fortfarande bevil-
jas arbetsloshetsforman. Observera
att beddmningen inte gors pa basis av
foretagsverksamhetens resultat, utan
pa basis av den tid som du anvént for
verksamheten. Om din féretagsverk-
samhet dnnu inte anses ha stabiliserat
sig till en huvudsyssla kan du beviljas
startpeng for de kommande méanader-
na om du utvidgar din verksamhet till
en huvudsyssla.

Foretagarens l6n

En foretagares 1on 4r inte lika med
inkomsten fran din forsiljning, om-
sattning eller foretagsverksamhet.
Om din bolagsform &r ett aktiebolag,

kan du betala 16n och naturaférméner
till dig sjélv och till dina eventuella
anstillda. De utbetalda 16nerna &r
en kostnad som minskar pa aktiebo-
lagets resultat, dvs. vinsten. Om det
uppstar vinst, kan aktieigarna dven
ta ut medel fran féretaget som divi-
dender. Du betalar forviarvsinkomst-
skatt pa lonen enligt din personliga
skattesats. Dividenderna beskattas
som forvirvs- och kapitalinkomster.

Om du ar verksam som enskild né-
ringsidkare, betalar du ingen egentlig
16n till dig sjélv, utan du kan géra pri-
vata uttag fran firmakontot for dina
personliga kostnader. Du tar alltsa
ut din 16n som privata uttag till de
belopp som du sjilv bestimmer. Kom
ihag dock att din firma ska betala alla
kostnader som hénfor sig till din fore-
tagsverksamhet.

Privata uttagen beskattas inte da
medel tas ut fran kontot, utan du ska
sjélv betala dina skatter som forskotts-
skatt. I praktiken anmiler du till Skat-
teférvaltningen en uppskattning om
dina inkomster under den kommande
skatteperioden och far ett beslut om
forskottsskatten till MinSkatt. Beslutet
innehaller uppgifterna f6r betalning av
skatten, till exempel beloppet for varje
betalningsrat och forfallodagarna.

Villkoren for
startpeng

Du kan beviljas

startpeng om
du innehar eller skaffar tillrack-
liga fardigheter for din foretags-
verksamhet och

- du bedriver din foretagsverksam-
het som huvudsyssla och

- din verksamhet bedéms uppfylla
forutsattningarna for ldnsamhet.

Du kan inte beviljas

startpeng om
din foretagsverksamhet bedéms
ge dig skalig forsérjning redan
fran borjan

- startpengen bedéms mer an
obetydligt snedvrida konkurren-
sen mellan dig och sadana som
tillhandahaller samma produkter
eller tjanster

+ du har inlett foretagsverksamhet
som betraktas som huvudsyssla
innan du har fatt ett beslut om
beviljande av stodet

+ du har i vasentlig utstrackning
forsummat dina plikter att betala
skatter eller lagstadgade avgifter
eller personen eller du har
vasentliga betalningsstérningar
(arbets- och naringsbyran kan
dock av sarskilda skal besluta att
bevilja stédet 4nda).
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Foretagare

Sakra ditt inkomstrelaterade ut-
komstskydd. Bli medlem i FOretagar-

kassan nu.

Utkomstskydd for foretagare

H

foretagar
kassa
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FOoPL tryggar livets
olika faser

Pensionsférsakringen fér féretagare, FSPL, ar
en obligatorisk férsakring fér féretagare. Aven
om namnet refererar till pension, pdverkar F6PL
foretagarlivet i stérre omfattning dn enbart

intjGnande av pension.

Fo6PL-
arbetsinkomsten
paverkar bland
annat storleken pa
sjukdagpenningen.
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Du behdver en F6PL-
forsakring om
« duar 6ver 18 ar och foretagare
du arbetar som féretagare eller
lattforetagare
foretagsverksamheten varar i minst
fyra manader
virdet pa din arbetsinsats, dvs. din
arbetsinkomst 4r minst 9 010,28 €
per ar (2024).
Teckna en F6PL-férsikring hos val-
fritt pensionsforsikringsbolag inom
sex manader fran foretagsverksam-
hetens start. Forsdkringen baseras pa
din FoPL-arbetsinkomst som faststélls
av arbetspensionsbolaget. Du betalar
FoPLAorsikringspremien for alla mana-
der som foretaget varit verksamt — dven
retroaktivt i de fall du tecknar en forsik-
ring efter foretagsverksamhetens start.
Parallellt med full alderspension &r det
frivilligt att teckna en F6PL-forsékring
upp till den 6vre aldersgrinsen for for-
sékring.

Bedémning av arbetsinkomst
FoPL-arbetsinkomsten bedéms alltid
pa arsbasis fran verksamhetsstarten
och 12 méanader framéat. Arbetsinkoms-
ten boér motsvara den arslon som skulle
ha betalats ut till en person med samma
yrkesskicklighet for samma arbetsupp-
gifter. FoPL-arbetsinkomsten &r pen-
ningvardet pa din arbetsinsats per ar
och ska inte likstédllas med foretagets
vinst eller 16nen som du som foretagare
tar ut.

FoPL-arbetsinkomstbeloppet styr
hur stor din férsikringspremie blir. En
lag arbetsinkomst leder till en lagre pre-

mie, men en 1ag arbetsinkomst kan &ven
leda till att foretagarens sociala skydd
och pensionsskydd ar otillrackliga.
Bland annat sjukdagpenningen, f6rald-
radagpenningen och den inkomstrelate-
rade arbetsloshetsersidttningen berak-
nas baserat pa din F6PL-arbetsinkomst,
inte pa 16nen du tar ut.

Fo6PL-premiens storlek
FoPL-premien i procent av F6PL-
arbetsinkomsten ar

24,10 % for personer 18-52 ar

25,60 % for personer 53-62 ar

24,10 % for personer Gver 62 ar.
OBS! Som nyfoéretagare far du en ned-
séttning av premien med 22 % under
de forsta 48 manaderna (4 ar). Saledes
blir F6PL-premien 18,798-19,968 % av
arbetsinkomsten beroende pa din alder.
Forsdkringspremien betalas 1, 2, 3, 4, 6
eller 12 ganger om aret. Du kan dra av
hela pensionsforsakringspremien for
foretagare i din egen eller foretagets be-
skattning, alternativt kan din partner
dra av F6PL-f6rsdkringspremien i sin
beskattning. Avdragsritten beror pa
vem som betalar férsikringen.

Féljande formaner
paverkas av den
bekraftade FOPL-
arbetsinkomsten:

+ sjukdagpenning

- foraldradagpenning

+ inkomstrelaterad
dagpenning

+ sjukpension, rehabiliterings-
stéd

- arbetspensionsrehabilitering

- alderspension
- partiell fortida alders-

pension

+ arbetslivspension

- familjepensionsskydd till
anhoriga vid doédsfall
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FOoPL-forsidkringspremie och sociala formaner

for foretagare 2024
Kalla: Arbetspensionsbolaget Varma
FoPL- Premie for
forsakringspremie nyetablerad
24,1 % 18-62 ar foretagare
och &ver 62 ar 18,798 % * Intjéining av
il bl Férmaner" pension
Ett ars FOPL-
FoPL- Sjukdag- Foraldra- Arbetsléshets-  Olycksfalls- forsakring
. Per . Per . - ek . .
arbets- Per ar manad Per ar manad | Penning dagpenning dagpenning dagpenning ger FOPL-
inkomst €/dag €/dag €/dag €/manad pension €/
per ar man ?

9 010,28 € 2171€ 180 € 1694 € 141 € 21,02 €* 30,71 € 35,72 €** 715 € 11,26 €
12000 € 2892 € 241 € 2256 € 188€ | 28,00 €* 30,71 € 3572 €** 1000 € 15,00 €
14803 € 3568 € 297 € 2783 € 232 € 34,54 € 34,54 € 46,28 € 1234 € 18,50 €

20 000 € 4820 € 402 € 3760 € 313€ | 46,67 € 46,67 € 5535 € 1666 € 25,00 €
25000 € 6025 € 502 € 4700 € 392 € 58,33 € 5833 € 60,31 € 2083 € 3125 €
30000 € 7230 € 603 € 5639 € 470€ | 70,00€ 70,00 € 70,84 € 2500 € 3750 €
40 000 € 9640 € 803 € 7519 € 627 € | 80,02€ 91,48 € 86,70 € 3333 € 50,00 €
50 000 € 12050€ 1004€ 9399 € 783€ | 86,68€ 104,81 € 94,45 € 4167 € 62,50 €
80 000 € 19280€ 1607 € 15038€ 1253€ | 106,68€ 13437 € Nn7,71 € 6 667 € 100,00 €
100000€ | 24100€ 2008€ 18798€ 1567€ | 120,02 € 151,04 € 133,21 € 8333 € 125,00 €
125000 € 30125€ 2510€ | 23498€ 1958€ | 136,68€ 171,87 € 152,59 € 10 417 € 156,25 €
204 625 € 49315€ 4110€ | 38466€ 3206€ | 19315€ 24418 € 213,21 € 17 052 € 243 €

) Férmansbeloppet ar en uppskattning, och det slutliga
beloppet ska bekriftas hos den beviljande myndigheten.
T.ex. sjukdagpenningbeloppet baseras pa 12 manaders
arbetsinkomst.

2 | pensionsutvecklingen har livslangdskoefficientens ef-
fekt inte beaktats. Férutsatter att FOPL-forsakringspremien
har betalats. Forhojd tillvaxt for personer mellan 52-63 ar
med 1,7 % av arbetsinkomsten fram till slutet pa 2025.

3 En nyetablerad féretagare far en nedsattning av forsak-
ringspremien med 22 % under de férsta 48 manaderna (4 ar).

* F6PL-dagpenningbeloppet for de 9 forsta sjukdagar-
na. Darefter sjukdagpenning pa miniminiva 30,71 €/dag.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA

** Ratt till inkomstrelaterad arbetsléshetsskydd forst nar
arbetsinkomsten 6verstiger 14 803 euro. Obs. Inkomstrela-
terat arbetsléshetsskydd forutsatter att arbetsvillkoret och
kravet pa medlemskap i arbetsloshetskassan ar uppfyllda.

*** Beloppen for forsakringspremier och férmaner har
beradknats baserat pa delvis uppskattade procentandelar
och inkomstgranser.

**** P3 grund av 6vergangsbestammelsen debiteras
personer i aldrarna 53-62 ar 1,5 procentenheter hogre
belopp under aren 2017-2025. Under samma tidspe-
riod tjanar de in pension med 1,7 procent istallet fér
1,5 procent. F6PL-premien andras i bdrjan av nasta

ar fran och med att féretagaren fyller 53 ar eller

63 ar.

JAG SOM FORETAGARE
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Foretagare, du glommer
val inte semestern!

Semestern dr ytterst viktig fér dterhdmtningen och arbetsférmagan.
Aven om det kan kdnnas komplicerat att ordna med semester som
egenféretagare ar det médan vart.

Semestern 4r en tid f6r vila och ater-
hamtning. Att ta ett uppehalli arbets-
vardagen dr en viktig atgird for att vi
ska orka fortsitta arbeta. Darfor ska
aven foretagare se till att ta semester.
Om det r svart att ta en lingre sam-
manhéngande semester, kan man
ta semestern i form av flera kortare
perioder. Forskning visar att vélbe-
finnandet forbéttras under en veckas
tid fran ledighetens bérjan, och dérfor
rekommenderas féretagare att hélla
minst en lingre ledighet varje ar.
Planering och framférhallning
garanterar en lyckad semester for
foretagare. Det viktigaste 4r att be-

stdimma tidpunkten for semestern
och hélla fast vid den. Meddela dina
kunder om ledigheten, och ordna
allt nodvandigt i god tid. Om du be-
hoéver en ersittare ska du ordna det.
Om du maste skéta vissa arbetsrela-
terade uppgifter under ledigheten,
ska du reservera och begrinsa ti-
den for detta pa forhand. Skriv ned
oavslutade uppgifter sa att det blir
enkelt att aterkomma till dem igen
efter ledigheten. Foretagare bor
aven forbereda sig ekonomiskt for
semestern. Kan du spara en sum-
ma “semesterpengar” varje manad?
Nér semestern borjar ska du stinga

Varda dina resurser

+ Grunden for foretagande av kvalitet skapas av
halsa och arbetsférmaga: sov tillrackligt, at hal-

sosamt och motionera regelbundet.

+ Entusiasm ar bra, men aven passionerat arbete
kan leda till utbrandhet. Var radd om entusias-
men genom att begransa arbetsmangden, aven

nar du blir hanfoérd av arbetet.

- Uppratthall kdnslan av kontroll 6ver arbetet
genom att regelbundet kompetensutveckla dig.
-+ Planera din arbetsdag i forvag sa att du vaxlar

mellan intensivt och lugnare arbete.

- Justera ditt arbete sa att det blir meningsfullt.
Fundera pa vad du uppskattar sarskilt mycket,
och strava efter att géra mer av det varje dag.

- Korta pauser under dagen underlattar aterhamt-

ningen efter arbetsdagen.

- Hall fast vid planerade ledigheter och lediga

dagar.

+ Om du oroar dig fér din egen halsa ska du be

om hjalp.

JAG SOM FORETAGARE

av telefonen och e-posten. Lidmna
ett meddelande i den automatiska
telefonsvararen om nér du aterkom-
mer till arbetet.

Syftet med en semester dr att
friska upp bade kropp och sjal. Men
det sker inga mirakel under en se-
mester. Man maste regelbundet ta
hand om sin hilsa och sin ork. Ater-
hémtning under semestern stéds av
den aterhdmtning som &ven sker i
vardagen. Kom ihég att ta pauser
under arbetsdagar, begridnsa ar-
betsméingden och avsitt tillrackligt
med tid till meningsfulla fritidsakti-
viteter — varje dag.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA



Hall stressen under kontroll

Stunder med hég arbetsbelastning och stressiga
perioder hoér till arbetet, men konstant stress gér
inte det. For att en verksamhet ska vara l6bnsam

och héllbar kravs att féretagaren vdardar sig sjélv

och sin halsa.

Friheten att bestdmma 6ver sitt eget
arbete och sina egna tider 4r en av de
storsta fordelarna med féretagande.
Men utéver frihet praglas foretagandet
aven av ekonomiskt ansvar, of6rutsig-
barhet, stress och bundenhet. Det &r
viktigt att beakta dessa belastningsfak-
torer nir man driver ett foretag.

Stress styr dig i fel riktning
Trotthet, koncentrationssvarigheter
och tankspriddhet kan vara tecken
pa stress. En stressad person kinner
storre oro for sin arbetssituation. Oron
leder till att fler saker gors samtidigt,
s.k. multitasking, vilket i sig ytterligare
forsdmrar formagan och prestationer-
na. Dessutom 6kar multitasking upple-
velsen av stress. En person som kidm-
par med kéinslor av stress och bradska
goOr ofta samma misstag: hoppar 6ver
pauserna och arbetar 6vertid. Den
stressade gasar pa d4ven om tanken &r
tom.

For att bryta den langvariga stres-
sen krivs konkreta forandringar som
innebér att man antingen minskar pa
arbetsbelastningen eller 6kar resurser-
na. Férdndringen 4r som mest effektiv
nir man kan genomféra bada delarna.
Det forsta steget dr att granska sitt eget
agerande och sina tankar. Var har oron
sitt ursprung? Finns det en konkret or-
sak till oron och stressen? Det ar forst
nér man har hittat stressfaktorn som
man kan vidta atgarder for att litta pa
bordan.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA

Resurserna skyddar

Man kan 6ka resurserna pa méanga sitt.
Granska din arbetsférmaga och gor en
regelbunden bedémning av om den ar
tillracklig for féretagsverksamheten.
Fundera pa vad i arbetet som 4r mest
givande och vad du njuter mest av. Fun-
dera sedan pa hur du kan 6ka just den
delen i din vardag.

En systematisk och mélinriktad pla-
nering av arbetet hjélper till att minska
belastningen. Gor en egen planering for
hur du ska uppréatthalla din kompetens
och férbereda infor framtida behov.
Granska och reglera arbetsméingden och
arbetsdagarnas langd. Man orkar med
tillfalliga stressiga arbetstoppar om de
foljs av lugnare perioder. Det &r viktigt
att man emellanat hinner aterhamta sig
ordentligt fran stress och bradska.

Nér du befinner dig i en stressig fas
ska du fokusera pa en sak i taget och ta
pauser i arbetet. Gor en lista 6ver de vik-
tigaste arbetsuppgifterna fér varje dag
och vecka. Fokusera pa att utféra de
uppgifterna, och endast dem. Glém allt
sadant som inte méaste goéras.

Lar dig att ha overseende med dig
sjilv. Om du upplever problem med din
formaga och ork, ska du vara proaktiv
och be om hjilp. En ménniska har en-
dast begridnsat med resurser, och det
giller dven foretagare. Alla behover ett
skyddsnat for att klara sig och framfo-
rallt for att lyckas. Lar dig foljande man-
tra: nitverka, kontraktera ut, prioritera
och delegera.

Foretagarens
foretags-
hélsovard

Som foretagare kan du om du
sa onskar ordna med forebyg-
gande foretagshalsovard och
sjukvard pa allmanlakarniva for
dig sjalv som en del av foretags-
halsovarden. Fpa ersatter kost-
naderna for detta nar du har en
FOPL-forsakring eller LFOPL om
du ar jordbruksféretagare.

Foretagshalsovardens tjans-
ter kan ordnas genom den
kommunala halsocentralen,
hos en privat lakarcentral eller
hos en féretagshalsovardsutbil-
dad person som &r sjalvstandig
yrkesutdvare. For att du ska fa
ersattning foér foretagshalso-
vardskostnader maste du och
producenten av foretagshal-
sovardstjanster ha ett gallan-
de avtal om féretagshalsovard
samt en verksamhetsplan for
foretagshalsovarden samt en
arbetsplatsutredning.

Mer information: WWW.
KELA.FI/WEB/SV > Arbets-
givare > Foretagare.

JAG SOM FORETAGARE
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Planering av foretaget

Malet ar att bli bast

Nér Ehot Oy grundades var mdlet att producera
de bdsta barnskyddstjansterna pd krdvande nivd
i Finland. Dessutom har det blivit en arbetsplats
ddr inte bara féretagare utan dven barn och

personal trivs.

text JENNY THUNEBERG foto MIKKO KANKAINEN

All planering
1 ett tidigt
skede ar av
stor vikt.

PLANERING AV FORETAGET

akom foretaget star tre

skol- och arbetskamrater;

Ville Rouhiainen, Tom-

mi Mustonen och Matti

Kortelainen. Ville hade
redan erfarenhet av féretagande, Tom-
mi har gedigen kompetens inom barn-
skydd och Matti har a sin sida sdrskild
erfarenhet av krivande vigledningsar-
bete f6r barn.

— Vi blev frustrerade inom vara sek-
torer over att saker och ting inte ver-
kade ga at ritt hall i branschen. Vi ville
gora saker béttre, bade fér barnen och
for att forbéttra bilden av branschen.
Dessutom upplevde vi att det skulle va-
ra mojligt att uppna battre resultat med
lampliga personalresurser, konstaterar
foretagarna.

I S:t Michel har féretaget en enhet
for sérskild omsorg med sex platser for
omhéndertagna barn som befinner sig i
en mycket svar situation och en enhet
med sju platser for langvarigt boende pa
kravande niva. | samma fastighet finns
dessutom tva bostider for eget hushall.

En vardefull hjalp for att
komma igang
Etableringsprocessen inom barnskydds-
branschen dr lang. Heli Tavasti fran
Nyforetagscentrumet Mikkelin seud-
un Uusyrityskeskus betonar att det &r
mycket viktigt att all planering i ett
tidigt skede samt grundarbetet ar val
genomfért. Da framhivs vikten av en
stark yrkeskompetens, som i fallet med
Ehot.

Aven fast Ville redan hade erfaren-
het av foretagande, tackar foretagarna
Nyforetagscentrumet for det stod de
fick i borjan. Man hittade exempelvis en
lamplig bokforingsbyra via Nyforetags-
centrumet.

— Det hér var en konkret och vérde-
full hjalp for oss. Vi har vuxit kraftigt
vilket gor att det har varit viktigt med
en kompetent bokforingsbyra. Dess-
utom gav den héir kontakten oss av en
slump senare mojlighet att utéka var
fastighetssida, berittar Ville.

Enligt Heli 4r bokféringsbyran en
mycket viktig samarbetspartner f6r f6-
retagare, s det 16nar sig att redan fran
borjan se till att idéerna &r i linje med
bokféringsbyrans personal. Dessutom
ska bokféringsbyrans kompetens och
resurser motsvara foretagarens behov.

— Beslutet ar viktigt, men inte slut-
giltigt, eftersom bokféringsbyran kan
bytas ut vid behov, betonar hon.

Utgora ett exempel

Foretagarna stravar efter att tillhanda-
halla tjanster som respekterar barnet
och tar hinsyn till individuella behov.
Men minst lika viktig &r personalen, och
det har blivit en hederssak for foretaget
att halla kvar personalen. Vi satsar pa
resurser och har betydligt fler anstéllda
an vad som krévs for verksamhetstill-
standet.

- Vivill visa hela Finland att det ar
mojligt att gora sa hér och lyckas och
att det mest kridvande barnskyddsarbe-
tet kan utforas pa ett sadant sidtt som
personalen klarar av. Personalen maste
ocksa ha mojlighet att utveckla verk-
samheten, konstaterar de.

- Vi skapade en trivsam arbetsplats,
men framfér allt en barndom f6r bar-
nen, betonar Matti.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA



Ehot Oy:s foretagare rostades fram som
publikens favorit i tavlingen Arets nyféretagare.

Pa bilden: Ville Rouhiainen och Tommi Mustonen.

Féretagsradgivare Heli Tavasti (i mitten) tackar
féretagarna for att de har skapat en positiv
stamning dven utanfor foretaget.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA
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Planera noggrant

- All planering som gors i forvag
lénar sig. Ta dig tid att planera.

- Be om hjalp och vaga lyssna pa
utvecklingsidéer fran andra.

+ Prioritera din egen kompetens
och tveka inte att outsourca
sadant som inte hor till din egen
spetskompetens.

PLANERING AV FORETAGET
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Fran foretagsidé
till affarsidé

Féretagsidén ar en tanke som beskriver ditt
syfte med att starta eget féretag. Det viktigaste
ndr du funderar pd din féretags- och affarsidé
ar att det finns en efterfrégan pd marknaden
for din [6sning samt betalande kunder.

Titta pa din féretagsidé ur den poten-
tiella kundens synvinkel redan fran
borjan. Hur kan du skapa mervéirde
for kunden med din kompetens? Vilka
ar dina kunskaps- och firdighetsmés-
siga och ekonomiska forutsittningar?

Foretagsidén bor utvecklas till en
konkret affirsidé. Affarsidén svarar
pa fragorna:

Vad gor ditt féretag?

Vad séljer du?

Vilka 4r dina kunder, och hur
siljs dina produkter/tjinster?
Affarsidén ar din konkurrensférdel
pa marknaden. Erbjuder din affir-
sidé nagot nytt? Vad? Hur skiljer
du dig fran dina konkurrenter? Vad
ar kunderna beredda att betala for?
Att undersoka kundbehovet och lira
kdnna marknaden ar viktigt for att
utreda vilka egenskaper som behovs

och efterfragas.
Ar din produkt effektivare, fsrman-
ligare, av bittre kvalitet, roligare eller

Erbjuder
din affarsidé
nagot nytt?

PLANERING AV FORETAGET

enklare 4n dina konkurrenters pro-
dukt? Ar det enklare att handla fran
dig? Det bista séttet att fa en uppfatt-
ning av den radande situationen ar
att genomfora en marknadsundersok-
ning och en konkurrensanalys. Den
mest dkta responsen far du fran dina
potentiella kunder, men kom ihag att
en unders6kning inte beréttar hela
sanningen om kundernas framtida
kopbeteende.

Fundera &ven pa konkurrensen i
ett storre sammanhang och titta pa
hela branschen. Branschen é&r verk-
samhetsomradet dar ditt foretag
verkar, t.ex. férplagnadsbranschen
(restauranger och kaféer), frisor-
branschen, skénhetsbranschen,
byggbranschen och stddbranschen.
Inom vissa branscher dr konkurren-
sen hardare, och det krivs att man
skiljer sig fran mingden for att lyck-
as. Vad kan du erbjuda som &r béttre
jamfoért med dina konkurrenter?

Tank igenom
din idé ur olika
perspektiv

1. Fordelar fér kunden

Vad ska kunden anvanda produkten/
tjansten till? Varfor vill kunden ha
produkten/tjansten?

2. Varumirke
Varfor ska kunderna handla med just
dig?

3. Konkurrensférdel

Hur skiljer du dig fran dina konkurren-
ter? Vad kostar produkten/tjansten?
Hur forpackas och levereras produk-
terna?

4. Kunder

Var och hur nar du ut till de kunder
som hér till din malgrupp? Hur manga
kunder finns det? Hur vill kunderna
handla? Hur mycket ar kunderna be-
redda att betala? Hur vill kunderna
betala?

5. Tillvdgagangssitt

Tillverkar du produkterna sjalv? Képer
du produkterna fran en underleveran-
tor? Verkar du lokalt eller globalt? Vil-
ka ar dina 6ppettider och arbetstider?
Hur skoter du stédfunktioner sasom
bokféring? Hur marknadsfér och sal-
jer du produkten/tjansten?

6. Resurser

Hur inforskaffar du verksamhetsloka-
lerna, képer eller hyr du? Behdver du
separata produktions- och kontorslo-
kaler? Behover du maskiner och ut-
rustning? Hur finansierar du uppstar-
ten av féretaget? Ar dina och dina
eventuella foretagspartners kompe-
tenser och erfarenheter tillrackliga?

Kontrollera dven om din affarsidé kra-
ver sarskilda yrkeskvalifikationer eller
tillstand.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA



Var kommer

foretagsidén ifran?

En bra féretagsidé grundar sig i
marknadens verkliga efterfragan
och den blivande foretagarens egen
kompetens. Bakom flera framgéangs-
rika féretag finns 4garnas gedigna
kunskap och yrkesskicklighet.

Din idé, den bista idén?
Det vanligaste séittet att starta en
foretagsverksamhet, sirskilt inom
tjdnstesektorn, 4r genom en idé
som grundar sig i din egen kunskap
och yrkesskicklighet. Idén behéver
inte vara ny for att vara framgangs-
rik: manga frisérer blir foretagare
inom fris6rbranschen och chauffs-
rer inom trafikbranschen.

Foretagsidén kan uppkomma ur
ett problem i vardagen som du hit-
tar en 16sning till. Aven om din idé
kan kénnas som den bésta idén na-
gonsin, bor du alltid kritiskt gran-
ska den ur en utomstdendes per-
spektiv. Produkten (varan, tjainsten
eller en kombination av dessa) ska
vara nagot som kunden 4r beredd
att betala for. Fast dig inte for
mycket vid din idé, utan var redo att
justera den efter kundernas behov
och efterfragan.

Nagot helt nytt

Du kan dven starta ett foretag for
att kommersialisera en helt ny af-
farsidé, produkt eller uppfinning.
Det hir sittet att starta foretag pa
innebér oftast flest risker. Det kan
vara svart att hitta finansiering i
bérjan.

For att hitta nya marknadsbe-
hov kravs en uppméarksam upp-
foljning av foretagsmiljon och ob-
servation av potentiella brister sa
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tidigt som majligt. Om du ar forst
med att hitta en marknadsmajlig-
het for en ny produkt eller tjéanst,
kan du skapa ditt féretag for att
tillgodose behovet. En ny idé kan
bli en succé.

Utnyttja det som finns

- kop ett foretag

Du kan dven starta ett foretag ge-
nom att utnyttja en redan befintlig
affarsidé. Du kan forverkliga den pa
ett nytt, konkurrenskraftigare sétt
eller pa en ny marknad.

Du kan &ven bli foretagare ge-
nom att kopa ett redan verksamt
foretag, en del av det eller dess
affarsverksamhet. Att képa ett be-
fintligt foretag kan innebara risker,
men det erbjuder 4ven den nya fore-
tagaren ett enkelt sitt att komma
igang. Foretagsverksamheten kan
inledas direkt eftersom det redan
finns kunder och en omséttning.
Kom dock ihag att du maste skapa
kundrelationerna sjalv — man kan
inte k6pa marknader automatiskt.

Nyforetagscentrum hjilper dig
aven nir du vill starta eget fore-
tag genom att kopa ett befintligt
foretag eller en affarsverksamhet.
Vi hjélper dig att sétta dig in i fore-
taget som ska kopas samt med att
bedéma eventuella risker och moj-
ligheter med kopet.

Du hittar féretag som séljs offent-
ligt pa bland annat s6ktjanster som
WWW.FIRMAKAUPPA.Fl och wWww.
YRITYSKAUPAT.NET/SV. Du kan
aven leta efter ett ldmpliga kop-
objekt och ta kontakt med dgaren
sjalv, &ven om foretaget inte dr till
salu offentligt.

En ny idé
kan bli
en succeé.

Franchising som alternativ
Att anvéinda en firdig affarsidé och
verksamhetsmodell dvs. franchi-
sing dr ett bra sitt att borja som
foretagare. Genom att inga ett
franchising-avtal far du tillgang till
ett fardigutvecklat, testat och fram-
gangsrikt koncept. Som franchise-
foretagare betalar du till exempel
en avgift kopplad till rorelsevinsten
som #ven ticker utbildning och en
rad stodtjanster.
Mer information:

WWW.FRANCHISING.FI.

PLANERING AV FORETAGET
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Affarsplan

Afféarsplanen ar féretagets skriftliga plan som
berattar om hur du i praktiken ska férverkliga din
planerade affarsidé. Affarsplanen ér din karta nar
du ska starta féretaget, men aven ett verktyg for att

utveckla foretaget.

En skriftlig plan
hjilper dig att
strukturera din
affarsidé.

PLANERING AV FORETAGET

Affarsplanen ger viktig information till
ldsaren om foretaget som ska startas
och foretagets framgangsmojligheter.
Att uppritta en affirsplan och géra en
noggrann bedémning av affirsverksam-
heten &r viktigt framforallt f6r dig sjalv,
men du behéver affirsplanen dven for
finansidrer och affarspartner.

Affarsplanen strukturerar
affarsidén

En skriftlig plan hjilper dig att struk-
turera din affirsidé. I affarsplanen
beskriver du bland annat dina kompe-
tenser, foretagets produkter och/eller
tjanster, hur du siljer och marknadsfor
dem samt vilka dina kunder &r. I affirs-
planen utreds dven foretagets verksam-
hetsmilj6 och konkurrenter.

I affarsplanen gér man en mangsidig,
riktig och érlig bedémning av den framti-
da verksamheten. I en bra affarsplan lyf-
ter man 4ven fram de riskfaktorer som
kan forsvara féretagets framgangar.

Kalkylerna ar en central del
Finansierings-, l6nsamhets- och forsilj-
ningskalkyler samt kassaflodeskalkyl
utgor en viktig del av din affarsplan.
Med hjilp av kalkylerna kan du bedéma
foretagets lonsamhet samt investerings-
behov, dvs. kapitalet som du behover f6r
att starta din foretagsverksamhet.

En vil utarbetad affirsplan med kal-
kyler ger en bild av féretagets lonsamhet
och framtidsutsikter. Med hjélp av planen
kan du som blivande foretagare, redan
innan verksamheten startat, visa upp att
foretaget har framgéngsmajligheter &ven
om bokslutsuppgifter &nnu inte finns.

Affarsplanen viaxer med dig
Faststéll affarsplanens omfattning och
innehall efter dina behov. Affirsplanen
speglar alltid foretagaren och grundar
sig i dina egna tankar. En utomstaende
kan inte utarbeta den f6r ditt foretag.
Hur omfattande affirsplanen blir varie-
rar fran fall till fall. En bra affarsplan
innehaller dven foretagets hisspresen-
tation, dvs. en kort sammanfattning av
de centrala delarna.

Forutom foretagets nuvarande situ-
ation, berattar affirsplanen dven klart
och tydligt om framtidsplanerna. Med
en tydlig, genomarbetad och tillrackligt
detaljerad plan blir det enklare for dig
att fatta beslut relaterade till din fore-
tagsverksamhet.

En fardig affarsplan ar inte huggen i
sten, utan den vixer i takt med ditt fore-
tagande. Om du dndrar och uppdaterar
din plan regelbundet far du ett bra verk-
tyg for bade verksamhetsutveckling och
vid behov utarbetandet av nya strategis-
ka riktlinjer.

»
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Affarsplanen ir ett verktyg for
forhandling med finansiérer och

Sa skapar du en affarsplan
Avsitt tillrackligt med tid till utarbe-
tandet av affirsplanen. Den behover
inte bli klar pa en gang utan du kan
alltid justera planen senare.
Maingden text eller langa svar &r
inte det visentliga med din affirs-
plan utan den centrala informationen
om foretaget och verksamheten, din

affarspartner.

kompetens samt framtidsplanerna.
Sakerstill att en utomstaende, t.ex.
en finansiir, enkelt kan 14sa och f6r-
sta din plan.

Affarsplanen maste inte utarbe-
tas exakt enligt ordningen i vart
exempel, men kom ihag att beakta
alla ndmnda fragor nir du senare
ska komplettera din plan.

Superviktig for finansiarer

Med hjalp av affarsplanen kan féretagets finansidrer bedéma foreta-
gets verksamhetsférutsattningar. En affarsplan kravs nar du anséker
om extern finansiering, startpengar, offentligt foretagsstod eller
investeringar fran potentiella delagare.

Affarsplanen ar aven ett férhandlingsverktyg i diskussioner med
affarspartner som hyresvarden, underleverantorer eller leverantérer.

PLANERING AV FORETAGET

Ar ditt foretag
ett startup-
foretag?

Det finns fér narvarande ingen
allmant accepterad definition for
startup-foretag. Och det ar darmed
inte alltid enkelt att identifiera ett
startup-féretag. Enligt Steve Blank,
serieféretagare och professor i en-
treprendrskap pa universitetet i
Stanford , ar startups tillfalliga orga-
nisationer som soker efter en skal-
bar och repeterbar affarsmodell.

Startup-foretagets
egenskaper:

- Verksamhetens skalbarhet
och snabba tillvaxt ar redan
fran borjan viktiga faktorer i
bade planeringen och test-
ningen av affairsmodellen.
Skalbarheten grundar sig i t.ex.
en reproducerbar produkt-
eller tjansteinnovation eller
i en affarsmodell som l6ser
tillvaxtbegransningarna pa ett
nytt satt.

- Affarsmodellen kan andras
flera ganger om verksamheten
i praktiken visar att de tidiga-
re antagandena var felaktiga.
Startup-foretaget har inte
nédvandigtvis kunskap om
lonsamhet i stor skala och pa
lang sikt i affarsverksamheten
man férsdker uppna. Darfér
forknippas verksamheten ofta
med hdga risker.

- Affarsverksamheten ar ofta
olénsam, atminstone till en
borjan. Bade uppstarten och
tillvaxten av verksamheten kan
krava utomstaende finansia-
rer. Merparten av alla startade
startup-foretag misslyckas
antingen fullstandigt eller med
att uppna det ursprungliga till-
vaxtmalet pa grund av de héga
riskerna. Av den anledningen
forvantar sig finansiarer oftast
en hdg avkastning pa sina
placeringar som en motvikt till
riskerna.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA



Foretagets grunduppgifter

- Foretagarens och/eller
teammedlemmarnas namn

- Foretagets prelimindra namn

- Foretagsadress

+ Huvudsakliga bransch

- Foretagsform och
verksamhetssatt

Beskrlvnlng av affarsidé
Beskriv kort din affarsidé.
Hur berattar du for forsta
gangen om ditt foretag for
en utomstaende?

+ Vilka produkter eller tjanster
saljer du?

- Vilka ar dina kunder, och hur
saljs dina produkter/tjanster?

Kompetens
+ Vilka delar i din utbildning, din
kompetens eller din arbetsliv-
serfarenhet utgor ett stéd
till att starta ett féretag inom
verksamhetsomradet?

+ Vilka ytterligare kunskaper
behover du?

SWOT-analys
SWOT-analysen skildrar affdrs-
idéns, foretagarens och féreta-
gets interna styrkor (strengths)
och svagheter (weaknesses)
samt externa mojligheter

(opportunities) och hot (threats).

Se exempel pa sidan 34.

Produkter och tjanster
+ Vilka produkter eller tjanster
erbjuder du dina kunder? Till
vilket pris? Vad grundar du din
prissattning pa?

+ Hur stor férsaljning per dag,
vecka, manad eller ar stravar du
efter?

Kunder

+ Vilka ar dina kunder? Vem saljer
du till? Saljer du till konsumen-
ter eller andra féretag?

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA

- Ge en allman beskrivning
av en typisk kund.

+ Namn de viktigaste kund-
grupperna.

Marknader och

konku rrenter
Var finns de marknader som
du riktar dig till geografiskt?

- Ar foretaget verksamt pa den
finska marknaden eller finns
det dven internationella moj-
ligheter?

+ Hur manga potentiella kunder
finns pa marknaden? Hur och
varfor far ditt féretag kunder?

+ Hur kommer marknaden att
utvecklas?

+ Vilka ar dina konkurrenter?
Namn de 3-5 stdrsta konkur-
renterna.

+ Hur skiljer du dig fran andra
aktérer inom samma verk-
samhetsomrade? Vilka ar dina
konkurrensférdelar?

Forsaljning och

marknadsformg
Hur val kdnner du till
kundernas behov?

+ Hur marknadsfér du dina
produkter eller tjanster?
Genom vilka kanaler?

+ Hur och var saljer du dina
produkter eller tjanster?

*+ Hur hittar kunderna dina
produkter eller tjanster?

Verksamhetsmal

- Vilka konkreta mal satter
du for din verksamhet de
kommande 3-5 aren?

+ Finansierings-, lbnsamhets-
och férsaljningskalkylerna
som inkluderas i din affarsplan
hjalper dig att beskriva dina
mal med hjalp av siffror och
euro.

- Textdelen och kalkylerna till-
sammans utgor din affarsplan.

Affarsplanens struktur

Rlskhantermg

Vilken typ av risker férknippas
med din verksamhet? Hur stor
ar sannolikheten att riskerna
forverkligas?

+ Beskriv hur ditt foretag har

forberett sig for de identifierade
riskerna.

Ditt foretag

- Foretagets verksamhetsstallen
och placeringsort

+ Vilka inkdp och investeringar ar

ndédvandiga i inledningsfasen?

+ Vilken ar din roll i foretaget?

Har du anstallda och/eller
anlitar du underleverantorer?

- Vilka tillstand behéver ditt

féretag? Kravs anmalningar
till myndigheterna?

+ Hur hanterar du féretagets

immateriella rattigheter?

+ Vad behéver du som féretagare

i form av FOPL, socialt skydd
och arbetsléshetsskydd?

+ Ska du ans6ka om startpeng

fran TE-byran?

Ekonomisk foérvaltning
och avtal

Hur skéter du bokféring och
fakturering?

+ Hur ordnar du finansieringen

i foretagsverksamhetens
inledande fas?

- Vilka avtal ingar ditt foretag?

PLANERING AV FORETAGET
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Kalkylerna forvandlar
dina idéer till pengar

Affarsplanen inkluderar dtminstone en finansierings-, [lbnsamhets-
och férsaljningskalkyl. Utan informationen i kalkylerna férsvéras

prissdttningen och férséljiningsmalsattningen, och det blir svart att
urskilja var kostnaderna kommer ifrén.

Med hjalp av kalkylerna i affarspla-
nen kan du bland annat besvara f61-
jande fragestéillningar:
- Vad kostar det att starta fore-
tagsverksamheten?
Hur ska verksamheten finan-
sieras?
Hur mycket kostnader uppstar
iverksamheten, och hur stor
bor férsiljningen vara?
Hur mycket driftskapital
behover du for kostnaderna i
inledningsfasen?
Du har dven anvéndning av infor-
mationen i ett senare skede nir du
ska utveckla féretaget.

PLANERING AV FORETAGET

Kalkylerna
skapar en helhet
I en bra finansieringskalkyl inklu-
deras alla nédvandiga investeringar
och driftskostnader som behévs for
att starta féretaget. Det kan handla
om utgiftsposter relaterade till t.ex.
arbetsredskap, maskiner, bilar,
hyra, marknadsféring, ingédende
lager och eventuella 16ner. Var re-
alistisk ndr du skapar en finansie-
ringskalkyl: siffrorna bér motsvara
verkliga belopp och behov.

Nér du gor kalkylerna ar det
bra att &ven underséka hur myck-
et eget kapital och egna arbetsred-

skap du kan investera i foretaget
vid start. Inkomstkillan ska técka
finansieringsbehovet och sannolikt
kommer du &ven att behova fram-
mande kapital sdsom banklan.
Kom ihag att startpengen inte hor
till foretagets inkomstkalla efter-
som den dr avsedd for féretagarens
personliga leverne, for att trygga
forsorjningen.

Med hjalp av lonsamhetskal-
kylen reder du ut hur stor foreta-
gets forsdljning bor vara for att
verksamheten ska vara 16nsam. I
forsaljningskalkylen preciserar du
l6nsamhetskalkylens minimifaktu-
reringsmal genom att dela den ef-
ter olika kundgrupper och produk-
ter. Med en kassaflodeskalkyl (s.
67-69) siakerstéller du att det alltid
finns pengar att betala rdkningar
med pa bankkontot.

Kalkylerna dr uppskattningar
om framtiden, och det ar bra att
kontrollera dem mot varandra. Om
investeringsbehovet dndras paver-
kar det &ven 16nsamheten. Uppda-
tera kalkylerna allt eftersom dina
planer forverkligas.

Kalkylerna hjilper

dig att reda ut

finansieringsbehovet.
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Finansieringskalkyl (12 man.)

Den hir kalkylen hjalper dig att utreda vad det kostar att starta foretaget (kapital-

behov), och att planera fér hur du ska finansiera verksamheten (inkomstkalla).
+ Vilka inkop ar viktiga och rimliga for foretagsverksamheten?

+ Hur mycket driftskapital behdver du for att klara dig under de forsta manaderna?
+ Hur mycket av dina egna pengar och arbetsredskap kan du investera i foretaget?

+ Hur mycket behdver du lana, var ska du lana och vad kostar det? Behdver du
nagon sakerhet?

Investeringar Vid kop av affarsverksamhet, kdpesumma
Administrativa kostnader, bl.a. registreringsavgift 60
Maskiner och utrustning inkl. IT 2000
Apportegendom (befintliga arbetsredskap) 500
Telefon 200
Installationer
Bil
Mébler 1600
Renovering 1000
Marknadsféringsutgifter i inledningsfasen 740
Driftskapital Webbsidor, broschyrer och tidsbokningssystem 1000
'|D_e6t ::‘:'t‘altt tag efter Lokalhyra/hyressakerhet 1400
verksamhetsstarten Maskinhyra/leasing

innan férsaljnings- . o
intakterna ticker Foretagarens férsorjning 4000

kostnaderna och din | gner till anstallda
l6n. GOr en uppskatt-

ningom hurlangtid  Anqya tillfalliga driftskapitalutgifter
det rér sig om.

Omsittnings-
tillgangar Ingdende lager 500

Kassa 1000

Eget kapital Egna arbetsredskap 500
Egna investeringar i féretaget 3500
Aktiekapital (avser endast aktiebolag)

Lanekapital Aktieagarlan (endast ab)
Banklan, Finnvera ... 10 000

Andra lan (t.ex. nirstdendelan)

Ovrigt (t.ex. kreditkortsgrans m.m.)

ANVISNING: Har anger du re-
gistrerings-/etableringsavgiften
(priset varierar mellan 60-380 €
beroende pa bolagsform), samt
eventuella advokatkostnader for att
t.ex. utarbeta ett delagaravtal.

ANVISNING: Det har vardet ar
framst informativt och paverkar inte
kalkylerna. Om du ar snickare och
har verktyg varda tusentals

euro, ska du ange det

uppskattade vardet fér dem har.
Glom inte att ange samma varde
aven i delen for inkomstkalla.

ANVISNING: Om du beddémer att
det drojer 3 manader innan du kan
betala hyran med intern finansie-
ring (med pengar som harrér fran
kunderna), och du maste betala

3 manaders hyressakerhet ska du
har ange 6 x manadshyran.

TIPS: Rakna ihop de obligatoriska
utgifterna fran ditt senaste
kontoutdrag och multiplicera

med det antal manader som du
uppskattar att det tar innan du kan
forsorja dig pa intern finansiering.

OBS. For maskiner, utrustning och
mobler vars livslangd Overstiger 3 ar
gors en avskrivning med 25 % per ar
i resultatrakningen. Under skatte-
aren 2020-2025 kan du goéra en
férhojd avskrivning pa 50 procent
for nya maskiner och utrustning.

Se trearig resultatplan (s. 29).

ANVISNING: Beakta andelskapi-
talets andelsavgift nar du bildar ett
andelslag.

Inkomstkéallorna maste vara minst
lika stora som kapitalbehovet.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA
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Lonsamhetskalkyl (12 man.)

Med en l6nsamhetskalkyl kan du fa fram hur stor omsattning
du minst bor strava efter.

Per méanad Per ar (12 man.)
Méalresultat " 1800 21600
+ Amortering av foretagslan 240 2 880
= Nettoresultat 2040 24 480
+ Skatter ? 500 6000
= Bruttoresultat
(Fére skatt och laneamorteringar) RS 30 480
+ Rantor pa foretagslan 27 324

Foretagsverksamhetens fasta kostnader Per manad Per ar (12 mén.)
(exkl. moms) 3

Pensionsférsakring fér féretagare (FGPL) % 313 3756
Ovriga forsakringar 100 1200
Léner till anstallda 0
Lénerelaterade kostnader (cirka 40 %) 0
Foretagarens Lon (galler ej enskild firma) 0
Hyror och el 700 8 400
Kostnader fér leasing och/eller avbetal- 0
ningar

Marknadsfé')ri"ng,. anrlon"sgri.ng, massor och 100 1200
annat som framjar forsaljning

Telefon och internet 50 600
Rese- och bilkostnader 200 2 400
Bokféring 100 1200
Kontorskostnader, bankavgifter m.m. 20 240
Utbildning och utveckling 0
Tidningar, bestallningar, facklitteratur, 0
nyhetsbrev

Reparationer, .underhéll och program- 20 240
varuuppdateringar

Arbetsloshetskassa for foretagare 0
Diverse andra kostnader 100 1200

Per manad Per ar (12 man.)
A+B Behov av forsiljningsbidrag 4270 51240
Inkép 575 6900
= Omsittning 4 845 58140
+ moms (24 % anvands har) ¥ 1163 13954

Skattefri

Inkl. moms

Faktureringsmal per manad (t.ex. 11 man/ar) ¢ 5285 6 554
Faktureringsmal per dag (t.ex. 20 dag/man.) 264 328
Faktureringsmal per timma (t.ex. 8 tim./dag) 29 36

PLANERING AV FORETAGET

1) Malresultat

Har ska du som firmaféretagare ange
ett malresultat. Om du ska starta

ett aktiebolag ar malsattningen oftast
ett nollresultat, och din bruttolén
laggs till separat i de fasta kostnaderna.

2) Skatter

Du kan rakna ut din personliga
skatteprocent har: WWW.VERO.FI/
SV/E-TJANSTER/MINSKATT.
foretagsskatt ar faststalld till 20 %.

3) Fasta kostnader

Fasta kostnader ar som namnet antyder
fasta och oberoende av hur férsaljning-
en utvecklas. Vanliga exempel pa fasta
kostnader ar lokalhyror, pensionsfor-
sakringar och loner fér anstallda och
tillhérande kostnader. Om kostnaden ar
beroende av forsaljningsvolymen ar det
en rorlig kostnad som ska anges i forsalj-
ningskalkylen (s. 30).

4) FoPL

FOPL-férsakringen ar obligatorisk nar
du arbetar som foretagare och vardet
pa din arbetsinsats &verskrider den ne-
dre grans som regleras i lagen. F6PL-ar-
betsinkomsten ska motsvara den l6n
som du hade varit skyldig att betala

till en utomstaende person for ditt
arbete. F6PL-arbetsinkomsten motsva-
rar medellénen i din bransch. Du kan
uppskatta storleken pa din FOPL-for-
sakring med FOPL-arbetsinkomstrakna-
ren: WWW.VARMA.FI/SV > Féretagare >
Foretagarens pensionsforsakring
(F6PL) > Uppskattning av FGPL-
arbetsinkomsten.

5) Moms, dvs. mervirdesskatt

Alla varden i den har kalkylen ar
exklusive moms, men momsen laggs
till i slutet for att belysa differensen.

| planen anvands en allman skattesats
pa 24 %. (Ovriga momsskattesatser ar
14 %,10 % och 0 %).

6) Faktureringsmal per manad
Manadsvardena multipliceras med tolv
for att berakna arsvardet. En féretaga-
re maste aven ha semester eller sa ar
kunderna pa semester. Darfér divideras
arsvardena med elva i kalkylen for fak-
tureringsmal per manad. | manga fall ar
de aktiva forsaljningsmanaderna farre
an 11 for att uppna det arliga malet.
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Resultatplan (3 ar)

Den treariga resultatplanen ar en uppskattning av féretagsverksamhetens
och resultatens utveckling. Uppdatera kalkylen minst en gang om aret.

Det ar bra att
A A kontrollera

Inkomster +5% +5%

Utgifter +5% +5% kalkylerna mOt
W ha n e varandra.

Forsaljningsintakter 72 094 75698 79 483
Moms 13 954 14 651 15384 ..
Omsitaing  sswo  eowr  esoss o nEY
Foér maskiner, utrustning och mébler
Material och férnédenheter 6900 7245 7 607 vars livslangd éverstiger 3 &r gors en
Personalkostnader 0 0 0 avskrivning med 25 % per ar. Under
Hyror 8 400 8820 9261 skattearen 2020-2025 kan du goéra en
Marknadsféring 1200 1260 1323 forhojd avskrivning pa 50 procent for
- nya maskiner och utrustning.
Ovriga kostnader i verksamheten 10 836 11378 11 947 Y L I u u I &
Avskrivningarna minskar foretagets
Avskrivningar 900 675 506 beskattningsbara resultat.
Finansieringskostnader 324 230 137 Finansieringskostnader

Skatter 6000 6288 6 664 lanen som finansieringskostnader.

Rakenskapsarets resultat ska dven
| Rakenskapsperiodens vinst || [[[[23580 28181 26654 1.\ til amortering av lan.

HANDELSREGISTRETS
CHECKLISTA FOR FORETAGARE

Hall dina uppgifter uppdaterade -
anmal andringar via ytj.fi.

Anmal formanstagaruppgifter
(agare). Las mer pa
www.prh.fi/formanstagare.

Lamna in bokslut via ytj.fi.

Det ar snabbare och billigare
att lamna in e-anmalan an att
anvanda Y-blanketter.

PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN
PRH For att du ska lyckas.



https://www.prh.fi/sv/kaupparekisteri.html

Forsiljningskalkyl (1 man.)

Exempel pa hur man fyller i en férsaljningskalkyl. Exempelkalkylen avser skdnhetsvardstjanster.

Produkt/ € Produkt/ €
produktgrupp 1 produktgrupp 2

a-pris 85,90 a-pris 61,71
- kostnader 10,00 - kostnader 7,00
= tacknings- = tacknings-

bidrag 75,90 bidrag 471

A. Kvinnor >50 ar 7 531,30 9 492,39

B. Kvinnor 30-49 ar 15 1138,50 7 382,97

C. Ungdomar 15-18 ar 5 379,50 1 54,71

D. Man 30-50 ar 3 227,70 5 273,55

E. Unga vuxna 19-29 ar 2 151,80 1 5471

Forsaljningsbidrag 2 428,80 125833

totalt

Produktférsaljning 32 2748,80 23 141933

totalt

Totala kostnader -320,00 -161,00
Produkt/ € Produkt/ € Produkt/ € Utan
produktgrupp 3 produktgrupp 4 produktgrupp 5 moms

a-pris 28,23 a-pris 23,39 a-pris 75,84
- kostnader 1,50 - kostnader 3,00 - kostnader 5,00
= tacknings- = tacknings- = tacknings-
bidrag 26,73 bidrag 2039 bidrag 7084
_j
5 133,65 5 101,95 2 141,68 1400,97
12 320,76 15 305,85 8 566,72 2714,80
5 133,65 0,00 0,00 567,86
0,00 2 40,78 2 141,68 683,71
3 80,19 2 40,78 2 141,68 469,16
668,25 489,36 991,76 5836,50
25 705,75 24 561,36 14 1061,76 6 497,00
-37,50 -72,00 -70,00 -660,50

Omsittning (exkl. moms) 6 497,00 € 77 964,00 €
Kostnader -660,50 € -7 926,00 €
Forsaljningsbidrag totalt 5836,50 € 70 038,00 €
Behow_l. av forsdljningsbidrag dvs. faktureringsmal per manad 5285 00 € 63 42000 €
fran lonsamhetskalkylen . !
Differens (bor vara positiv) 551,50 €

Forsiljningskalkylen hjalper dig att reda ut
hur mycket produkter och tjanster du maste sélja.
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Var noga med
prissiattningen

Prisséttningen ar en avgérande faktor for foretagets [6nsamhet. Rdkna noggrant
vad produkten eller tjGinsten kostar dig innan du faststdéller ett férsaljningspris.

De tre viktigaste faktorerna som bor be-
aktas vid prissidttningen 4r kunderna,
konkurrenterna och kostnaderna. De
vanligaste prissittningsmodellerna base-
ras pa ovan angivna delar

vardebaserad prissittning

marknadsbaserad prissittning

kostnadsbaserad prissittning.
Ett virdebaserat pris utgar fran virdet
som din produkt eller tjanst skapar for
kunden. Fundera pa vilket mervirde kun-
derna dr beredda att betala for. Betalar
de for en image, produktens kvalitet, bra
kundservice, garantin eller placeringen?

Ett marknadsbaserat pris grundar sig
pa balansen mellan efterfragan och utbud.
I den hir modellen har dina konkurrenter
en stor betydelse, si bekanta dig med de-
ras prisnivaer. Om du séljer till ett myck-
et billigare pris 4n dina konkurrenter kan
du fa kunder snabbare, men det kan vara
svart att hoja priserna senare. Man kan
anvénda sig av tillfalliga metoder som
introduktionserbjudanden, men kompro-
missa inte sténdigt med dina priser.

Undervardera inte din produkt eller
tjanst. Priset ger dven en bild av kvali-
teten. Man ska inte forstora kvalitetsin-
trycket med ett for 1agt pris.

Ett kostnadsbaserat pris grundar sig
pa produkternas eller tjansternas sjilv-

kostnadspris med ett tilligg av vinst-
marginal. Forsiljningspriset far man
fram genom att multiplicera priskoeffi-
cienten med de rorliga kostnaderna som
ink6pspris och materialkostnaderna.

Om du sédljer direkt till konsumen-
ter ska du ange produktens eller tjans-
tens slutpris inklusive moms i prislis-
tan och fakturan. Foretagskunder vill
veta pris exklusive moms eftersom de
kan dra av momsen fran momsen i sin
egen forsiljning.

Forsaljningsbidragets
betydelse

Tank noga efter vad det ritta priset ar
for din produkt eller tjinst. En del av
priset maste bli kvar i féretaget som
tackningsbidrag. Nér du séljer med ett
hogre tackningsbidrag racker det med
en lagre forsdljningsvolym f6r 16nsam-
het. Ett 1agt tackningsbidrag kriver en
hogre forsiljningsvolym. Kontrollera
hur mycket forsiljningsbidrag varje
sald produkt eller tjanst ger — ar forsilj-
ningsbidraget tillrackligt jamfort med
forsaljningsvolymen?

Kom ihag fasta kostnader och total
tidsatgang. Med l6nsamhetskalkylen
far du en bra bild av minimigrénsen for
prisséttningen.

Priset pa ditt eget arbete

Som foretagare maste du komma ihag
att timpriset som du debiterar kunden
inte kan likstéllas med timlénen du
far som anstilld. Din arbetsgivare be-
talar dven arbetsgivaravgifter utéver
din bruttolén. Du kan multiplicera din
bruttolén med ungefir 1,5 fér att som
foretagare uppna samma l6neniva som
en anstélld.

Dokumentera dven arbetstiden som
gar at till foretagets administration,
marknadsféring och forsiljning. Tiden
som spenderas pa bakgrundsarbete kan
inte debiteras kunden direkt, och déarfor
maéste timpriset dven técka tiden som
géar at till dessa arbetsuppgifter.

I fakturabeloppet ska du dven, uté-
ver timlonen, beakta andra kostnader
for foretaget.

Det kan till exempel vara

moms

F6PL- och andra férsdkringspre-

mier

arbetsredskap, telefon, internet-

anslutning, bil

resekostnader

lokalhyror och stddning

bokforingskostnader

marknadsforing

facklitteratur och utbildningar.

Exempel pa prissiittning Konkurrentens pris 20 % ligre pris
Fors&ljningspris 55,00 € 44,00 € Exe'"“l!"el okt
u saljer en produkt vars

- moms 24 % 10,65 € 852€ kostn;der érp28 euro. Din kon-
Pris utan skatt 44,35 € 35.48¢€ kurrent séljer samma produkt
- Inképspris (moms 0 %) -28,00 € -28,00 € till kunderna for 55 euro (inkl.
Tickningsbidrag 16,35 € 7.48 € momes). Observera effekten

pa tackningsbidraget som
Exempel pa berikning av forsiljningspris uppstar av den 20-procentiga
Produktens totala kostnader 150,00 € prisskillnaden.
+ Efterstravat tackningsbidrag (35 %) 80,77 €
= Forsiljningspris utan skatt 230,77 €
+ moms 24 % 55,38 €
= Forsiljningspris med skatt 286,15 €
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Finansiering av
foretagets uppstartsfas

Vid etableringen av en féretagsverksamhet behdvs
alltid kapital for en uppstart av verksamheten och
investeringar. Mangden kapital beror p& din affdarsidé
och varierar stort mellan olika branscher.

Finnveras
begynnelseborgen
kan ersitta de
sikerheter som
banken kraver.

PLANERING AV FORETAGET

Omfattningen av finansieringsbehovet
och inkomstkéllorna tas enklast fram
med hjélp av finansieringskalkylen i
samband med utarbetandet av affirs-
planen. Affarsidén och verksamhetens
karaktdr paverkar i hog grad finan-
sieringsbehovet. Till exempel en tolk-
nings- och 6versidttningsverksamhet
kraver mycket mindre startkapital dn
en restaurang eller produktionsanligg-
ning f6r varor.

I de flesta fall kommer foretagets
finansiering fran tre kéllor:

1. féretagarens egna investering
2. 1an
3. eventuella bidrag/stod.

Du kan placera eget kapital i féreta-
get iform av sparade pengar eller annan
egendom (apportegendom) som t.ex.
maskiner, fastigheter eller bilar.

Banker, pensionsférsikringsbolag
och andra finansieringsinstitut som
Finnvera beviljar lanekapital eller s.k.
fraimmande kapital. Aven om du har
varit privatkund i samma bank i flera
ar, forsok att hitta en bankpartner som
ar ratt for alla dina behov. Under vissa
forutsidttningar kan ditt foretag fa fore-
tagsstod fran offentliga medel som inte
behover aterbetalas.

Startup-féretag kan éven inleda sin
verksamhet med stod av finansiering
fran riskkapitalinvesterare eller affirs-
anglar. Du hittar mer information om
det pa sidan 871 guiden.

Kortvarig finansieringshjélp kan
ordnas med lidngre betalningsfrister
(leverantorslan), leasing-losningar
samt bankkonton med kredit och kre-

ditkort. Leasing innebér langvarig ut-
hyrning av anldggningstillgangar och
ldmpar sig val for teknisk utrustning
och arbetsmaskiner. Leasingobjektet
fungerar som sidkerhet for leasing-fi-
nansieringen, och inga separata siker-
heter krévs.

Finnvera hjalper dig i borjan
Med hjélp av Finnveras borgen kan ett
nyetablerat féretag fa finansiering fran
banken till olika investerings- och drifts-
kapitalsbehov.

Minimibeloppet fér begynnelse-
borgen &r 10 000 euro. Finnveras bor-
gensandel kan vara hégst 80 procent.
Maximibeloppet for begynnelseborgen
som beviljas for ett enskilt finansierings-
projekt vid ett tillfille &r 80 000 euro.

Ditt foretag kan beviljas en ny begyn-
nelseborgen nir det har gatt minst tva
manader fran det féregidende beslutet
om begynnelseborgen. Ett foretag kan
totalt beviljas hogst 160 000 euro i be-
gynnelseborgen. Det dr alltid banken
som ansOker om begynnelseborgen ef-
ter en bedémning av kreditvirdighet.
Finnvera fattar ett beslut om beviljande
av borgen efter tre bankdagar baserat
pa ansdkan fran banken.

Mer information: WWW.FINNVERA.
FI/SWE > Start > Att grunda ett féretag.

Dra nytta av Europeiska
investeringsfondens program
Via banken kan du fa garantier for fi-
nansieringsbehoven hos féretag i olika
skeden av livscykeln. Det kan till exem-
pel handla om startfinansiering, inves-
teringar, driftskapitalfinansiering eller
ett forvérv.

Via banken kan du fa garantier for
finansieringsbehoven hos féretag i olika
skeden av livscykeln. Det kan till exem-
pel handla om startfinansiering, inves-
teringar, driftskapitalfinansiering eller
ett forvérv.

»
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Mer information: OMASP.FI > Yri-
tysasiakas > Rahoitus (pa finska) och
EURAHOITUSNEUVONTA.FI > Ohjelmat
> EIR:n tarjoama riskinjako (pa finska).

Utvecklingsbidrag for foretag
NTM-centralen kan bevilja utvecklings-
bidrag till sma och medelstora féretag
som har férutsattningarna f6r lonsam
verksamhet och tillrackligt med egna
resurser for utvecklingsatgirder som
forbattrar konkurrenskraften. Utveck-
lingsbidraget &r alltid ett behovsprévat
bidrag. Den beviljas baserat pa en fore-
tags- och projektprovning som gors se-
parat for varje projekt.

Bidrag kan beviljas
. for att utveckla féretagets
verksamhet

innovativ verksamhet

for utvecklings- eller investerings-

projekt relaterade till tillvéixt eller

internationalisering.
Utvecklingsbidraget ska sokas innan
utvecklingsprojektet paborjas. Foreta-
get ska sjélv finansiera minst hélften av
utvecklingsprojektet.

Mer information: WWW.ELY-
KESKUS.FI > Pa svenska > Néaringar >
Finansiering av foretag > Understod
for utvecklande av foretag.

Finansiering av
landsbygdsforetag
NTM-centralerna och Leader-grupper-
na hjilper till att gora landsbygden till
en dnnu béttre plats dven f6r féretagan-
de. EU:s stodformer for landsbygdsfi-
nansiering erbjuder foretag mangsidiga
mojligheter att utveckla och fornya sin
verksamhet.

Foretagsfinansieringen for landsbyg-
den ar avsedd for mikro- och smaforetag
i stodberittigade landsbygdsomraden
samt f6r lantbruk som diversifierar sin
verksamhet utanfér jord- och skogs-
bruk. Ett undantag dr medelstora fore-
tag, som kan fa stod for bearbetning av
lantbruksprodukter.

Stod kan beviljas for
uppstart (start av foretag, inkl.
entreprenorsforsok, foretagande pa
deltid och heltid)
utveckling (utveckling av produkter
och tjanster)
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investeringar (materiella och

immateriella investeringar samt

undersokningar av investeringars

genomférbarhet).
Dessutom kan EU:s landsbygdsfinan-
siering beviljas for utvecklingsprojekt
och foretagsgrupprojekt som framjar
niringarnas verksamhetsmojligheter
och som okar féretagens samarbete
och landsbygdens livskraft.

Du kan ansoka om EU:s landsbygds-
finansiering fran NTM-centralerna el-
ler via lokala Leader-grupper. Ansékan
om finansiering gors i e-tjinsten Hyrra.
Innan du ldmnar in din ansékan ar det
bra att kontakta NTM-centralen eller
Leader-gruppen for att diskutera din
idé och vilken finansiering som lampar
sig for dess genomférande. Det ar bra
att vara medveten om att den atgéard

som man ansoker om finansiering for,
kan paborjas forst efter att ans6kan har
ldmnats in.

Mer information: WWW.MAASEUTU.
FI > For foretagare, WWW.MMM.FI >
Ansvarsomraden > Landsbygd > Foreta-
gande pa landsbygden och WwWw.RUO-
KAVIRASTO.FI > Stod > Foretagande pa
landsbygden.

Mer information om finansiering for
projekt for utveckling av landsbygden:
WWW.MAASEUTU.FI > For utvecklare
och WWW.RUOKAVIRASTO.FI > Stod
> Tjénster och niringsutveckling pa
landsbygden > Utveckling och samar-
bete.

Stod ansoks elektroniskt via e-tjéans-
ten Hyrrd: WWW.RUOKAVIRASTO.FI >
Stod > Tjénster > Hyrrd — den elektro-
niska ans6kningen om landsbygdsstod.

Tveka inte att ansoka om
finansiering, och be om hyélp
med din ansokan vid behovw.

PLANERING AV FORETAGET
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Identifiera och tackla risker

Det finns alltid osdkerhetsfaktorer, alltséd risker, med féretagsverksamhet.
Riskerna bér identifieras sé du kan férbereda dig p& dem, skydda dig mot

dem och hantera dem.

En risk kan vara bade en skada och en
mojlighet for affirsverksamheten. For
att du ska lyckas som foretagare, maste
du vara beredd pa att ta kontrollerade
risker.

Riskerna i affirsverksamheten kan
vara relaterade till t.ex. verksamheten,
avtal, ansvar, datasikerhet, produkter,
miljo, avbrott och brottslighet. Riskerna
kan ocksa delas in i strategiska, ekono-
miska och operativa risker samt skade-
risker. Skaderisker dr egendoms-, verk-
samhets- och personrisker. Forsakring
ar en riskhanteringsmetod, med vilken
du kan 6verfora risker fran ditt foretag
till ett forsdkringsbolag.

Foretagaren bor tinka pa hur hin-
delser i privatlivet kan paverka fore-
tagsverksamheten. Hur férbereder man
sig pa en allvarlig sjukdom eller olycka?
Vad kan hinda vid en eventuell skils-
miéssa?

En bra riskhantering ar férutseende
och berdknelig i sin natur. Nyforetags-

centrums foretagsradgivare och experter
hjélper ocksa med riskhantering.

Verktyg hjilper

Vid identifiering av risker kan du anvén-
da dig av en tabell om fyra rutor, dvs. en
SWOT-analys. Den avslojar affirsidéns,
foretagarens och foretagets interna
styrkor (strengths) och svagheter
(weaknesses) samt externa mojligheter
(opportunities) och hot (threats).

Tabellens 6vre del visar den aktuella
situationen och foretagets interna sa-
ker. I den nedre delen visas framtiden
och externa saker. I den vinstra delen
visas positiva saker och till hoger nega-
tiva. Analysen ger en bild av hur styrkor
kan utvecklas och svagheter tas bort
samt hur man utnyttjar méjligheter och
avvirjer hot.

Risker kan ocksa identifieras med
en PESTE-analys. Dér gir man igenom
externa faktorer, som foretaget inte
sjalv kan paverka, men som maéste tas

Exempel pa fragor som du kan anvinda ndr du gér en SWOT-analys.

* Vad har du for special-
kompetens?

+ Vad ar affarsidéns styrka?

- P4 vilket satt ar din produkt
eller tjanst battre an andras?

- Vilka fardigheter eller resurser
saknar du fortfarande?

i + Vilken foretagskunskap
borde du forbattra?
\:‘\ - Vad &r affarsidéns svaga
R punkt?
Ao
4,
<,
N

SWOT-analys

v,
<
(o)
+ Hur kan du dra nytta av "é\
marknadssituationen? A
*+ Hur kan du utnyttja till ‘%
exempel dina natverk?
- Vilka nya innovationer
skulle ditt foretag kunna
introducera pa marknaderna?
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+ Vilka utmaningar finns i ditt
foretags verksamhetsmiljo?

+ Hur utvecklas konkurrens-
situationen eller efterfragan
i din bransch?

* Hur ar din egen ork?

i beaktande. Forkortningen kommer
fran orden political (politiska faktorer),
economic (ekonomiska faktorer), social
(sociala och kulturella faktorer), tech-
nological (teknologiska faktorer) och
environmental (miljéfaktorer).

Observera
forsok till
bedrageri

Svindleri och bedrageri mot
foretag har 6kat rejalt. Som ny-
foretagare kan du raka ut for
registersvindleri, fakturor mas-
kerade som erbjudanden eller
falska varumarkesfakturor.

Gor inga bestallningar eller
inga nagra avtal per telefon, om
du inte ar saker pa vad du be-
staller och vad det kostar. Om
du far en faktura fér en tjanst
som du enligt dig sjalv inte be-
stallt, kan du be att fa lyssna pa
ett eventuellt inspelat telefon-
samtal. Gor en reklamation, om
du trots vagran far en bestall-
ningsbekraftelse eller faktura
for tjansten.

Kontrollera alla dina fakturor
omsorgsfullt. Vissa av dem kan
vara rena erbjudanden, som ar
maskerade att se ut som faktu-
ror, och sadana behdver man
inte betala.

Mer information fran
Féretagarna i Finlands guide
"Féretagare, sa identifierar och
bekampar du bedragerier”,
WWW.YRITTAJAT.FI/SV och
WWW.PRH.FI/SV > Handels-
registret > Skydda dig mot
bedragerier.
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Tillstandspliktig
verksambhet

Det réder néringsfrihet i Finland dvs. att utéva

ett yrke kraver i regel inte nédgot tillstdnd. Vissa
ndringslivsfunktioner krdver dock tillstdnd. D& maéste
tillstdnd ordnas innan verksamheten inleds frdn den

byré som branschen hér till.

Tillstanden

ar ofta
tidsbegrinsade,
och vissa
tillstand maste
fornyas efter en
viss tid.
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Tillstand beviljas av kommunernas och
stddernas myndigheter, regionforvalt-
ningsverken och ministerierna, kom-
munens miljéskyddsmyndigheter och
andra tillstandsmyndigheter. I vissa fall
kréavs tillstand fran flera myndigheter.
Restaurangverksamhet till exempel
kriaver bland annat hygienpass, ut-
skénkningspass, utskdnkningstillstand
for alkohol och anmélningar till hilso-
inspektoren, raddningsverket och bygg-
nadsévervakningen.

Tillstanden &r ofta tidsbegriansade,
och vissa tillstand maste fornyas efter
en viss tid. Att soka tillstand &r vanligt-
vis avgiftsbelagt.

Innan du grundar ett féretag bor du
alltid ta reda pa

om din planerade verksamhet kra-

ver niringstillstand, anmélan eller

registrering

om verksamhetsutévningen kraver

en myndighets godkénnande eller

speciell yrkeskompetens.

Nodvandiga tillstand for foretaget och
godkénnanden per bransch och kommun
hittar du pA WWW.SUOMI.FI/HEMSIDAN
> Information och tjanster > For foretag
eller samfund > Tillstand och skyldighe-
ter. Vi har samlat ihop en omfattande lis-
ta dven pA WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI/
PA-SVENSKA.

Social- och
hdlsovardsbranschen

Social- och hilsovardsministeriets f6r-
valtningsomrades centralbyra Valvira
(WWW.VALVIRA.FI/SV/FRAMSIDA) be-
viljar vid ansokan utbildade yrkesverk-
sammas inom social- och hilsovarden
ritt att utova sitt yrke i Finland. Om du
som hélsovardsyrkeskunnig, 4r en sjélv-
stindig yrkesutoévare ska du dessutom

meddela regionférvaltningsverket om
din verksamhet. Aven produktionen av
socialtjanster kraver en anmélan. Man
behover regionforvaltningens tillstand
for att producera privata hilsovards-
tjanster och socialtjanster dygnet runt.

Social- och hélsovardsbranschens
tillstandsarenden kan skotas elektro-
niskt pd SUOML.FI- drendetjansten. Den
ar till for tjansteproducenter som ar
verksamma med tillstand fran antingen
Valvira eller regionforvaltningsverken.

Mer information: WWW.SUOMI.FI >
Foretag och samfund > Tillstand och
skyldigheter.

Livsmedelsfaciliteter

Nar du ska grunda ett livsmedelsforetag
ska du redan vid nyetableringsskedet ta
kontakt med livsmedelsinspektionsen-
heten i din placeringskommun. I regel
ska du antingen meddela livsmedelsin-
spektionsenheten i din placeringskom-
mun om livsmedelsfaciliteten eller anso-
ka om godkinnande for faciliteten fran
livsmedelsinspektionen. Observera, att
dven en webbutik for livsmedel dr en
livsmedelsfacilitet.

Bekanta dig ndrmare med anmal-
nings- och godkidnnandeforfarandet pa
WWW.RUOKAVIRASTO.FI/SV > Livs-
medel > Livsmedelsbranschen > Bilda
ett livsmedelsforetag och egenkontroll.

Anmalan i enlighet med
hidlsoskyddslagen
Om foretagets verksamhet kan orsaka
halsoskada for invanare eller bostader,
maste du géra en skriftlig anmilan i en-
lighet med hilsoskyddslagen till kommu-
nens hilsoskyddsmyndigheter.
Anmélan rér bland annat offentliga
overnattningsldgenheter, gym, allmén-
na bastur, span och simhallar, skolor och
klubbar, daghem, barn- och seniorhem
samt mottagningscentraler, solarier, ta-
tueringsstudior och skénhetssalonger.
Gor en anmilan i miljé- och hilsoskyd-
dets elektroniska anmélningstjinst
WWW.ILPPA.FI > Pa svenska.
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https://ilppa.fi/etusivu
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Man behéver inte gora en anmé-
lan, om verksamheten forutsitter ett
miljétillstand i enlighet med miljo-
skyddslagen. Bekanta dig med miljétill-
stand: WWW.AVLFI/SV > Foretag eller
organisation > Tillstdnd, anmélningar
och ansékningar > Vatten och milj6 >
Miljotillstand.

Upphovsrattstillstand

Nér man spelar musik pa offentliga plat-
ser, som foretagets kundutrymmen, ska
man betala en lagstadgad ersdttning
till upphovsrittsorganisationerna. Du
behover ett musiktillstand om du i dina
kundutrymmen spelar musik fran ra-
dio, tv, cd eller fran en streamingtjanst
amnad for offentligt upptriadande eller
om man upptrdder med levande musik
iforetaget.

Det ar foretagarens skyldighet att
skaffa musiktillstand, och ersidttnings-
skyldigheten bérjar fran det att musik
borjar spelas. Tillstand f6r uppspelning
av bakgrundsmusik fas fran Teosto rf :s
och Gramex rf:s grundade samforetag
GT Musiikkiluvat Oy: WWW.MUSIIK-
KILUVAT.FI. Teosto WWW.TEOSTO.FI/
sV utfardar tillstand for framtridande
med levande musik.
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Om du i ditt foretag tdnker kopiera el-
ler skanna in upphovsrittsskyddat mate-
rial som bocker och tidningar behover du
tillstand fran Kopiosto: WWW.KOPIOS-
TO.FI/sV. Tillstand behovs dven for ko-
piering och utskrift av nitpublikationer.

Bildkonstverk och bilder som an-
vénds pa foretagets hemsidor, affischer,
i broschyrer och arsberittelser kriver
tillstand fran konstniren, fotografen
eller deras rittsinnehavare. Upphovs-
rattsorganisationen Kuvasto www.
KUVASTO.FI/SV beviljar anviandnings-
tillstand f6r konstnérers bildverk. Det
finns dven gratis bildbanker pa internet.

Andra tillstand och

bestammelser

- Kommuner och stidder kan ha olika
bestdmmelser om till exempel
utomhusannonser eller utomhusfér-
séljning.

. Information om tillstand som
roér import och export far du fran
Tullens hemsidor: WWW.TULLLFI >
Foretag > Ny importér/exportor.

Producent-
ansvar

Foretaget ar skyldigt att organi-
sera insamling och atervinning
av produkter som hér under
producentansvaret pa egen
bekostnad nar produkterna tas
ur bruk. Alla féretag som har
producentansvar bér anting-
en ansluta sig som medlem till
producentorganisationen eller
gora en ansokan till Birkalands
NTM-centrals producentregis-
ter.

Hantering av producentan-
svaret ar enligt avfallslagen en
skyldighet och underlatenhet
att gora det kan leda till en for-
summelseavgift. Producentsam-
manslutningarna tar ut en arlig
atervinningsavgift av sina med-
lemmar baserat pa den mangd
férpackningar som slappts ut pa
marknaden.

Producentansvaret ror for-
packningar, papper, dack, for-
don, batterier och ackumulator-
batterier samt elapparater. Det
ar importorer och tillverkare av
dessa som har producentansvar.
Gallande forpackningar har for-
packarna och férpackningarnas
importdrer producentansvaret.

Las mer pa: WWW.ELY-KES-
KUS.FI/WEB > Producentans-
var och WWW.RINKIIN.FI/SV >
Féretagens producentansvar >
Anslut dig till en producentsam-
manslutning.
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Utlanningars tillstand och anmalningar

Nordiska medborgare

« Om du 4r medborgare i ett annat nordiskt land
och flyttar till Finland, behéver du inte anséka
om uppehallstillstand. Om du tinker bo i Finland
i 6ver sex manader, registrera dig pa Myndigheten
for digitalisering och befolkningsdata
(WWW.DVV.FI/SV > Tjinster for privatpersoner
> Utlanning i Finland > Registrering av utlén-
ningar) inom en vecka efter att du flyttat. Regist-
reringen férutsétter att du besoker myndigheten
personligen.
Om du vill grunda ett féretag elektroniskt i
Foretags- och organisationsdatasystemet
(WWW.YTJ.FI/SV > Anmilan > Etableringsanmila),
ska du skaffa ett finlindskt personnummer. Om
du gor féretagets etableringsanmélan pa en
pappersblankett, behéver du inte ett finlindskt
personnummer for att grunda foretaget.

EU-/EES medborgare
Om du 4r en medborgare i ett EU-land, Liechten-
stein eller Schweiz behéver du inget uppehallstill-
stand nér du flyttar till Finland. Registrera
anda din uppehéllsritt hos Migrationsverket
(WWW.MIGRL.FI/SY > Tillstand och medborgarskap
> EU-medborgare) tre manader efter att du
flyttat. Om du tdnker bo i Finland i minst ett
ar ska du registrera dig pd Myndigheten f6r
digitalisering och befolkningsdata (WWW.DVYV.
FI/SV > Tjanster for privatpersoner > Utlanning i
Finland > Registrering av utldnningar.).
Processen for att grunda ett foretag 4r samma
som for en finlindsk medborgare, men i vissa
situationer kan din boningsort ha betydelse.

Icke EU-medborgare
Om du 4r medborgare i ett land utanfor EU och
avser att komma till Finland som f6éretagare ska
du ansoka om uppehallstillstand for tillvaxtfo-
retagare eller foretagare hos Migrationsverket.
Om du redan har uppehallstillstand i Finland,
har du mgjlighet att bedriva foretagsverksamhet
aven med en annan typ av uppehallstillstand om
syftet med din vistelse i Finland 4r nagot annat
an foretagsverksamhet (t.ex. familjeanknytning,
studier). Foretagsverksamheten far inte vara
vistelsens huvudsyfte. WWW.MIGRI.FI/SV > Till-
stand och medborgarskap > Uppehallstillstand
> Forsta uppehallstillstand > Nér du kommer
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till Finland f6r att arbeta. Nar du har beviljats
uppehallstillstand for &tminstone ett ar ska du
registrera dig pa Myndigheten for digitalisering
och befolkningsdata (WWW.DVV.FI/SV > Tjinster
for privatpersoner > Utldnning i Finland > Re-
gistrering av utlanningar), d4r du far en hemort
och ett finlindskt personnummer.

Processen for att grunda ett foretag 4r samma
som for en finlindsk medborgare, men i vissa
situationer kan din boningsort ha betydelse.
Om du tdnker grunda ett finlindskt foretag eller
arbeta med lednings- och ansvarsuppgifter i ett
finlindskt féretag, men du bor permanent utan-
for det europeiska ekonomiska samarbetsomra-
det (EU, Island, Liechtenstein, Norge), behover
du oavsett nationalitet ett tillstand fran Patent-
och registerstyrelsen: WWW.PRH.FI > Handels-
registret > Aktiebolag > Etableringsanmélan >
Tillstand f6r personer fast bosatta utanfor EES
Personer som har kommit fran Ukraina och som
har fatt ett tillfalligt skyddsbeslut av Migrations-
verket behover inte tillstand f6r att bli enskild
néiringsidkare. De kan anméla sig som néiringsid-
kare antingen till Skatteférvaltningen (kostnads-
fritt) eller till handelsregistret (avgiftsbelagt).
For att anmala sig beh6éver man en finsk person-
beteckning, som man far med Migrationsverkets
beslut.

PLANERING AV FORETAGET
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Foretaget foddes ur
en onskan att hjalpa

Wellmedic Oy Ab frdn Korsholm erbjuder sina
kunder béde foéretagshélsovdrdstjéinster och

privat hélso- och sjukvdrd. P& kort tid har det
framgdngsrika familjeféretaget expanderat till fyra

andra orter.

text ANNA LAAKSONEN foto SAMI PELTONIEMI

Innan du
startar ett
foretag, ta

reda pa vilka
tillstand du
behover.
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ellmedics vd Marta

Backlund &r eko-

nomen som redan

som barn hade en

vilja att hjilpa sina
medménniskor — hon kom trots allt
fran en familj med en pappa som &r
lakare med inriktning pa tva omraden
och en mamma som dr barnmorska och
sjukskoéterska. Jobben inom kundser-
vice under studietiden stirkte Martas
overtygelse om att hennes kall ligger i
att hjilpa andra, &ven om hennes egna
studier inte var relaterade till vardsek-
torn.

Familjeforetaget startades pa ini-
tiativ av Martas far, Zar Nuri, 2020.
P& den tiden talades det mycket om
social- och hélsovardsreformen och pri-
vatiseringen av hélso- och sjukvards-
branschen, och familjen ville for sin del
svara pa efterfragan genom att erbjuda
miénskliga och kundorienterade tjans-
ter. Senare kom de vixande kéerna till
foljd av coronapandemin ocksa att fung-
era som en drivkraft och motor fér Well-
medics tillvixt.

Foretagets hemvist var ursprungli-
gen Korsholm men har idag dven kon-
tor 1 Karis, Oravais, Vasa och Véra. Till
en borjan fokuserade Wellmedic pa 6-
retagshélsovard, men snart utvidgades
tjansterna till att omfatta privatkunder,
av vilka det finns manga sérskilt i Karis.

Hjalp i tillstandsdjungeln
Den privata hilso- och sjukvardssek-
torn dr starkt reglerad och 6vervakad.

Av praktiska skil valdes aktiebolag som
bolagsform.

— De nédvindiga tillstanden ordna-
des trots allt forvanansvért enkelt inom
nagra manader. Advokaten, revisorn och
styrelsen i vart foretag var till stor hjalp
med tillstand och anmélningar, liksom
Kjell Nydahl, direktor for foretagstjans-
ter pa Vasaregionens utveckling Ab. Kjell
var en bra sparringpartner som ocksa
gav mig tips om nitverkande och att soka
finansiering. Tack vare en bra affirs-
idé och realistiska vinstférvantningar
gick dven finansieringsférhandlingarna
bra, berattar Marta om bolagets tidiga
skeden.

Mangsidig kompetens
Foretagande ar ofta ocksa en fraga om
attityd. Marta och hennes partners ser
mojligheter omkring sig istéllet for pro-
blem.

- Trots expansionen dr Wellmedic
fortfarande en relativt liten aktoér inom
sitt omrade, men fungerar som ett stort
foretag. Detta har majliggjorts av en sty-
relse med bade gedigen erfarenhet av
tillvaxtbolag och ung entusiasm. De har
vagat fatta djarva beslut, konstaterar
Tommi Virkama, direktor fér Vasa-
regionens Nyforetagscentrum Startia.

Foretagets framgang bygger pa den
solida kompetensen hos ett bra och
mangsidigt team. F6r narvarande syssel-
satter Wellmedic cirka 30 anstéllda och
cirka 15 yrkesutévare.

- Ju mangsidigare kompetens ett fére-
tag har, desto battre klarar det sig. Vi har
haft turen att rekrytera hogkvalificerad
och motiverad personal med olika bak-
grund. Till nya foretagare vill jag séga,
investera i er affarsidé, lita pa er vision
och be om hjilp. Foretagsradgivarna
hjélper er att fatta vilgrundade beslut sa
att foretagandet lonar sig. Finland beho-
ver oss foretagare, ssmmanfattar Marta.
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Marta Backlund har dnda sedan féretaget startades
haft stéd av ett bra team. Tommi Virkama (till héger)
hjalpte till redan ndr Zar Nuri grundade sitt tidigare
foretag.
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Foretagsformen
spelar roll

Véra foéretagsrédgivare far ofta frdgan vilken féretagsform som lénar sig

att valja ndr man grundar ett foretag. Det finns inget allméant svar, eftersom
valet av foretagsform alltid méste goras fran fall till fall. Nyféretagscentrums
féretagsrddgivare och experter hjalper till att utreda vilken féretagsform som

passar just dig.

I Finland drivs foretagsverksamhet
framst 1 f6ljande foretagsformer: enskild
niringsidkare dvs. enskild firma, aktie-
bolag, andelslag, 6ppet bolag och kom-
manditbolag. De vanligaste féretagsfor-
merna dr enskild firma och aktiebolag.
Valet av foretagsform paverkas av
antalet grundare
behovet av och tillgingligheten pa
kapital
ansvar och beslutsfattande
verksamhetens flexibilitet
verksamhetens kontinuitet
forhallandet till investerare
vinstfordelning och forlusttackning
beskattning.

Enskild naringsidkare dvs.
firmanamn

Att agera som enskild niringsidkare
innebér att du utovar affarsverksamhet
ensam eller med din partner. Aven om
du grundar ett firmanamn tillsammans
med din partner, registreras féretaget
bara i ett namn. Firmaforetagarna ver-
kar oftast ensamma, men du kan anli-
ta arbetstagare i en firma precis som i
andra foretagsformer.

Som foéretagare med firma fattar du
sjalv besluten och ansvarar med hela
din egendom om ditt foretags atag-
anden, till exempel skulder. Det finns
alltsa en personlig risk med en firma.
Om du bara séljer ditt eget arbete, ar
risken i praktiken vildigt liten. Du kan
aven hantera risker med forsidkringar
och omsorgsfull bokféring. Det rekom-
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menderas att anvinda sig av bokférare
eller bokforingsbyra i féretagandet, sa
att du sjalv kan koncentrera dig pa att
generera vinst. Ett firmanamn saknar
styrelse och verkstéillande direktor. Re-
vision dr inte obligatorisk vilket med-
for att administrationen i en firman ar
latthanterad.

Du kan inte betala ut 16n till dig sjilv
som firmanamnsforetagare, istillet lyf-
ter du pengar fran foretagskontot som
ett privatuttag. Det 4r enklare dn 16-
neutbetalning i ett aktiebolag, eftersom
man bland annat inte gor nagon for-
skottsinnehallning pa privatuttag. Du
betalar skatt enligt foretagsverksam-
hetens arliga resultat. Aven om du 4ger
din firma, maste du hélla féretagets eko-
nomi skilt fran din privatekonomi med
hjalp av bokféring.

Ett firmanamn passar oftast som fo-
retagsform f6r en nyféretagare vars om-
sittning 4r hogst ndgra tiotusen euro.
Man kan dndra firmanamnet senare till
ett aktiebolag, om affirsverksamheten
véaxer sig storre. Firmanamn ar dven
den lattaste foretagsformen att ”1agga
pa hyllan” om livssituationen skulle for-
andras.

Att grunda en firma

Det ar enkelt att grunda ett firmanamn,
och du behéver ingen bolagsordning. En
etableringsanmélan maste goras. Det
gors pa Foretags- och organisationsda-
tasystemets drendetjinst pA WWW.YTJ.
F1/SV.

Om du gor en etableringsanmiélan
elektroniskt ska du separat anméla dig
till Skatteférvaltningens register an-
tingen genom MinSkatt-tjinsten eller
med FOO:s dndringsanmélan. Nér fore-
taget har registrerats, skickar Skatte-
forvaltningen dig instruktioner om hur
du anmiler och betalar skatt.

Nér du grundar ett firmanamn, be-
hover du inte alltid anmila dig till han-
delsregistret. Det kan dock vara klokt
att gora det, sa att du sidkert far skyddat
ditt valda firmanamn.

Man kan anmila sig till handelsre-
gistret om:

personen dr myndig

personen inte dr forsatt i konkurs

och hens handlingsformaga inte ar

begrinsad.
Néar ditt féretag ar registrerat i han-
delsregistret far du skydd for ditt fére-
tagsnamn och du kan ocksa ansoka om
foretagsinteckning som sékerhet for din
kredit.

Om en privat niringsidkare har en
sparrmarkering i befolkningsdatasys-
temet, 4r vederbérande inte skyldig att
ldmna sina kontaktuppgifter for regist-
rering. Det kostar att registrera sig i
handelsregistret. Behandlingsavgiften
for en elektronisk anmélan 4r 60 euro,
en pappersanmilan 115 euro (2023). Se
det aktuella priset pA WWW.PRH.FI/SV
> Handelsregistret > Prislista och
betalningsanvisningar > Behandlings-
avgifter.

»
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Den lampligaste
foretagsformen
for dig beror

pa foretags-
verksamhetens
natur. Gor ditt
val omsorgsfullt.

Sammandrag av bolagsformer

Minimiantalet
grundare

Foretagaren. Part-

nern kan ocksa vara
delaktig i foretags-

verksamheten.

En.

En. Antalet med-

lemmar kan variera.

Tva.

Tva, dar den ena ar

ansvarig och den
andre ar en tyst
partner.
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Minimikapital

Nej.

Man kan grunda
ett aktiebolag
utan aktiekapital.

Nej. Kapitalet
varierande.

Ingen ekonomisk

insats, arbetsinsats

tillracklig.

Det kravs en
ekonomisk eller
annan egendom-

Hégsta beslutande organ

Foéretagaren.

Aktiedgarna i bolags-
stdmman. Den ordinarie
bolagsstdmman maste
hallas 6 manader efter ra-
kenskapsperiodens slut.

Medlemmar i andelsla-
gets stamma. Det ordina-
rie andelslagets stamma
maste hallas 6 manader
efter rakenskapsperio-
dens slut.

Bolagsman gemensamt
eller sa som dverenskom-
mits i bolagsavtalet.

Ansvariga partners
gemensamt eller sa som
har kommit &verens i

sinsats fran en tyst bolagsavtalet.

partner.

Lagstadgade for-
valtningsorgan

Féretagaren.

Styrelsen med
atminstone

en ordinarie
medlem och en
suppleant.

Styrelsen med
atminstone

en ordinarie
medlem och en
suppleant.

Nej.

Nej.
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Ansvar for foretagets
ataganden

Foretagaren.

Aktiedgare med det kapital
som de har investerat,
savida de inte har gett ga-
rantier for att sakra lanen.

Medlemmar med det ka-
pital som de har investerat
(oftast en andelsavgift),
savida de inte har gett ga-
rantier for att sakra lanen.

Bolagsman (inklusive atag-
anden fran varandra).

Ansvariga partners (in-
klusive ataganden fran
varandra). En tyst partner
ansvarar bara med sin
insats.
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Alla

foretagsformer
forutsitter god
riskkontroll.

Stig inte
1 enkelhetens
falla

Tidigare kravdes ett minimikapi-
tal pa 2 500 euro fér att grunda
ett aktiebolag. Det kravet togs
bort ar 2019, vilket har 6kat
aktiebolagets popularitet som
foretagsform. | praktiken ar det
dock svart att dra igdng med ett
nollkapital. Aven extern finan-
siering ar sannolikt omgjligt att
fa om agarna inte har investerat
egna tillgangar i foretaget. En
finansiar kan tolka situationen
sa att agarna inte sjalva litar pa
foretagets forutsattningar att
lyckas eller engagerar sig i att
skapa resultat.

Det ar latt att grunda ett
aktiebolag, men att avveck-
la verksamheten ar daremot
svart. Avveckling av ett aktie-
bolag sker i princip alltid an-
tingen via tingsratten genom
konkursforfarande eller ett lag-
stadgat likvidationsférfarande,
om foretagets tillgangar racker
till for att skota alla plikter. En
avvecklingsprocess kan bli dyr,
eftersom det oftast kraver hjalp
av jurister. Ett aktiebolags verk-
samhet kan ocksa avbrytas. Till
exempel maste man anda gora
ett bokslut till handelsregistret
varje ar. Aktiebolag ar en bra fo-
retagsform, men det bér anda
inte valjas av fel orsaker.
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» Aktiebolag

Man kan grunda ett aktiebolag ensam
eller tillsammans med flera personer.
Det 16nar sig att vélja aktiebolag som
foretagsform speciellt da foretagarna
ar fler 4n en. En sammanslutning kan
ocksa vara grundare. Aktiebolagslagen
definierar inte aktiedgarnas bo- eller he-
mort, alltsd kan aktiebolagens grundare
ocksa finnas utanfor det europeiska eko-
nomiska samarbetsomradet.

I etableringsskedet tecknar du och
andra moéjliga grundare alla bolagets
aktier. Som aktiedigare ansvarar du inte
personligen for foretagets ataganden,
utan med det kapital som du investerar i
bolaget. Den personliga risken ér alltsa i
princip mindre i aktiebolag dn for en fir-
maforetagare. I princip star aktieigarna
i borgen for sina foretagslan, sa risken
ar 4nda befintlig. Nar man grundar ett
foretag och planerar sin verksamhet bér
man komma ihag att féretagsformen i
sig sjélvt inte skyddar nagon, utan ris-
kerna bor hanteras genom att planera
vél och reagera i ratt tid pa fordndringar
i affarsverksamheten.

Aktiebolaget dr en sjialvstindig ju-
ridisk person, vilket innebér att dven
dess tillgangar 4r separerade fran dgar-
nas tillgangar. Aktiegarna besluter om
foretagets drenden, och beslutanderit-
ten fordelas enligt aktierna. Oftast ar
det den med flest aktier som har storst
beslutanderatt. Aktierna kan dnda vara
av olika typer: vissa aktier kan ge storre
beslutanderatt 4n andra.

Aktiebolaget kan betala ut 16n till
foretagarna och de anstéllda, som dras
av fran bolagets resultat. Det kan ock-

sa betala ut dividender till sina 4gare.
ett aktiebolags arsresultat beskattas
alltid med 20 procents bolagsskatt. Lo-
nen som foretagaren lyfter beskattas
som forvirvsinkomst och dividenderna
antingen som kapitalinkomst eller f6r-
vérvsinkomst beroende pa dividendens
storlek och bolagets nettotillgangar.

Aktiebolaget maste ha en styrelse,
som aktiedgarna utser. Om aktiebola-
gets styrelse har mindre 4n tre ordina-
rie medlemmar, maste styrelsen vilja
atminstone en suppleant. Styrelsen an-
svarar for bolagets administration och
representerar bolaget. Den kan utse en
verkstéllande direktor som skoter om
bolagets l16pande administration. Det &r
inte obligatoriskt att utse en verkstil-
lande direktor. Dessutom maste aktie-
bolaget halla bolagsstdmma och oftast
vélja en revisor.

Kraven pa styrelse och suppleanter
i ett aktiebolag kommer oftast som en
overraskning fér den som ska starta fo-
retag. Om du tdnker grunda ett foretag
ensam, l6nar det sig att fundera pa om
det 4r onodigt mycket administrativt
arbete 1 ett aktiebolag jaimfort med ett
firmanamn. Aktiebolag ar en lamplig
foretagsform sirskilt da det ar flera
grundare och verksamheten siktar pa
tillvaxt.

Aktiebolag ska anméla de verkliga
formanstagarna till PRS. Beroende pa
anméilningsmetod anméls formansta-
garna i samband med etableringsan-
milan eller s gors en anmélan om for-
manstagare kostnadsfritt.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA

»



»

Fran 2024 kan PRS forsitta foretag
i likvidation eller avregistrera dem ur
handelsregistret, om foretagen trots
uppmaningar inte anméler sina for-
maéanstagaruppgifter eller rattar till fel-
aktiga uppgifter.

L&s mer WWW.PRH.FI/SV > Handels-
registret > Anméilan om formanstagare
> Vem dr formanstagare?

Att grunda ett aktiebolag
Ett aktiebolag bildas nér det registreras
ihandelsregistret. For att grunda ett ak-
tiebolag behover man ett skriftligt avtal
om bolagsbildning som ska underteck-
nas av alla aktiedgare. Man bifogar en
bolagsordning till avtalet som innehall-
er minst tre delar: firmanamnet, hemor-
ten och branschen.

I aktiebolagets avtal om bolagsbild-
ning bor f6ljande anges

datum for avtalet

alla aktiedgare

antalet aktier per dgare

antalet euro som ska betalas till

bolaget for aktien (teckningspris)

betalningstid for aktien

bolagsstyrelsens medlemmar.

Vid behov ska dven den verkstéillande
direktoéren och revisorerna anges. Réa-
kenskapsperioden ska bestdimmas an-
tingen i avtalet om bolagsbildning eller
bolagsordningen.

Gor en elektronisk anmélan om bil-
dande av ett aktiebolag i YTJ-tjinsten
antingen under handledning eller ge-
nom att bifoga dokument som du sjilv
har uppréittat.

Alternativ A

Handledda etableringspaket. Tjansten
skapar ett avtal om bolagsbildning och
en bolagsordning i standardformat.

Alternativ B
Etableringsanmélan. Du lidgger till
dina upprittade dokument och bolags-
ordningsuppgifter i tjinsten. Las mer:
WWW.YTJ.FI/SV > Anmiélan > Etable-
ringsanmélan > Aktiebolag.
Registrering av ett aktiebolag med
en elektronisk etableringsanméilan i
YTJ-tjainsten kostar 240 euro i alterna-
tiv A, dvs. det handledda etableringspa-
ketet, och 320 euro i alternativ B, dvs.
etableringsanmélan (2023). Se det ak-

tuella priset pA WWW.PRH.FI/SV > Han-
delsregistret > Prislista och betalnings-
anvisningar > Behandlingsavgifter.

Aktiedgaravtal
Om grundarna &r fler 4n en, 16nar det
sig alltid att gora ett skriftligt aktie-
dgaravtal. Det ar ett avtalsrattsligt
dokument dir man reglerar aktietigar-
nas inbordes forhéallanden, rattigheter
och skyldigheter i bolaget. Avtalet bor
goras noggrant och medvetet. Det kan
vara svart att dndra avtalet efter att
verksamheten inletts, om det uppstar
oenigheter mellan dig och dina bolags-
partner. For att dndra ett aktiedgarav-
tal krévs alltid ett gemensamt beslut av
avtalsparterna.

I aktiedgaravtalet kan man reglera
till exempel

organisering av bolagets verksam-

het

arbetsfordelning

vinstférdelning

begriansning av aktiegruppen

principer for inlésning av aktier

konkurrensforbud

aktiernas ode vid en dgares dodsfall.

Andelslag

Ett andelslag dr en gemenskap som du
kan grunda sjélv eller tillsammans med
andra. Medlemmarna kan vara privat-
personer, féretag eller andra gemen-
skaper. Ett andelslag kan vara en sam-
manslutning av féretagare, arbetsgivare
eller bada. Varje medlem kan vara verk-
sam i sin egen sektor och med sina egna
kunder, men faktureringen sker genom
andelslaget.

Ett andelslag &r en flexibel féretags-
form dér antalet medlemmar kan varie-
ra enligt behov. Medlemmarna beslutar
tillsammans om nya medlemmar, och
medlemskap kan varken képas eller
sdljas. Medlemmarna kan timligen fritt
komma 6verens om ansvar och f6rplik-
telser i andelslagsavtalet som upprittas
i samband med grundandet.

Ett andelslag dr en sjilvstindig juri-
disk person. Enskilda medlemmars eko-
nomiska ansvar i ett andelslag begrin-
sas oftast till andelsinsatsen som denne
har betalat i samband med anslutning-
en. Observera dock att ett andelslag
behover medel for att fungera och med-
lemmarna kan ga i personlig borgen for
andelslagets lan.

Andelslaget bestimmer andelsin-
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satserna i sina stadgar. Medlemmen
i andelslaget betalar en andelsavgift,
som kan bestdmmas i stadgarna (andel
till nominellt virde) eller sa bestimmer
andelslagets stimma om den (andel till
icke-nominellt virde). Foretagets med-
lemmar bestimmer om andelslagets
arenden i andelslagets stimma. I prin-
cip har varje medlem en rést. Denna
egenskap gor andelslaget till en jamli-
kare och mer demokratisk foretagsform
4n ett aktiebolag. Andelslaget utser en
styrelse pa stimman for att ansvara for
administrationen och representera an-
delslaget. Andelslaget kan om s& 6nskas
aven utse en verkstéillande direktor.

Andelslagets nettotillgangar och
overskott hor till andelslaget. T stad-
garna kan man bestimma om deras
utdelning och utdelningsgrunder. Ett
andelslags mal ar generellt inte att ge-
nerera 6verskott.

Fordelen med ett andelslag ar att
man kan vara mer inflytelserik och kost-
nadseffektivare tillsammans &n ensam.
Marknadsforingen kan goras centralt
till f6rméan for alla medlemmar, och
till exempel 4r materialbestéllningar
eventuellt billigare, da bestillnings-

kvoterna &r storre. I ett andelslag kan
gemensamt arbete fordelas enligt med-
lemmarnas kunskap. Andelslaget kan
ocksa anstilla arbetstagare. Nar man
centraliserar verksamheterna, far fére-
tagaren mer tid 6ver till eget. Forutom
kostnaderna fordelas dven riskerna.

For att fungera som ett effektivt fo-
retag, bor medlemmarna vara engagera-
de. Oenigheter kan uppsta om nagon av
medlemmarna bir mindre ansvar 4n en
annan eller avviker fran de gemensamt
avtalade tillvigagéngssitten for att
uppnéa egna férdelar.

Ett andelslag
ar en populir
foretagsform

1 de kreativa
branscherna.

ATT GRUNDA ETT FORETAG
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Att grunda ett andelslag
Man gor upp ett skriftligt avtal om bo-
lagsbildning, som alla medlemmar un-
dertecknar. D4 medlemmarna har un-
dertecknat avtalet om bolagsbildning,
ska andelslaget gora en etableringsan-
milan till handelsregistret. Andelslaget
bildas genom registreringen.

Andelslagets rdkenskapsperiod
ska bestdmmas antingen i avtalet om
bolagsbildning eller i stadgarna. Till
avtalet om bolagsbildning bifogas an-
delslagets stadgar, dir man atminstone
nadmner andelslagets firmanamn, en
hemortskommun i Finland och bransch.
Forutom de obligatoriska bestdmmel-
serna i stadgarna kan man ndmna den
verkstédllande direktéren, extraavgifter
och tilliggsavgiftsskyldigheter. Lag-
stadgade standardbestimmelser till-
lampas pa de delar som inte bestdmts i
andelslagets egna stadgar.

Dokumentmallar som krévs for att
grunda ett andelslag, anmélningsformu-
14r och instruktioner fér etablering hit-
tar duiPRS etableringspaket pA WWW.
YTJ.FI/SV. Andelslaget méste registre-
ras i handelsregistret inom tre manader
efter att avtalet om bolagsbildning har
undertecknats. Annars upphor etable-
ringen att gélla. Anmélningen gors 1
FOO-tjansten med formuliar Y1 och
tillhérande bilageformulér 2. Dessutom
fyller man i ett personuppgiftsformulér.
Skyldigheten att ange férmanstagare
giller &ven andelslag.

Fran 2024 kan PRS forsitta foretag
i likvidation eller avregistrera dem ur
handelsregistret, om féretagen trots
uppmaningar inte anméler sina férmans-
tagaruppgifter eller réttar till felaktiga
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uppgifter. Registreringen av ett an-
delslag kostar 380 euro (2023). Se det
aktuella priset pa WWW.PRH.FI/SV >
Handelsregistret > Prislista och betal-
ningsanvisningar > Behandlingsavgifter.

Medlemsavtal
Andelslagets interna drenden bér inte
skrivas ned 1i de juridiska bestimmel-
serna, eftersom de utgoér ett officiellt
dokument som ar tillgdngligt for alla.
Det ar battre att skriva principerna for
den praktiska verksamheten i ett sepa-
rat medlemsavtal, som inte bifogas till
avtalet for bolagsbildningen.

Medlemsavtalets syfte ar att skapa
spelregler for andelslaget, som belyser
foretagskulturen och underlattar med-
lemmarnas vardagliga verksamhet i
andelslaget.

I medlemsavtalet kan ni avtala om

hur man skéter administrativa

drenden

fordelningen av uppgifterna

ansvar

hur man 16ser konfliktsituationer

valkriterier fér nya medlemmar

hur man skéter kundrelationer

intern och extern kommunikation

sikerstillande av kvalitet

arbetets tidtabeller och prissittning.
Det l6nar sig ocksa att i medlemsavtalet
skriva, vilka sanktioner som f6ljer om
man bryter mot bestimmelserna. All-
varliga brott mot reglerna kan till och
med vara sanktionerat med uppségning.
Villkoren for uppségning bor noteras
noggrant dven i andelslagets juridiska
bestdmmelser.

Mer information:
WWW.PERUSTAJANOPAS.PELLERVO.FI.

Man bor
skriftligen
avtala om
visentliga
saker.

Ange 1
etablerings-
ansokan

+ datum for avtalet

- alla ursprungliga medlemmar

+ de ursprungliga medlemmar-
nas tecknade andelar

+ pris som ska betalas andelsla-
get for en andel (teckningspris)

- betalningstid for andelen

- styrelsemedlemmar

Vid behov anges ocksa

- en verkstallande direktor,
revisorer och en verksamhets-
granskare

- styrelsens medlemmar (och
ordférande)

+ om man delar ut aktier till
ovan namnda: aktiedgarna
och varje tecknad aktie, pris
(teckningspris) som ska betalas
andelslaget for en aktie, aktiens
betalningstid.

Personbolag: 6ppet bolag
och kommanditbolag

Oppet bolag och kommanditbolag ar
personbolag, vars etablering kriver
minst tva bolagsmén dvs. personer. Of-
tast dr dessa fysiska personer, men dven
en juridisk person dvs. féretag eller ge-
menskap kan fungera som bolagsman.
Verksamheten i ett personbolag baserar
sig oftast precis som namnet antyder pa
personer, sa de kan vara lampliga da
foretagsverksamheten dr koncentrerad
pa bolagsménnens yrkeskunskap eller
personliga arbetsinsats.

Bolagsménnen investerar en bolags-
insats i bolaget som 4r pengar, egendom
eller arbete. I ett 6ppet bolag riacker det
med en bolagsmans arbetsinsats som

»
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investering. Alla bolagsmén ansvarar
for bolagets ataganden med hela sin pri-
vata egendom och beslutar gemensamt
om drenden, om inget annat har 6ver-
enskommits.

Ett kommanditbolag har tva typer
av bolagsmén: ansvariga och tysta bo-
lagsmién. I ett bolag maste det alltid
finnas minst en ansvarig och en tyst
bolagsman. Den ansvariga bolagsman-
nens arbetsinsats racker som investe-
ring. Den tystna bolagsmannen maste
investera pengar eller egendom med
ett ekonomiskt viarde. Lagen bestdm-
mer dock ingen storlek pa insatsen. En
tyst bolagsman har ingen ritt att delta
i bolagets beslutsfattande, om det inte
6verenskommits separat. Bolagsman-
nen dr inte heller ansvarig for foreta-
gets drenden utan ett separat avtal.

Bolagsménnen i ett 6ppet bolag och
de ansvariga bolagsménnen i ett kom-
manditbolag ansvarar till lika stor del
for bolagets ataganden. Om en bolags-
man gor ett atagande, dr dven de andra
ansvariga for det.

Personbolag grundas i ganska liten
skala, men de kan 1 vissa fall passa ut-
miérkt som foretagsform. Ett 6ppet bo-
lag ar formanligare dn ett aktiebolag
och ett lattare sétt att driva foretag
tillsammans, och ett kommanditbolag
passar for enskilda foretagare som har
en privat investerare.

Fordelen med personbolag &r att de
ar tdmligen latta att grunda och ad-
ministrera. De kraver dock noggrann
overenskommelse och samférstand.
Ett personbolag lampar sig oftast for
familjef6retag.

Att grunda ett personbolag
Bolagsménnen gor ett skriftligt avtal
om bolagsbildning, ddr man enligt lag
b6r ndmna bolagets namn, en hemorts-
kommun i Finland, bransch och bolags-
mén.

Dessutom bér man i kommanditbo-
lagets avtal ndmna vilka av bolagsmén-
nen som dr ansvariga och vilka som ar
tysta samt den tysta bolagsmannens
insats i euro.

Ett 6ppet bolag eller kommanditbo-
lag ska anmaila de verkliga formansta-
garna, om férménstagaren 4r en annan
person én bolagsmannen. Nar man har
skrivit under bolagsavtalet, registre-
ras bolaget i handelsregistret och hos
Skatteforvaltningen. Anmiélan till han-
delsregistret gérs med Y2-blanketten.
Dessutom fyller man i ett personupp-
giftsformulér. Bolagsavtalet bifogas till
anméilan. Anmélan méaste géras inom
tre ménader efter att bolagsavtalet
undertecknats, annars upphor etable-
ringen att gélla. Registreringen av ett
personbolag kostar 240 euro (2023).
Se det aktuella priset pA WWW.PRH.FI/
SV > Handelsregistret > Prislista och
betalningsanvisningar > Behandlings-
avgifter.

Forutom ett juridiskt avtal bor ett
personbolag skapa ett bolagsmansavtal
med praktiska spelregler, som inte bifo-
gas till etableringsansokan.

Foretagsformernas fordelar och utmaningar

Fordelar

- latt att grunda
- latt administration

Utmaningar

- personlig risk: foretagaren ar sjalv

ansvarig for t.ex. skulder

Vem lampar den sig for

- for en enskild féretagare som inte
har stora investeringar
+ for verksamhet i liten skala

Enskild - latt att ta ut L6n till sig
néringsidkare sjalv fran féretagsinkomsterna
- den lattaste féretagsformen “att
lagga pa hyllan”, om livssituationen
andras
- iutgangslaget ingen personlig risk:
aktieagaren svarar for skulderna
Aktiebolag endast med sitt placerade kapital
- mojliggor skatteplanering
- medlemmarna ansvarar for
ataganden endast med sin
placerade insats
- med gemensamt arbete kan man
Andelslag dela kostnader och risker
- gemenskap
-+ jamlikhet och demokrati i besluts-
fattandet
- latt att grunda
Personbolag - latt administration
(8ppet bolag,
kommandit-
bolag)
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- kraver en styrelse (som kan

kontrakteras ut)

- svart att avveckla

- enskilda medlemmar kan ibland

forhalla sig daligt till gemensamt
vinstinbringande

- de ursprungliga medlemmarna

forstar inte alltid att andelslaget
inte har pengar och kraver saker-
het for lan fran grundarna

+ ansvar och plikter kan férbrylla

eller blandas ihop

+ forutsatter strikt

6verenskommelse,
samforstand och fértroende

+ flera grundare
+ verksamheten siktar pa tillvaxt
- verksamheten kraver investeringar

eller finansiering

+ for flera som gér samma eller

liknande arbete och som kan
tjana pa foretagets gemensamma
verksamheter

+ nar medlemskretsen eventuellt

byts ut

- for personer som vill fungera som

del av en gemenskap

+ for de som vill driva verksamhet

tillsammans, nar man inte kan
verka under firmanamn

- for familjeforetag
+ kommanditbolag: fér den som

verkar ensam och har en privat
investerare

ATT GRUNDA ETT FORETAG
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Profilera dig med
namnet, och skydda

din idé

Nar du grundar ett féretag ar valet av ditt
féretagsnamn ett av de stérsta besluten. Aven
produkternas och tjGnsternas namn ar viktiga.
Namnen skapar en grund for ditt féretags brand,
som hjélper dig att st& ut bland konkurrenterna.

Resultaten av
tankearbete
ar latta att
kopiera, om
de inte ar
skyddade.

- ATT GRUNDA ETT FORETAG

Namnet maste alltid vara unikt och far
inte vara i anvindning nagon annan-
stans. Nér du funderar pa namnet ska du
kontrollera att det finns ett tillgéngligt
doménnamn. Fundera ocksa pa hur du
kan skydda dina immateriella tillgangar.

Unders6k namnalternativ
Satsa pd namnvalet. Ett bra namn ar
sldende, latt att komma ihag, star ut
bland andra och stoder ditt foretags
affarsverksamhet. Sékerstill ocksa att
inget annat foretag anvinder samma
namn som firmanamn, varumirke el-
ler domédnnamn. I PRS namntjinst for
foretag kan du underséka pa forhand
om namnet du tdnkt for ditt féretag
ar mojligt att registrera registrerbart:
NIMIPALVELU.PRH.FI/NIPA/SV.

Skaffa ett domdannamn
Nér ditt foretag har ett namn, 4r det
dags att registrera ett doménnamn dvs.
domain f6r ditt féretag. Det nationella
doménnamnet dr ursprungligen ténkt
for ett visst lands sidor. Finlands natio-
nella doménnamn slutar med .Fl-suffixet
och dr det mest anvinda i Finland. For
att registrera ett doménnamn behéver
du en doménleverant6r som ofta erbjud-
er tilliggstjanster som ror doménnam-
net, sdsom en e-posttjinst och webbplats.
Alla som registrerar ett domdnnamn
maste sjalv sdkerstilla att inte domén-

namnet som ska registreras kranker
nagon annans skyddade namn eller
doménnamn. Du kan férlora ditt do-
méannamn redan vid registreringen, om
upphovsmannen till namnet eller varu-
mirket som du har skadat kriver det.
Mer information om .Fl-doménnamn hit-
tar du pa Trafik- och kommunikations-
verkets hemsidor WWW.TRAFL.FI/SV
> Kommunikation > Fi-dom&nnamn.

Generiska domiannamn som .COM,
.NET och .ORG fir du information om
via domédnnamnsleverantorernas
sokmotorer.

Ratt till immateriella
tillgangar - IPR

Det ér l4tt att kopiera idéer. Darfor 16-
nar det sig att skydda sitt eget kunnan-
de, affarsidéer och produktutvecklings-
resultaten dvs. féretagets immateriella
kapital. Man anvénder ofta férkortning-
en IPR for immateriella rattigheter,
som motsvarar de engelska orden Intel-
lectual Property Rights.

Ténk efter redan pa forhand hur du
skyddar ditt foretags produkter, tjins-
ter och uppfinningar. Skyddsmetoder &r
bland annat varumérke, patent, anvind-
barhetsmodell och ménsterrittighet.

Bekanta dig med immateriella rét-
tigheter: WWW.PRH.FI/SV > Om oss >
Tjénster > Utbildning > Servicebok for
immateriella tillgangar.

Varumirke for produkten
eller tjansten

Du kan skydda dina produkter och
tjinster genom att anséka om ett
varuméirke for dem. Pa det viset
kan inget annat féretag anvinda
samma mirke som k#nnetecken
for en liknande produkt eller tjanst.

»
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Tank pa att ensamritten och skyddet som
varuméirket ger giller endast de varor
och tjanster du listat i ans6kan. Varu- el-
ler tjansteklasserna lonar sig darfor att
planera noggrant innan man ansoker
om varumérket.

Bekanta dig med varumirkena:
TAVARAMERKKIKAMPANJA.PRH.FI,
WWW.TAVARAMERKKI.FI.

Patent eller nyttighets-
modell fér en uppfinning
Visst du att din uppfinning eller utveck-
lade produkt &dr din egendom? Det 16-
nar sig att skydda den. De tillgéingliga
skyddsalternativen for nya tekniska 16s-
ningar ar patent och nyttighetsmodell.
Patent 4r ensamritt, med vilken du
hindrar andra aktérer att utnyttja din
uppfinning i sin egen affirsverksamhet.

Nyttighetsmodell 4r pa samma sétt som
patent en ensamritt och lampar sig
sérskilt for enkla enhets- och produkt-
uppfinningar. Det kan vara ett lampligt
skyddsalternativ fér dig, om du behover
skyddet snabbt och det ricker med tio
ars skyddsperiod.
Lis mer: WWW.PRH.FI/SV > Patent,

WWW.PRH.FI/SV > Nyttighetsmodeller.

Monsterratt for
designprodukter
Monsterratt ger skydd till utseendet
pa en ny produkt eller del av produkt.
Designen skyddas genom att registrera
mallen, vilket leder till att den som an-
s6kt om monsterritten far ensamritten
for sin designade produkt bekraftad.
Las mer: WWW.PRH.FI/SV > Mons-
terratt.

Var noggrann
nar du ansoker
om varumarket.

Administration av féoretagets immateriella
egendom i ett nétskal

Foretagets namn

Skyddar féretagets namn.

Tills vidare om foretaget ar verksamt

Skyddar produktens eller tjanstens namn eller

Varumirke kannetecken och far produkten eller tjansten att Tills vidare férnyelse vart tionde ar
utmarka sig fran andra féretags produkter och tjanster.
P Skyddar en ny, innovativ produkt, 20 ar (arsavgifter), vissa produkter
atent .
enhet eller metod. 25ar
. _ - 10 ar, galler i 4 ar, fornyelse forst for 4 ar och
Nyttighetsmodell Skyddar en enkel enhets -eller produktuppfinning. sedan for 2 ar
Monsterritt Skyddar produktens utseende. 25, galler°| Sl el
vart femte ar
Doménnamn Skyddar ditt domannamn (domain). Minst 1 och hogst 5 ar (FI-domannamn)
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Vily bokforingsbyra

med omsorg

Genom att overlata bokféringen till en extern part
sparar du tid till den egentliga féretagsverksamheten
och till att skaffa inkomster. Du far éven

r&dgivning som rér bland annat beskattning och
verksamhetstillvaxt frdn en bra bokféringsbyra.

- ATT GRUNDA ETT FORETAG

Det finns flera typer av bokforingsbyréa-
er. Det 16nar sig att vilja omsorgsfullt,
eftersom bokf6éringsbyran kan vara en
av hornstenarna i dina framgangar och
din viktigaste radgivare. Fem tips for
ditt val:

1. Se till sa att du far bokféringen
elektroniskt

Elektronisk bokféring minskar bade
din och din bokférares arbetsméingd,
snabbar upp tjinsten och mojliggér att
allt nédvindigt material finns tillgéng-
ligt i tid. Inkopsfakturor hittas alltid
latt, forsiljningsfakturorna gar smidigt
ivdg till kunderna, och indrivningen
skots ocksa enkelt. En minskning av
papper sparar ocksd in pa kostnader
och miljon.

2. Tareda pa vad som ingar
i tjdnstens pris.

Bokféringsbyraerna har olika prissétt-
ningsmallar. Priserna kan till exempel
basera sig pa en fast manadsavgift, an-
vand tid, antalet verifikat/héndelser
eller ett servicepaket som innehéller
en viss mingd verifikat och didr man
debiterar separat for den 6verstigande
delen. Bokféringsbyrans storlek och
personalens kompetens kan ocksa pa-
verka priset. Pa en bokfoéringsbyra dir
personalen regelbundet utbildas, kan
tjinsten vara dyrare 4n genomsnittet
men dven bittre. Det 16nar sig att ta
reda pa, ifall tjinsten innehaller enbart
bokféring och uppgorande av bokslut el-
ler dven radgivning och genomgang av
bokslutsuppgifterna.

3. Sdkerstill att det finns
ett vikariesystem.

Det ar viktigt att man pa bokforings-
byran skoter vikariaten. Om det inte
finns nagon vikarie, kan uppgifterna
bli ogjorda pa grund av till exempel
sjukdom. Det paverkar direkt dven din
verksambhet.

»
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4. Vilj en auktoriserad
bokféringsbyra.

En bokforingsbyra som dr medlem i
Ekonomiadministrationsférbundet &r
auktoriserad och dess kompetens, sys-
tem och verksamhetsmodeller 4r kon-
trollerade och verksamheten kontroller-
as. En auktoriserad bokforingsbyra har
en ansvarsforsikring och arbetar strikt
enligt lag och god sed samt beaktar nya
bestdmmelser i god tid innan de trader i
kraft. I Finland 6vervakar inte myndig-
heterna bokfoéringsbyraernas verksam-
het, eftersom det inte 4r en bransch som
behover tillstand.

5. Fraga om rekommendationer
fran bekanta foretagare

En bokféringsbyra som erbjuder bra
service hittas ofta pa rekommendation
av bekanta. Det 4r vardefullt att hora
om erfarenheter av hur servicen har
fungerat i praktiken. P& sa vis siker-
stéller du redan innan du knyter kund-
forhallandet att servicen &r aktuell och
smidig.

Jamfor aven banker

Vid valet

av tjanst

ar kvalitet
viktigare 4n
priset.

Ditt féretag kréver Gtminstone ett bankkonto for transaktioner.
Sannolikt behéver du ocksé i ndgot skede dven finansiering.
Mdanga banker erbjuder édven férsdkringar och experttjdnster.

Genom att jamfora tjansteleveran-
torer hittar du en bank som pas-
sar din situation bist. Foretagets
bankéirenden kan vara naturliga
att skota med samma bank dir
du har privata konton och 1lan. Du
kan fa en koncentreringsrabatt,
och bankens verksamhetsmilj6
och personal 4r redan bekant for
dig.

A andra sidan kan det ocksé va-
ra sa att den mest lampliga banken
for ditt foretag inte ér den dér du ar
privatkund. Bankens tjansteutbud
motsvarar kanske inte ditt fére-
tags behov eller sa beviljar den in-
te finansiering for din verksamhet.
Nir du borjar leta efter en lamplig
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bank for ditt féretag, ska du forst
ta reda pa vad du behéver som fore-
tagare fran din bank. Om du verkar
ensam och séljer tjanster, kan det
vara sa att du klarar dig riktigt bra
med redovisningsfunktionerna. A
andra sidan om ditt finansierings-
behov &r stort och din verksamhet
siktar pa att vixa, kan du ocksa
behova finansieringstjénster och
placeringsradgivning.

Det ar skillnad

pa tjansterna

Bankerna har olika tjansteutbud.
Sakerstill att alla tjanster du be-
héver finns tillgdngliga och att du
inte betalar for tjinster som du

inte behover. Om din foretagsverk-
samhet 4r starkt lokal, kan den
lokala bankens lokalkinnedom
hjilpa dig med till exempel fa fi-
nansiering.

Vid valet av bank ar det klokt
att fista mer uppmirksamhet pa
tjinstens kvalitet 4n priset, efter-
som goda rad kan ha ett ekono-
miskt varde for dig. Det viktigaste
ar att vélja en sddan bank som ger
dig en kénsla av tillit och god ser-
vice. Som bést 4r en bankrelation
aktivt informationsutbyte och smi-
dig skotsel av drenden. Var sjalv en
aktiv kund gentemot banken, sa
far du storst mojliga nytta av bank-
relationen.

ATT GRUNDA ETT FORETAG
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Forbered dig med
forsiakringar

Pensionsférsédkringen fér féretagare, F6PL, ér en
obligatorisk férsakring som samlar din pension

och pdaverkar ditt sociala skydd. Det ér viktigt att
férbereda sig for eventuella risker relaterade till
foretagsverksamhet med hjalp av olika férsakringar.

Fast uppmark-
samhet pa
forsakringarnas
sjidlvriskbelopp.

- ATT GRUNDA ETT FORETAG

For foretagsverksamhet behover du
nya, separata férsdkringar. Dina priva-
ta forsdkringar ticker sannolikt inte
olyckor som uppstar i foretagsverk-
samheten. Foretagsverksamhetens
omfattning och bransch definierar vilka
forsékringar som lonar sig for just dig.
Behovet av forsikringar paverkas dven
av om din verksamhet &r bunden till na-
gon sérskild plats och hurdana tillgang-
ar ditt féretag har. Om du har anstéllda
forutom dig sjélv, behéver du lagstadga-
de forsikringar for arbetsgivare.

Ansvarsforsakring for
verksamheten

Som féretagare kan du orsaka din kund
eller kundens egendom skada. Enligt
skadestédndslagen 4r du ansvarig att
ersitta de skador du orsakat. Foretags-
verksamhetens ansvarsforsikring ar till
nytta i situationer dér det uppstar skad-
or pa personer eller objekt som foljd av
din verksamhet. Ta ocksa reda pa om du
maste teckna ett mer omfattande skydd
an en grundforsidkring med hénsyn till
verksamhetens natur. Se till att f6rsik-
ringen giller direkt nér du inleder din
foretagsverksamhet.

Rattsskyddsforsakring

I foretagsverksamheten kan det uppsta
tvister som ror avtal, leveranser eller
arbetsforhallanden som kan gé hela vé-
gen till domstol. Med en rattsskyddsfor-
sdkring kan du minska rittegangskost-
naderna. Din verksamhets egenskaper

paverkar hur omfattande réattsskyddsfor-
sikring det l6nar sig att teckna. Ibland
kan det vara klokt att ta en férsikring
som &ven técker motpartens rattegangs-
kostnader. Ta en riattsskyddsforsikring
redan innan du ingar det forsta avtalet
sa far du ett skydd for alla avtal redan i
borjan av din foretagsverksamhet.

Avbrottsforsakring

Om din foretagsverksamhet bestar av
produktion eller &r bunden till en plats
bor du 6verviga en avbrottsférsikring.
Den técker eventuella inkomstbortfall
som orsakas av avbrott i verksam-
heten. Ett avbrott i din verksamhet
kan till exempel orsakas av eldsvada,
vattenlicka, sabotage eller att en ma-
skin gar s6nder.

Egendomsforsakring

Skydda &ven de tillgdingar som samlas
i ditt foretag som telefon, dator och
produktlager. Avseende leasing- och hy-
restillgangar ar det bra att sidkerstélla
hur tickande skydd dgaren vill ha eller
redan har tecknat for dem. Fast upp-
mirksamhet pa sjilvriskens storlek i
egendomsforsikringen.

Olycksfalls- och
sjukvardsforsakring
Foretagaren ar ofta foretagets storsta
risk. Om du rékar ut f6r en olycka eller
blir sjuk, kan din foretagsverksamhet
omgaende stanna av. For foretagare
gors ingen atskillnad mellan arbete och
fritid, och darfor bor férsdkringsskyd-
det gilla 24 timmar om dygnet.
Forutom en olycksfallsférsdkring
bor du fundera pa en parallell sjuk-
vardsforsdkring. Med hjélp av den kan
du fa vard snabbare och aterga till ar-
betslivet. Det 16nar sig att inkludera
en dagpenningsersittning som kom-
pletterar Fpa:s ersittning for perioder
av arbetsoférmaga i bade olycksfalls-

»
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och sjukvardférsakringen. Som foreta-
gare kan du ordna féretagshilsovard
och sjukvard som en del av den.

Livforsakring

Som foretagare kan du behéva gora
aven storre ekonomiska ataganden. Du
kan skydda dina anhoériga i hindelse av
att du dér genom att teckna en livf6r-
sikring. Livforsdkringen kan ocksa in-
kludera ett skydd mot arbetsoférmaga
om du férlorar din arbetsférmaga. Los-
ningen underlittar bade din och dina
anhorigas vardag.

Forsakringar for anstallda
Om ditt foretag har anstéllda ska de for-
sikras med en olycksfallsforsékring och

en ArPL-forsdkring Dessa forsdkringar
ar lagstadgade for arbetsgivaren.

Om de anstillda arbetar pa distans
bor man ta hiansyn till det i forsdkring-
arna.

Cyberforsikring

Om du driver en webbutik eller ditt
foretag har ett kundregister som kan
hamna i fel hinder, 1onar det sig &ven
att éverviga en cyberforsikring. Till
exempel kan en saboterande 6verbe-
lastningsattack (DoS) forlama din web-
butik, och EU:s datasdkerhetsférord-
ning forpliktigar dig som féretagare att
hantera dina kunduppgifter noggrant.
Uppgifter som hamnar i fel hinder kan
vara forédande for foretagets anseende.

Privata forsidkringar
tacker inte skador i
foretagsverksamheten.
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Forsakring av fordon

Fordon kriver en lagstadgad trafik-
forsdkring, och skyddet kan komplet-
teras med fordonsspecifika kaskofor-
sdkringar.

Reseforsdkring

Om din féretagsverksamhet &r interna-
tionell, aker kanske du och eventuella
anstéllda i foretagets tjanst till utlandet
for massor och kundmaéten. Da ar det
bra att foretaget har en egen reseforsik-
ring for den resande personalen. Rese-
forsidkringarna i samband med hemf6r-
sékringen dr &mnade for semesterresor,
alltsa tiacker de inte resor som hor till
foretagsverksamheten.
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Beakta sikerheten
1 produkter och tjanster

Som féretagare svarar du alltid fér sGkerheten fér produkten
eller tjiagnsten du sdljer eller erbjuder. Produkterna och
tjiagnsterna fér inte orsaka fara fér ndgons halsa eller egendom.
Produkterna och tjGnsterna mdste uppfylla de sGkerhetskrav

som galler dem.

Sékra produkter och tjinster som upp-
fyller kraven &r ocksé en konkurrens-
fordel for ditt foretag. Titta ndrmare
pa kraven for produkter och konsu-
menttjinster pa Sikerhets- och kemi-
kalieverkets (Tukes) webbplats WwWw.
TUKES.FI/SV > Produkter och tjanster.
Utoka garna ocksa dina kunskaper om
produktsidkerhet i inldrningsmiljéon
Kénn din produkt pA WWW.TUNNEN-
TUOTTEENL.FI, som &dr sirskilt anvind-
bar fé6r sma nystartade foretag. Mer
information om andra produkter 4n de
som 6vervakas av Tukes och om andra
myndigheter: WWW.TUKES.FI/SV/GOR-
SA-HAR > Overvakning > Vem 6verva-
kar vad?

Tjansteleverantorens ansvar
Niér du planerar ett féretag som erbjuder
kunderna fritidstjanster, sdsom skon-
hetsvard- och friskvardstjanster eller
idrotts-, program- eller naturtjanster bor
du beakta atminstone foljande saker:
Planera och bestdm vad din tjanst
handlar om och vem den erbjuds till.
Sakerstall att du och/eller din per-
sonal har tillracklig kunskap och
kompetens for tjansten. Skaffa vid
behov utbildning och erfarenhet.
Ta reda pa sikerhetskrav, lagstift-
ning och eventuella myndighets-
instruktioner och standarder som
giéller for tjinsten. Be om hjélp fran
myndigheterna vid behov, deras
uppgift ar ju att vigleda och ge rad
till foretag.
Planera sikerheten f6r kundens
hela servicekedja. Beakta sidkerhe-
ten till exempel vid val av maskiner

- ATT GRUNDA ETT FORETAG

och utrustning, genomforande av
tjinsten, i personalens kompetens
och antal samt marknadsforingen
och instruktionerna till kunderna.
Identifiera riskerna ordentligt och
dokumentera! Dela upp tjansten i
delar och identifiera riskerna for
kunderna: vad beror riskerna p4,
vad har gjorts for att forhindra dem
och vad mer behévs for att garante-
ra kundens sidkerhet?
Utarbeta nodvindiga sdkerhetsdo-
kument. Enligt lagstiftningen krévs
till exempel en sdkerhetshandbok
for vissa tjanster.
Sikerhet kraver kontinuerlig uppfolj-
ning och uppratthallande. Observera
férandringar, lar dig av néra ogat-
situationer och anmal allvarliga olyckor
till Tukes.

Produktsakerhet

Niér du planerar ett féretag som anting-
en tillverkar eller importerar produkter
till Finland ska du ta reda pa

om det finns nagra sdkerhetskrav

for produkten

hur du som foretagare maste sidker-

stilla produkternas séikerhet.
Sakerhetskraven varierar efter produkt-
grupp Till exempel har leksaker, maski-
ner och elektrisk utrustning samt person-
lig skyddsutrustning detaljerade krav. A
andra sidan har manga andra konsument-
produkter vildigt allménna krav.

For att du ska kunna agera rétt ar
det viktigt att du kan identifiera om
du 4r produktens tillverkare, importor
eller aterférsiljare. Tillverkaren har
storre ansvar dn aterforsiljaren for att

Sikerhet kriver
kontinuerlig
uppfoljning och
uppratthallande.

sikerstilla produktens sikerhet.

Bekanta dig med kraven som pro-
duktens tillverkare eller importér méas-
te ta i beaktande. Kom ihag att kraven
varierar efter produkt. Kontrollera alla
detaljerade krav i bestimmelserna som
géller produkten. Om du missténker att
produkten inte uppfyller kraven, vidta
ndédvindiga atgdrder och samarbeta
med en myndighet.

Om du borjar tillverka produkter:

- Tareda pa vilka sikerhetskrav som
géller produkten.
Uppskatta vilka risker som produk-
ten kan orsaka anvindaren.
Planera och tillverka produkten sa
att den uppfyller sikerhetskraven.
Spara produktens planeringsdoku-
ment i tio ar.
Skriv en bruksanvisning for pro-
dukten och skicka den med pro-
dukten. Bruksanvisningen méaste
innehéalla instruktioner om sidker
ibruktagande, anvindning, under-
hall och urdrifttagande. Instruk-
tionerna méste vara pa finska och
svenska. Om du tdnker exportera
produkterna till andra linder i
Europa ska du kontrollera landets
sprakkrav.

»
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Kontrollera om produkten maste
testas i en testanldggning innan
forsdljning.
Sikerstill att produkten har en
identifierbar méarkning och att
inte produktens 6verensstam-
melse med kraven riskeras under
» leverans eller lagring.
Bifoga ditt féretagsnamn och
adress till varje produkt.
Kontrollera om en CE-méirkning
pa produkten krivs. Markningen
visar att du har beaktat produk-
tens sikerhet och 6verensstdm-
melse med kraven.
Kontrollera om du behéver en
forsikran om 6verensstimmelse
for produkten dér du beréttar att
produkten uppfyller sikerhets-

kraven. - Kontrollera att produkten ar CE- Om du importerar fran utanfér EU
Hall bok 6ver produktens éver- miérkt, om lagstiftningen kréver det. ska du dessutom beakta:
ensstimmelse med kraven och be- - Sikerstill att produkten har en . Sakerstill att tillverkaren har
ratta vid behov om dem for dina identifierbar markning (produktens testat produkten och utfért andra
distributérer (produktens namn, namn, serienummer, tillverknings- bedémningsférfaranden f6r
serienummer, tillverkningssats). sats) och att inte produktens over- produktens 6verensstimmelse
ensstimmelse med kraven riskeras med kraven pa ett korrekt sétt, om
Om du bérjar importera under leverans eller lagring. lagstiftningen kréver det.
produkter fran EU eller utanfor: - Hall bok 6ver produktens 6verens- + Om en CE-mérkning krévs ska du
Sikerstill att produkten uppfyl- stdimmelse med kraven och beritta ha en EU-forsdkran om produk-
ler sikerhetskraven. vid behov om dem f6r dina distribu- tens 6verensstdmmelse med
Sakerstéll att du har eller far den torer. kraven tillgdnglig for myndighe-
tekniska dokumentationen . Sikerstill att tillverkaren/importo- terna tio ar efter du salt den sista
fran tillverkaren, om en myndig- ren har bifogat sitt namn och varu- produkten. For vissa produkter
het ber om den. mirke samt adress till produkterna. maste forsdkran om éverensstim-
Sakerstill att tillverkaren har - Hall bok 6ver varifran du skaffat pro- melse med kraven levereras med
testat produkten och utfért andra dukterna och vart du har levererat produkten till kunden.
bedomningsférfaranden for pro- dem f6r vidare distribution. Spara Mer information: WWW.TUKES.
duktens 6verensstimmelse med informationen om produktutbudet FI/SV/GOR-SA-HAR > Nir du startar
kraven pa ett korrekt sitt, om 110 ar efter urdrifttagning, om lag- foretagsverksamhet.
lagstiftningen kréver det. stiftningen kraver det.

TE-kundservicecenter som stod for foretagare

Vi ger landsomfattande expertradgivning kostnadsfritt per telefon och via webben pa finska, svenska och
engelska

ForetagsFinland-telefontjanst Foretagarens ekonomihjalp
- pa svenska ma-frkl. 9-16.15 0295 020 501 - pa svenska to kl. 9-16.15 0295 024 881 (Ina/msa)

(Ina/msa) - pa finska ma—frkl. 9-16.15 0295 024 880
« suomi.fi/yritys-suomi-puhelinpalvelu « yrittajantalousapu.fi
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Avtalen 1 ordning

Upprdtta alltid féretagets avtal skriftligt och bekanta dig med innehdllet
noggrant. Avtalet bér vara sd tackande att ingen del blir f6remal for tolkning

eller handelsbruk.

Avtalsfrihet ger foretag mojlighet att
inga avtal pa valfria villkor men inom
begransningarna som anges i bland
annatarbetsritten, konsumentskyddet
och miljéskyddet. Lagen kréver inget
skriftligt avtal, men det rekommende-
ras alltid.

Lés alltid noggrant igenom avtalet
innan du undertecknar det. Anvénd ju-
ridiska experter vid behov. Vid tvister
ar det avtalstexten som avgor.

Kontrollera din avtalspartners bak-
grund. Kredituppgifter kan kontrolleras
hos foretag som siljer sadana. Du hittar
information om mérkningen i férskotts-
uppbordsregistret i FOO-foretagssok-
ningen (WWW.YTJ.FI/SV).

Om motparten dr en juridisk person
ska du kontrollera foretagets behoriga
representanter. Vanligtvis hittar du
informationen i handelsregistret, som
du kan fa elektroniskt fran Patent- och
registerstyrelsens webbplats (WWW.
VIRRE.FI).

Forbered dig for tvister
Anteckna proceduren vid tvister som
inte kan 16sas genom foérhandling i av-
talet. Tvisten kan behandlas i tingsrét-
ten eller genom skiljedomsforfarande.
Ett skiljedomsf6érfarande ar vanligtvis
snabbare.

Om det finns fler 4n en foretagare
ar det viktigt och fornuftigt att komma

overens om allas rattigheter, ansvar
och skyldigheter med ett skriftligt del-
dgaravtal. Lamna inte deldgaravtalet
ogjort &ven om din partner dr en be-
kant. Forbered dig dven pa den trakiga
moéjligheten att en av deldgarna dor i
delagaravtalet. Ta vid behov hjélp av en
expert for att uppritta avtalsgrunder.

Hyres- och leasingavtal

Du kan inga ett hyresavtal for en af-
farslokal pa viss tid eller tillsvidare. Gor
alltid ett skriftligt avtal &ven om det en-
dast &r obligatorisk i ett hyresforhallan-
de pa viss tid.

Ett tidsbestdmt avtal kan inte upp-
hévas mitt i perioden. Uppsigningsti-
den for ett tillsvidareavtal 4r en manad
for dig, tre manader f6r din hyresvird
- om inget annat avtalas.

En hyressiékerhet motsvarar oftast
en hyra for tre manader. En hyresbor-
gen ir ocksa mojlig. Hyreshojningen
binds ofta till kostnadsindexet for
fastigheternas underhall eller levnads-
kostnadsindexet (WWW.STAT.FI/
INDEX_SV).

Sakerstdll hos byggnadstillsynen
att du far anvéinda lokalen pa det sétt
du planerar, eller l4gg till ett villkor om
godkinnande av lokalen i avtalet. I loka-
lens begynnelsebesiktning skriver man
upp fel, brister och omedelbara repara-
tionsbehov med tillhérande tidsplan.
Be om tillstand for att géra egna forand-

ATT GRUNDA ETT FORETAG

ringar och kom Gverens om kostnader-
na. Spara din del av besiktningsrappor-
ten under hela hyresférhallandet.

Finansiering av l6s6re
Med ett leasingavtal skaffar du 1osore
pa det sitt att ett finansieringsbolag ko-
per och dger enheten och du hyr den till
ditt foretag. Hyrestiden kan optimeras
enligt uppskattad lonsam anvindnings-
tid. Din forsiljare kan vid 6nskemal
overfora delbetalningsavtalet till finan-
sieringsbolaget fér hantering.
Delbetalningsaffirens handpenning
ar ungefir 30 procent av det momsbe-
lagda inférskaffningspriset. En bytes-
maskin fungerar ocksa som handpen-
ning. Du kan dra av inférskaffningens
kostnader, rantor och avskrivningar i
din bokféring. Momsen ska dras av en
gang direkt efter leveransen.
Agoritten far du vanligtvis forst da
hela handelspriset &r betalat. Forsum-
melse av avtalet berittigar finansidren
att ta tillbaka objektet.

Jamfor olika
betalterminaler

Om du gor affarer med konsu-
menter behdver du en betal-
terminal. Genom att bekanta
dig med alternativen hittar
du en lamplig l6sning for din
verksamhet. Till exempel kan
terminalens mobilitet och din
natanslutning paverka valet.
En betalterminal kan kdpas
eller skaffas genom leasingav-
tal som inkluderar service och
reparation.

Den férmanligaste l6sning-
en som lampar sig for sma-
skalig affarsverksamhet ar en
betalterminal som kopplas till
mobiltelefonen. Den kraver
ingen fast natanslutning och
binder inte anvandningen till
en plats.
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Du har

bli foret
Grattis t
bra besl

A8l Yrittijit

Ta stod av Finlands storsta foretagarge
dess formaner for ett mer bekymmersfritt

avgiftsfri juridisk radgivning
kompetenshojande kurser

fardiga dokumentmallar
medlemsférmaner och -erbjudanden
omfattande natverk

forvanansvart mycket mer for

en forvanansvart lag avgift

Vi gor vart basta for att gora din rost hord i samhallet
och din vardag sa smidig som majligt.

Med oss ar du bland likasinnade.

Las mer yrittajat.fi/blimedlem


https://www.yrittajat.fi/sv/

Entreprenorskap och
tillvaxt fran skogen

Stark kompetens och ett fungerande koncept har
gjort Nalkaviulu till en framgdangssaga, som genom
ett samarbetsnatverk, skapar sysselsdttning inte
bara fér den egna personalen utan ocksé for ett
betydande antal underleverantérer.

text JENNY THUNEBERG foto HANNA KORHONEN

Kontinuerlig
utveckling ger
mening till
arbetet.

- FORETAGETS VERKSAMHET

tt bli féretagare var

ett enkelt beslut for

Anssi Nykédnen nir

han upptickte att UPM

Skog sokte franchisefo-
retagare for att genomféra och silja
skogsvardsarbete. Nar han lyckades
6vertala sin tidigare kollega och gran-
ne Antti Ojala att hinga pa, foddes
Nalkéviulu Oy.

—Jag hade funderat ett tag pa att om
jag skulle gora en fordndring i mitt ar-
betsliv s var tiden inne nu. Den slutliga
16sningen kom nér vi kunde forhandla
fram ett lite stérre avtal, och det stod
klart att tvd mén kunde leva pa det, kon-
staterar Antti en smula humoristiskt.

Foretagets namn hirstammar ndm-
ligen fran den stora depressionen, da
skogshuggarna knappt kunde forsérja
sig pa skogshyggena. Pa den tiden hade
de en gammaldags bagsag, det vill sdga
en “nilkéviulu” (hungerfiol), som verk-
tyg. Namnet kom till genom nagot av en
slump, eftersom de andra namnidéerna
inte antogs av handelsregistret. Nam-
net visade sig vara en fulltraff da det ar
sa latt att 14gga pa minnet.

Full fart framat
Franchising gjorde det enkelt att kom-
ma igang med foretaget, berdttar Anssi.
Det var manga aspekter som redan var
klara, sasom avtal och manga verksam-
hetsmodeller.

— Paketet var forstas inte riktigt far-
digt, utan det fanns fortfarande utveck-

lingsarbete att gora, och det finns det
fortfarande. Det ger ocksé en mening
till arbetet. Vi kan ocksa fa hjilp om
vi behéver, men det har vi inte direkt
behovt, eftersom som vi dr sa insatta
i branschen. Vi har sammanlagt 30 ar
i branschen, och vi hade ocksa en del
erfarenhet av féretagande, siger Anssi.

Innan de grundade bolaget besokte
foretagarna Nyforetagscentrumet bland
annat for att fa sina berdkningar bekréf-
tade. Dessutom fick de tips om hur man
ansoker om starta eget-bidrag.

Foretagsradgivaren Sanna Hieta-
lahti-Husu berémmer Anssi och Antti
for att de verkligen hade allting klart.

— Anssi och Antti var verkligen redo
och kompletterade varandra utmérkt
som individer. De hade kunskap om
branschen och en férstaelse for fore-
tagsekonomi. Dessutom hade de nét-
verk och en viss entreprenérsbakgrund.
Processen var darfor enkel och effektiv
idetta fall.

Lonsam tillvaxt

Nalkaviulu har vuxit snabbt och 16n-
samt. Tjansterna omfattar ett brett
spektrum av skogsvardsarbeten som ut-
fors av UPM Skog i Norra Savolax och
Norra Karelen. Foretagets verksam-
hetsmodell bygger pa ett nitverksba-
serat tillvigagangssitt, vilket innebér
att féretaget utéver sina egna anstéllda,
ocksa skapar sysselséittning for ett bety-
dande antal underleverantorer.

- Foéretagarna tar ocksa hand om
tillvixten och avkastningen av Finlands
storsta naturresurs och kolsidnka, sko-
gen, med ett hogklassigt och professio-
nellt tillvigagangssatt. Miljovarden
betonas starkt i foretagets dagliga verk-
samhet. Detta ar betydelsefullt, konsta-
terar Sanna.
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Namnet pa Antti Ojalas (till vinster) och Anssi
Nykidnens firma Nélkaviulu &dr lanat fran ett gammalt
verktyg. Féretagsradgivaren Sanna Hietalahti-Husu
sag genast foretagets potential.
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Marknadsforing ar
att hjilpa kunden

Att pébdrja férsaljining och marknadsféring kénns svart f6r médnga
nyféretagare. Det skulle kénnas bra att bara vénta pd att kunderna tar
kontakt. En framgéngsrik marknadsféring och férsaljning ér dndé en
foérutsattning for att ditt foretag ska lyckas.

Tanken pa obehagliga patryckningar 16-
nar sig redan i borjan att vinda till fra-
gan: "Hur kan jag sté till tjainst?” Ditt
mal &r att 16sa en kunds problem eller
behov pa ett nytt eller béttre sitt 4n din
konkurrent — det betalar en kund gérna
for. En sddan hér f6rséljning och mark-
nadsforing ar en glidje att gora.
Utgangspunkten for marknadsféring
ar alltid kunden och produkten eller
tjinsten som ska séljas. Den du séljer
till bestimmer hur och var det 16nar sig
for dig att marknadsfora. Det gar inte
att ge en firdig formel, som skulle fung-
era for varje foretagare. Det finns dnda
vissa element som stodjer framgang.

Styr ditt foretag med hjilp
av marknadsfoéring
Marknadsforing tdnker man ofta pa
som kampanjer, uppdateringar i soci-
ala medier eller visuella element. Det
16nar sig dock inte att borja med detta
genast, eftersom de som 16sa atgérder
ofta blir ineffektiva. Effektiv forsiljning
och marknadsforing baserar sig pa exakt
inriktning dvs. strategiska val som du
kan utfora med hjilp av planeringsmal-
len intill.

Dina val hjilper att styra ditt fére-
tags verksamhet i 6nskad riktning: mot
sadant arbete och sadana kundgrupper
som intresserar dig sirskilt och som du
tror kan ge 16nsamhet. Fundera alltsa
pa hur du helst vill att dina arbetsdagar
ska vara: hurdana kunder, hurdant ar-
bete, med vilken sammanséittning? Du
kan ta hjilp av planeringsmallens fra-
gor. Néir du har skrivit ner dina tankar
forfinas de genom att prata med nagra
potentiella kunder.

Om du ldmnar valen ogjorda och
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marknadsféringen utan inriktning,
bestdmmer kunderna foretagets rikt-
ning. Som exempel kan man ténka sig
en foretagare i byggbranschen som har
kompetensen och brinner for traditio-
nellt byggande, men inte ndmner det i
sin marknadsféring. Foretagarens da-
gar fylls med lidgenhetsrenoveringar,
och han/hon kan aldrig ta tag i sitt spe-
cialkunnande och det eventuellt lukra-
tivare arbetet.

Lyssna och var unik

Du maste identifiera dina potentiella
kunders behov, sa att du med din mark-
nadsforing kan kommunicera att just
du har svaret pa detta behov. Férutom
din malgrupp maste du ocksa kidnna
dina konkurrenter och sta ut bland
dem, for att vara framgangsrik pa mark-
naden. Vad har du, som ingen annan
kan erbjuda?

Att hitta sin speciella nisch och sitta
ord pa den kriver tanke och val. Den eg-
na nischen betyder inte att varje foretag
ska verka pa helt olika sitt. Det 4r fraga
om hur kunden ska skilja liknande akto-
rer fran varandra.

Ett varumairke ar ett lofte
Man kan dven urskilja sig med visioner
och anseende dvs. med hjilp av féreta-
gets varumirke. Varumérket bestar av
allt som foretaget sédger och gor eller
hur foretaget ser ut. For planeringen av
foretagsutseendet alltsa logotyp, teck-
ensnitt samt fiarg- och bildvérld 16nar
det sig att anvinda yrkeskunniga.

I kundens tankar kopplas ett varu-
miérke alltid ithop med ett 16fte om né-
got. Varumérket antingen forsvagas
eller forstirks vid kundmotet. Du kan

modifiera varuméirkets marknadsfo-
ringsmeddelanden, men om dina hand-
lingar inte &r i linje med ditt budskap
och inte infriar 16ftet dr ditt varumérke
inte till nagon nytta.

Képbeteendet har forandrats
Kopbesluten gors allt oftare pa egen
hand med hjilp av internet och nétverk.
Med hjilp av populédrt och nyttigt inne-
hall hittar kunderna sjélv till foretaget.
Googles sokresultat, webbutikernas
produktrecensioner, kundberéttelser
samt erfarenheter fran bloggare och det
egna sociala medier-nétverket paverkar
starkt vara val. Forsiljningsarbetet ar
viktigt, men kontakten maste ske i ritt
tid.

Eftersom képbeteendet har forand-
rats, fungerar gamla metoder f6r for-
séljning och marknadsforing allt sdmre.
Annonser och kalla samtal irriterar,
men nyttiga rad och andra goda upple-
velser kan fa kunden att rora pa sig. Ge
alltsa modigt nagot nyttigt till kunden
—rad, guider, prover eller en testmojlig-
het —innan du forsoker séilja nagonting.
I det langa loppet belonar kunden ditt
foretag.

Varda kundférhallandet

Nér en kund en gang har valt dig och
gjort sitt kopbeslut, 16nar det sig ab-
solut att fortsdtta med riktad mark-
nadsféring. Uppratthallande av kund-
forhallanden dr betydligt enklare och
formanligare 4n att skaffa nya kunder.
Oftast kommer den storsta képvolymen
fran dina stamkunder sa det 16nar sig
att betjina dem sérskilt bra.
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Marknadsfoéringens strategiska val -planeringsmall

Varfor ska kunderna handla

just fran dig?

“Vad tjanar jag pa det har?”

Malgrupper
Till vem &r din
produkt riktad?

Kundbehov
Vilka utmaningar
moter din
malgrupp

i vardagen?

Vilka upplevelser
saknar din
malgrupp?

Varumarke
Vilka visioner vill du vacka? Vad 6nskar du
att dina kunder ska beratta vidare om dig?

Losningar
Hur kan du
underlatta din
malgrupps liv?
Hur skapar du
varde for din
malgrupp?

Spetsbudskap
Hur berattar du
for din malgrupp
att du har
l6sningen pa

deras behov?

Metoder och
kanaler

Hur och i vilka
kanaler nar du
din malgrupp?

Matare

Med vad mater du
din marknads-
férings framgang?

Nio tips for foretagsforsaljning

Om ditt foretag séljer till andra fore-

tag, har telefonkontakt fortfarande

sin plats. Hér 4r nio praktiska tips pa

B2B- alltsa foretagsforsiljning.

1. Genomfor det forsta samtalet, s.k.
kalla samtalet med malet att kart-
lagga en potentiell kunds situation
och behov. I det hir skedet lonar
det sig inte att férsoka silja en
tjanst, eftersom man fortfarande
ar obekant med varandra och &nnu
inte har byggt ett fértroende.

2. Skicka ett skriddarsytt meddelan-
de till kunden nagra dagar innan
telefonsamtalet for att ge grund
till kontakten.

3. Nér ni har avtalat om ett mote
ska du forbereda dig grundligt
infor det. Fraga dig hur mycket
tid kunden har fér métet, och gér
en agenda fér motet — kunder
uppskattar ofta det.

4. Fraga om kundens utmaningar
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under motet och lyssna pa svaren.
Forbered dig pa de vanligaste mot-
argumenten pa férhand.

. Beritta en kundhistoria om upp-

nadda resultat, visa ett exempel.

. Minimera kundens risker: erbjud en

mojlighet till test, garantier osv.

. Hjalp till att avsluta affdren och fra-

ga: “Hur later detta sa langt?”, “Jag
foreslar att du provar...” eller “Ska vi
borja sa har...”

. Forsdljningens bista malgrupp ar

oftast de egna kunderna. Fraga och
beritta regelbundet hur det star till.

. Marknadsféring generar ocksa en

lista 6ver potentiella kunder. Dessa
ar oftast bestéllare av nyhetsbrev
eller guider eller personer som

har inlett en diskussion med dig

pa sociala medier. Det &r bra att
komplettera listan med potentiella
foretag och foretag som intresserar
dig yrkesméssigt.

FORETAGETS VERKSAMHET
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Marknadsforingens hustavla

1. Fortydliga malet
Fundera pa vad du vill uppna med marknadsféringen. Ar ditt mal att 6ka kannedomen om féretaget,
styra manniskor till att ta kontakt eller bestalla en produkt fran webbutiken?

2. Definiera mitare
Innan du vidtar atgarder ska du fundera pa hur du mater framgang. Till exempel antalet kontaktforsok eller
salda produkter kan fungera som en matare.

3. Lar kdnna din kund
Du ar inte din kund. Marknadsfor inte ditt foretag for dig sjalv eller efter forutfattade meningar, utan lar kdnn
din malgrupp och dina kunder. Genom att testa och fraga dina kunder kan du hitta nya méjligheter.

4. Betjina mottagaren
Alltfér genomtrangande marknadsféring kan irritera. Det har stor betydelse for din image, om ditt budskap
upplevs som att du forsdker skapa egennytta eller uppmarksamma mottagarens behov.

5. Vilj ratt kanaler
Det finns ett otal verktyg och kanaler fér marknadsfoéring, fran massor till reklamskyltar, fran tidningar till tv
och fran Facebook till youtubare. Ta reda pa var du enklast nar din malgrupp.

6. Satsa pa innehallets kvalitet

Ett effektivt meddelande far kunden att stanna upp, ett ineffektivt drunknar i mangden meddelanden.

De digitala kanalernas algoritmer lyfter fram de publiceringar som far reaktioner fran anvandarna. Satsa alltsa
mer pa kvalitet an kvantitet.

7. Skét om hemsidorna och synligheten i sckmotorerna
Hemsidan ar féretagets digitala fasad, vars bild- och textinnehall bér beskriva ditt foretags sardrag pa
ett 6vertygande och intressant satt. Sokmotorer och dina kunder uppskattar nyttigt och aktuellt innehall.

Skriv hemsidans texter och blogginlagg med ord som dina kunder anvander nar de sdker efter produkter
och tjanster i din bransch. SOkmotoroptimering ar inte svarare an sa har. Med samma ordlista kan du skapa
Google Ads sokordsannonsering. Skapa en profil for ditt foretag i Google My Business-tjansten, sa forbattrar du
synligheten for s6kresultaten i Google.

8. Vilj dina sociala medier
Sociala medier kraver narvaro och kan ta mycket av din tid utan att du marker det. Strava inte efter att tacka allt,
utan koncentrera dig pa de kanaler dar din malgrupp ror sig. Férutom marknadsféring kan sociala medier dven
vara en kundbetjaningskanal.

Synlighet i sociala medier férdelas mellan organisk och betald. Organisk, gratis synlighet far du nar ditt innehall
vacker intresse och far reaktioner genom delningar, gilla-markeringar och/eller kommentarer.

9. Hall dina kunder néjda

Dina kunder ar dina basta marknadsférare, om du far dem att rekommendera dina produkter. Om de blir
besvikna kan de ocksa ge ett daligt betyg. Vardesatt ett gott rykte — i den digitala varlden blir ros och ris oftast
bestaende synligt.

10. Lar av och f6lj din tid

Det l&nar sig att bekanta sig narmare med sGkmotoroptimering, sékordsannonsering,
marknadsféring i sociala medier, e-postmarknadsféring och GDPR-fragor genom till
exempel utbildningar riktade till féretagare. Den digitala varlden férandras standigt,
uppdatera din kompetens regelbundet.

+ Kom ihag att du inte behdver gora allting sjalv. Det ar viktigt, att du vet hurdan
marknadsféring det ar fraga om, vilka som ingar i din malgrupp och vad du stravar efter.
Man kan ocksa koépa tjansterna fran branschexperter.
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Kundupplevelsen avgor

En god kundupplevelse och en vilja att rekommendera skapas ndr féretaget
uppfyller eller évertrédffar kundens férvantningar.

Ju battre respons ett féretag far fran
sina kunder, desto storre kundkrets vi-
sar intresse f6r det och desto storre blir
handeln. Storre forséljning ger mojlig-
het till att utveckla verksamheten och
betjana kunderna dnnu béittre, vilket vi-
sar sig i rekommendationer och vixan-
de foérsiljning. En god kundupplevelse
driver marknadsforingens, forsiljning-
ens och serviceproduktionens hjul och
snabbar upp féretagets tillvixt.

Vack intresse
Hur kan du nd ménniskor som
skulle ha nytta av din produkt eller
tjanst? Utan marknadsforingsatgéar-
der 4r det fa som hittar ditt fore-
tag och dess hemsidor. Trafik till
hemsidan och affiren kommer fran
intressanta sokoptimerade artiklar,
sociala media-uppdateringar och
med Google Ads-s6kordsoptimering.
Ta kontakt med intresserade och
fraga mer om deras behov — paborja
forsaljningsarbetet redan dér.
Pavisa smidigheten 1 anvindning-
en av din tjanst genom en gratis
provperiod, instruktionsvideor eller
konsulterande forsiljningsmetoder.

Engagera

- Intresserade kunder engagerar man
genom att hjilpa kunden till exem-
pel med nedladdningsbara guider,
nyttiga e-postmeddelanden och en
chatbot.
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Bista kunder i deras féredragna ka-
naler och styr dem mot ett képbeslut.
Skapa klara forvintningar genom
kommunikation om hur din tjanst
fungerar och vilken nytta den skapar.
Forsok sedan att 6vertraffa forvant-
ningarna.

Attrahera
Erbjud dina kunder extra hjilp,
nyttiga rad och intressant innehall
med nyhetsbrev dvs. e-post och andra
personliga kontaktmetoder. For

Kom ihag sekretesskyddet

v.
>“\&
?

Foretaget vaxer genom
goda kundupplevelser:
marknadsforing,
forsdljning och
tjanster tillsammans
engagerar kunden.

att skicka ett e-postmeddelande
behover du kundens godkédnnande
enligt GDPR-lagstiftningen.

Gor handlingen enkel och trevlig.
Overraska med en finjusterad
tjanst, extra material eller annat
som kan fas pa kopet.
Uppmuntring lyckas nir du fran
boérjan har skapat realistiska
forvantningar for tjinsten. Det
I6nar sig alltsa inte att lova nagot
omgjligt i marknadsforingen och
misslyckas i att uppfylla 16ftet.

GDPR alltsa EU:s allmanna dataskyddsforordning galler
foretag som samlar in, lagrar eller anvander personupp-
gifter. Malet ar att forstarka ratten att bestdmma 6ver hur
ens uppgifter behandlas. Reglerna ar lika for alla féretag
som verkar i EU oberoende av hemort.

Med personuppgifter avser man information med vars
hjalp en person kan identifieras. Dessa ar till exempel
namn, e-post, telefonnummer eller IP-adress. | praktiken
behandlar alla foretag personuppgifter, och hantering av
dataskyddet ar en del av féretagsverksamheten.
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Bdrja med att identifiera de som har en koppling till
din foretagsverksamhet och upprattade register. Ta reda
pa vad din roll och ditt ansvar ar. Gor en registerbeskriv-
ning och sakerstall dataskyddet. Kom ihag att uppdatera
dem vid behov. GDPR kan kannas svart, men lamna det
inte ogjort. Hjalp finns att fa, och det lénar sig att be om
det.

Mer information: WWW.EUROPA.EU/YOUREUROPE/
#SV > Gora affarer > Kundkontakter > Uppgiftsskydd
enligt GDPR.
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Topp 10 mest anvanda
apparna i olika aldersgrupper

Kalla: DNA, undersékningen Digitaalinen elama 2023 (Ett digitalt liv 2023)

Appar for sociala medier 71% Appar for sociala medier 82 %
Musikappar 66 % Karttjanster och ruttjanster 80 %
Streamingappar 64 % Kontaktappar 80 %
Kontaktappar 60 % Appar fér bankbetalningar 79 %
Mobil betalning 59 % Musikappar 76 %
Karttjanster och ruttjanster 59 % Mobil betalning 73 %
Appar fér bankbetalningar 58 % Streamingappar 62 %
"E-handelsappar for klader, skor och 56 % Appar for takeaway 56 %
uilzteh "E-handelsappar for klader, skor och 55 9%
Mobilspel 51% mode " °
Appar for takeaway 45 % Mobilspel 51 %
Kontaktappar 81% Appar fér bankbetalningar 84 %
Appar for bankbetalningar 77 % Karttjanster och ruttjanster 82 %
Karttjanster och ruttjanster 76 % Kontaktappar 77 %
Appar for sociala medier 75 % Appar for sociala medier 75 %
Mobil betalning 65 % Mobil betalning 60 %
Streamingappar 58 % Musikappar 51 %
Musikappar 53 % Streamingappar 49 %
App for stark autentisering 48 % App for stark autentisering 49 %
rI;—(P;ggdelsappar for klader, skor och 45 9% /;fﬁ?‘réfsoam foljer upp fysisk aktivitet 3%
Appar for takeaway 42 % E-handelsappar for klader, skor och 4%
mode

Appar fér bankbetalningar 83 % Appar fér bankbetalningar 80 %
Kontaktappar 79 % Karttjanster och ruttjanster 77 %
Karttjanster och ruttjanster 77 % Kontaktappar 69 %
Appar for sociala medier 68 % Appar for sociala medier 66 %
App for stark autentisering 52 % App for stark autentisering 50 %
Mobil betalning 52 % Appar foér dataskydd 42 %
Appar for dataskydd 45 % Mobil betalning 40 %
Musikappar 43 % 25???1réifs?am foljer upp fysisk aktivitet 37%
Streamingappar 39%

Appal:.som foljer upp fysisk aktivitet 38% Appar f?r matkassar 29%
och halsa Appar for resor 29 %
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Volym fran webbutiken

En webbutik kan generera extra forsaljning
parallellt med en fysisk affar. Du kan ocksé bli
féretagare med enbart affdrsverksamhet pd
webben. Med en webbutik minskar betydelsen
av féretagets placering och du kan fé& kunder i
hela Finland eller varlden.

Grunden

for en bra
natbutik ar
produkterna
och kunderna.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA

Grunda inte en webbutik bara for
att en sidan “maste finnas”. Fun-
dera pa hur en webbutik stédjer
din affarsverksamhet, och gér en
omsorgsfull affirsverksamhetsplan.

En bra webbutik utgar fran pro-
dukterna och kunderna. Bestidm
forst vad du séljer och till vem. Stu-
dera webbutiken som en verksam-
hetsmilj6 och kom ihag att bekanta
dig med bestdmmelserna som géller
for den. Darefter kan du borja fun-
dera pa foljande:

1. Program

Jamfor olika webbutiksplattformer
och -program samt deras tillgdng-
liga utvidgningsmojligheter, sa att
den valda 16sningen inte genast blir
for liten. Bekanta dig ocks& med oli-
ka alternativ for att skota transak-
tioner och logistik.

2. Budgetering

Ett nytt siljforetags storsta kost-
nader bestér av skapande av butik,
marknadsforing och personalkost-
nader. Aven lagring binder kapital.

3. Utseende

Responsivitet dvs. anpassning till
olika terminaler ar vildigt viktigt,
eftersom allt fler konsumenter an-
vander smarttelefon for att hante-
ra drenden. En klar struktur och
en visuell hierarki gor drendena i
nitbutiken smidiga och trevliga att
hantera.

4. Produktion av innehall
Tillréckligt stora produktbilder och
beskrivande produktinformation
stodjer kopbeslutet. Tydliga be-
stéllnings- och leveransvillkor samt
mojlighet att ta kontakt med siljfo-
retaget bygger fértroende.

5. Framja forsiljningen

I samband med bladdringen bland
produkterna kan man lyfta fram en
produktgrupps populiraste produk-
ter och/eller produkter som andra
kunder redan har képt, och ddrmed
skapa ytterligare forsialjning. En
nitbutiks interna sékfunktion 4r
ett viktigt element f6r att underlit-
ta kop.

6. Marknadsforing

Engagera kunderna fran boérjan,
sa skapar de en hallbar stam-
kundskrets. Sokmotoroptimering
och sokordsmarknadsféring har en
nyckelroll i utvecklingen av besoka-
rantalet.

7. Utveckling

Automatisera rutiner och 6]j dina
besokare i natbutiken regelbundet
med hjilp av analytiska verktyg.
Med hjilp av den fakta som analy-
ser genererar kan du méta de ge-
nomforda forandringarnas effekter
pa kopbeteendet.

FORETAGETS VERKSAMHET
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Fakturera
korrekt och 1 tid

En faktura dr ett dokument, med vilket du ber om pengar frén din kund fér din
salda produkt. En bra faktura ar latt att betala och innehdller de uppgifter som
skattemyndigheterna kréaver. En faktura ér en metod med vilken du sékerstaller
inkomster men Gven en del av kundupplevelsen. Skét det med omsorg.

Fakturera direkt nar

det ar klart

Fakturan skickas oftast till kunden
efter leveransen. Om produkten eller
tjansten dr ett projekt fér en langre tid,
faktureras det ofta i delar under projek-
tets gdng och den sista delen nér allt 4r
klart. Man méaste ange vissa lagstadga-
de uppgifter pa fakturan.

Vanligtvis ger man 14-30 betalnings-
tid for fakturan. Betalningstiden for
B2B-handel mellan foretag &r forhand-
lingsbar. Enligt lag far betalningstiden
endast 6verstiga 30 dagar om det har
avtalats separat.

Ibland drojer det flera veckor innan
pengarna f6r den silda produkten finns
pé kontot. Det 16nar sig att fakturera sa
snabbt som mojligt for de fardiga produk-
terna och tjansterna. Det 4r en bra idé att
lagga upp fakturainformationen som en
offert, forsiljningsorder eller utkast till
fakturan sa snart som mgjligt. En snabbt
inkommen faktura ger kunden en bild av
verksamhetens professionalitet.

Ta kundens 6nskemal
i beaktande
Skicka fakturan i den form som kunden
onskar. Fakturan kan skickas som en
e-faktura, via e-post eller som en tradi-
tionell pappersfaktura. Enligt lagen om
elektronisk fakturering kan bestéllaren
kréva en elektronisk faktura. En fak-
tura som ar skickad pa det vis kunden
onskar betalas sidkrare och snabbare.
Genom att svara pa kundens 6nskemal
skapar du dven en bra kundupplevelse.
Kontrollera fakturan omsorgsfullt.
Sakerstdll att det inte dr nagra fel i fak-
turan innan du skickar den. Kunden 4r
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inte skyldig att betala en faktura med
felaktiga uppgifter. Kom ihag &ven att
skicka fakturans bilagor.

Andra inte en skickad faktura. Du kan
andra fakturan fram till det att du skickar
fakturan till din kund och bokféringen.
Om det &r ett fel i fakturan som du skick-
at till kunden, maste fakturan krediteras
och en ny faktura maste uppréttas.

Betalningspaminnelser

Om din kund inte har betalat fakturan
som du skickat innan forfallodagen,
skicka en betalningspaminnelse. Pa-
minn dnda pa ett vénligt sitt, eftersom
den storsta orsaken for en obetald fak-
tura dr glomska. Ditt mal 4r att behalla
din kundrelation.

I manga faktureringssystem &r det
mojligt att automatisera sdndningen
av betalningspaminnelser nir det har
gatt en bestamd tid fran forfallodagen.
Du kan l4gga en paminnelse direkt efter
forfallodagen, men i praktiken lonar det
sig att vinta ett par dagar. Pa det viset
sékerstéller du att betalningen inte har
gjorts pa forfallodagen.

Om du vill kan du ta ut en paminnel-
seavgift pa upp till fem euro f6r betal-
ningspaminnelsen du skickar till konsu-
mentkunden. Du maste dock vénta 14
dagar efter att fakturan férfaller innan
du skickar en betalningspaminnelse
med paminnelseavgift. Du kan skicka
en paminnelse utan paminnelseavgift
tidigare till konsumenten.

Om din kund &r ett foretag och faktu-
ran inte har betalats vid forfallodagen, ger
lagen dig en ratt att driva in en standar-
dersattning pa 40 euro. Det 4r dock van-

ligare att skicka en betalningspaminnelse »

Det drojer ofta
flera veckor
innan pengarna
finns pa

ditt konto.

Arkivera
fakturorna

Kom ihag att skota om arkive-
ring av fakturorna. Som fore-
tagare ar du skyldig att spara
allt bokforingsmaterial sex ar
efter slutet pa kalenderaret da
din rakenskapsperiod avsluta-
des. Om rakenskapsperioden
avslutades 30.4.2023, maste
verifikaten sparas fram till
31.12.2029.
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Vissa lagstadgade uppgifter
maste anges i fakturan.

» dar paminnelseavgiften dr betydligt
lagre 4n standarderséttningen.

Du kan ta ut en drojsmalsrinta,
om du inte far betalningen senast
forfallodagen. Drojsmalsrinta mas-
te alltid ndmnas i den ursprungliga
fakturan. Maximistorleken for drojs-
malsrdntan som man kan driva in
fran konsumenten &r sju procent.
Réntan man tar ut fran foretag ar
vanligtvis atta procent.

Anviandning av inkassobyra
Vanligtvis skickar féretaget sjalv tva
betalningspadminnelser till kunden.
Om din kund trots paminnelserna
inte betalar fakturan, 16nar det sig
att 6verfora kravet till en inkasso-
byra. Det sparar tid och energi for
dig och ofta reagerar kunden p4 in-
drivningsbyrans brev. Indrivning
ar en aktivitet som kraver tillstand,
vilket innebér att det inte kan utf6-
ras av vem som helst. Tjansterna och

priserna som indrivningsbyraerna
erbjuder varierar, sa det lonar sig
att bekanta sig med olika byraer och
deras verksamhetsmetoder. En bra
indrivningsbyra skéter indrivningen
med stil.

En indrivningsprocess fortsitter
efter betalningspaminnelserna med
ett betalningskrav alltsa ett indriv-
ningsbrev. I det skedet l4ggs kostna-
derna som orsakas borgenéren och
indrivningsbyran for att aterkriva
fordran pa paminnelsekostnaderna
och dréjsmalsrantorna. Om din kund
inte betalar fakturan ens efter betal-
ningskraven och man inte lyckas av-
tala om en ny betalningsperiod eller
avbetalningsplan, har du tva mojlig-
heter: bokfora fordran som en kredit-
forlust och avsluta aterkravet eller
fortsdtta med réttslig indrivning.
For en smaforetagare dr bokforing
som kreditfoérlust i princip alltid det
mest sannolika alternativet.

E-faktura ar smidigt

Att anvinda e-faktura dvs. elektro-
nisk faktura 4r miljovénligt och spa-
rar tid och besvir i faktureringen.
Leverans av e-fakturor dr dessutom
billigare 4n att skriva ut och posta
pappersfakturor.

E-fakturering &r inte svart. Du
behover bara ett faktureringsprogram
med vilket du kan skicka e-fakturor,
samt kundens e-fakturaadress.

Ett foretag som betalar sin faktura
som en e-faktura kan godkéinna, beta-
la och leverera fakturan elektroniskt
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till bokféringen. Det snabbar upp be-
handlingen och betalningen av faktu-
ran och du far dina pengar snabbare.

Ett foretag har ratt att fa en fak-
tura i elektronisk form fran ett an-
nat foretag vid begiran. Lagen om
elektronisk fakturering géller inte
foretag med en omséttning under
10 000 euro eller foretag som séljer
enbart till konsumenter. Lagen kri-
ver att den offentliga sektorn tar emot
elektroniska fakturor — till exempel
tar staten bara emot e-fakturor.

Fakturans
innehall

1. Forsidljarens uppgifter
Aven ditt féretags FO-nummer
2. Kundens uppgifter
3. Rubrik
4. Fakturadatum
5. Fakturanummer
Fakturorna ska numreras
individuellt atminstone inom
rakenskapsperioden, men det ar
bra att halla numreringen som en
kontinuerligt vaxande serie.
6. Referensnummer
Du far referensnumret automatisk
fran faktureringsprogammet eller
via kalkylatorn for referensnummer
pa din banks hemsidor.
7. Forfallodag
8. Drojsmalsrantans storlek
Om du tar ut dréjsmalsrantan,
maste det synas pa fakturan.
9. Leveransdatum
10. Betalningsvillkor
11. Din banks namn
12. Kontonummer i IBAN-form
13. Swift/BIC = din banks
identifiering
14. Mer information
Till exempel en person som du har
haft arenden med.
15. Fakturarader:
+ produkterna du saljer
- antal
- enhet
+ enhetspris utan skatt
- krediteringar och rabatter
om de inte har beaktats
i enhetspriset
* momsprocent
- skatternas andel (euro)
- produktens totalpris
16. Fakturans momsfria
slutsumma, andelen moms
och slutsumma inklusive
moms.
Om det ar fraga om en andrings-
faktura, maste det finnas en
hanvisning till den tidigare
fakturan.
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€ FAKTURA 101)

LOGO 0 Forsaljningsforetag Ab

Képmannagatan 12 ° Fakturans nummer 193
00111 Képing Referensnummer ° 1931
Fakturans datum 17.02.2024
Férfallodag @ 03.03.2024
° Leveransdatum 14.02.2024
0 Kopforetag Ab Leveranssatt DDP
Kalle KSpare Betalningsvillkor @) 14 dagar netto
Foretagsvagen 34 Var referens Katja Kdpman
00222 Foretagsbyn Er referens Kalle Képare
Koparens bestallningsnummer 1234
Dréjsmalsranta 7%
Anmarkningstid 7 dagar

Levererat till Foretagsbyns lager i enlighet med bestallningen 1234 den 14.02.2024

@ Beskrivning Enhetspris€ Antal MOMS % Totalt €
Produkt 1 60,55 2 st. 24 121,10
Produkt 2 12,18 5 st. 24 60,90
Produkt 3 20,15 3st. 24 60,45
Produkt 4 18,65 4 st. 24 74,60
Produkt 5 12,85 2 st. 24 25,70

@ Sammanlagt utan moms € 342,75
Moms sammanlagt € 82,26
Att betalas sammanlagt € 425,01

tfn 040 123 4567 katja@forsaljarforetag.fi www.forsaljarforetag fi FO-nummer: 1234567-8 momsregistreringsnummer: F112345678
e [T 7 N ' BE - - - - - - - - - - -0 -~
Mottagarens | Min bank FI211234 5600 0007 85 NDEAFIHH
kontonummer ° @ e
Férsaljningsforetag Ab
Mottagare [ Kgpmannagatan 12 @
00111 Képing

Betalarens  K3pféretag Ab

Y hamnoch .
é adress  Kalle Kopare
& Foéretagsvagen 34
5] .
- 00222 Foretagsbyn
o
E
<
5
% Underskrift Referens- 1931
o nummer
=3
- .. Euro
Frén konto nr Forfalodag | 03.03.2024 425,01

Betalningen férmedlas till mottagaren enligt villkoren for
betalningsférmedling och endast till det kontonummer som

”l || | H |I|| |II ‘ ‘lll | ‘ ‘ll”l | I ‘ ‘Il” |I||‘ ‘ I||| ‘ Ill‘ | ‘ll”l || I|‘ ‘ ‘ I‘ ‘ I ‘l |‘ o
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Kassan ar kung

Som féretagare maste du ta dig tid fér att planera och félja upp kassaflédet.
P& sé vis sakerstaller du att det alltid finns pengar pd féretagets konto till [6ner

och fakturor.

Du har sikert hort att féretag foljer eko-
nomin varje halvar eller kvartalsvis. Det
innebér att man jamfor faktiska forsalj-
ningar och inkép och andra kostnader
med budgeterade siffror. I princip gar
man igenom resultatrikningen i foreta-
get och kontrollerar om man goér vinst
eller forlust. Enbart uppfoljning av resul-
tatrikningen har dock en nackdel: det &r
samma sak som att se sig 1 backspegeln.
Niér du planerar och f6ljer upp foretagets
ekonomi, bor du dven fista blicken 1 vind-
rutan alltsa den aktuella kassan och de
inkommande pengaflédena.

Vad betyder kassaflode?
Kassaflode 4r som namnet antyder den
valuta som flédar genom ditt foretags
kassa, pengatrafik alltsa pengar som
kommer in pa ditt féretagskonto eller
kassamaskin och ut dérifran. Kassa-
flodet berittar om foretagets likviditet
alltsa hur mycket pengar du har just
nu for att betala fakturor, amorteringar
och loner.

En god likviditet 4r grunden for en
hallbar foretagsverksamhet, och darfor
ar det viktigt att du foljer foretagets kas-
saflode med framforhallning direkt fore-
taget borjat. Det rekommenderas att du
redan vid grundandet av foretaget fun-
derar pa hur pengar ska komma in i kas-
san och vilka kostnader du maste betala
som foretagare. Aven ett framgangsrikt
foretag kan ga i konkurs om kassaflodet

Kassaflodeskalkyl

haller sig negativt under 1ang tid dvs. nir
utgifterna dr stérre dn inkomsterna.

Allt som hinder i foretagsverksam-
heten paverkar foretagets kassa. I sam-
band med kassafléde pratar man om
forséljningar, betalningstider, kostna-
der, investeringar, eventuella 14n och
amorteringar.

oppnar de kommande
veckornas pengatrafik.
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Realtid och kommande
Kassaflodet kan foljas pa tre olika
nivaer. Det aktuella kassaflodet be-
rattar om situationen nu: hur mycket
pengar du har pa kontot och som kon-
tanta medel att anvinda till foretagets
kostnader. »
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Kassaflodeskalkylen ger ocksé en
prognos for pengatrafiken under kom-
mande veckor och manader. Den be-
aktar kommande fakturor och sadana
ink6p och forsiljningar som man véntar
sig inkomster och utgifter fran langre
fram. Utéver resultatrikning och ba-
lansriakning 4r kassaflodeskalkylen den
tredje grundrikningen i ett foretags
ekonomiska forvaltning.

Kassaflodesprognos uppskattar
pengaflédet langre in i framtiden. I den
beaktas foretagets regelbundna utgifter
samt uppskattar kommande kostnader
och inkomster fran avslutade affirer.
Du kan gora en kassaflodesprognos for
en dnnu lingre tid genom att inklude-
ra genomforda offerter i berdkningen.
Det 16nar sig 4nda att komma ihag att
en prognos dr osidkrare ju lingre fram i
tiden den stricker sig.

Kassaflodet haller dig alert
Lar dig att leda ditt foretag genom kas-
saflodet, eftersom du da haller dig upp-
méirksam pa hur mycket pengar foreta-
get har till forfogande. Nar du beaktar
kassaflodet i alla beslut i affirsverksam-
heten, méirker du om beslutet ar bra el-
ler tidpunkten ritt.

Sa lange kassaflodet ér positivt, kan
ditt foretag klara sig &ven pa ett stor-
migt hav. Om kassaflodesprognosen a
andra sidan visar en nedgang efter tre
manader, hinner du reagera innan kri-
sen. Med tillracklig varningstid hinner
du forhandla om fakturors betalnings-
villkor eller skaffa tillfillig finansiering.

Sakerstall att pengarna racker

Kassafloédeskalkylens syfte éar enkelt: att sGkerstélla att pengarna récker.
Kom andé ihég att pengarna Skar inte genom att rékna.

Att pengarna ricker ér ett levnadsvill-
kor for féretagsverksamheten. Forut-
om att rdkna maste du faktiskt vidta
atgérder som paverkar kassan. Kassa-
flodeskalkylen skiljer sig fran andra
viktiga ekonomiska verktyg i féreta-
get som resultat- och balansridkning 1
det avseendet att det inte finns nagon
officiell berdkningsformel. Det &r bra
att paborja kassaflodeskalkylen ge-
nom att dela upp pengarnas rérelser i
tre delar, affirsverksamhetens penga-
flode, investeringarnas pengaflode
och understédens pengafléde och
sedan bryta ner dem i &nnu mindre
delar. Samla informationen i ett kal-
kyleringsprogram. Underlaget hittar
du pAa WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI/
SV > Planering av foretaget > Lonsam-
hetskalkyler.

Borja med forsdljningen

Boérja kassaflodeskalkylen med den
storsta delen som péaverkar kassan.
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Oftast 4r det férsiljningen. I kassa-
flodeskalkylen maste du beakta f6r-
dréjningar i pengarnas rorelse. Nar
du séiljer med 30 dagars betalnings-
tid, har du pengarna pa kontot forst
efter en manad.

Efter férséljningen listar du kost-
nader alltsa inkop, loner, hyror och
andra utgifter. Efter det samlar du
investeringarnas pengafléden, 1a-
neamorteringar och rédntor samt
eventuella lanelyft. Sedan riknar du
ihop alla ingdende och utgéende be-
talningar fran kassan.

Vad ar ett bra resultat?

Kassaflodeskalkylens resultat 4r bra
néir berdkningen inte hamnar pa mi-
nus. Ett positivt resultat betyder att
det finns tillriackligt med pengar och
att de tacker alla kiinda betalningar.
Dessutom 16nar det sig att férsoka
fa marginal i kassan. Du sover béattre
om natten nir det atminstone finns

en summa i kassan som motsvarar
en méanads utgifter.

Om det finns mycket pengar i
kassan dr det enklare att planera
kassaflodet. Du kan schemaligga in-
vesteringar eller placera extra peng-
ar i Ilonsammare objekt.

Kassaflédeskalkylens resultat ar
daligt nir berdkningen hamnar pa
noll eller minus. Om berékningen ar
negativ, maste man reagera snabbt
med atgirder. Fundera pa om du
kan snabba pa pengarna som kom-
mer fran kunderna, eller férhandla
om lingre betalningstider for inkép,
skatter och amorteringar.

Kassaflodeskalkyl ar ett verktyg
som ger dig en 6vergripande bild av
kassasituationen. Kontrollera den
manadsvis i samband med annan in-
spektion av bokforingen. Om foreta-
gets ekonomiska situation ar dalig,
kan du tvingas uppdatera kalkylen
varje dag.
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Kassaflodeskalkyl

Rékenskapsperio- Innan
den bérjar uppstart JAN FEB MARS APRIL MAJ JUNI JULI AUG SEP OKT NOV DEC Totalt
1.1.2024 Prognos o1 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 n 12

Pengatillgangar
i borjan av perio- 10000 7900 4500 3315 241 1507 1307 1207 1407 1707 2207 2807 3907
den (s.k. startkassa)

Betalning till kassan

Kontantférsaljning 0
(moms 0 %)

Betalningar fran
kundfodringar 2000 4215 4496 4496 5200 5300 5600 5700 5900 6000 6500 8000 63407
(moms 0 %)

Andra inkomster 0
(moms 0 %)
Totalt 0 2000 4215 4496 4496 5200 5300 5600 5700 5900 6000 6500 8000 63407

Betalning fran kassan (moms 0 %)

Betalning av 0
skatter
Laneamorteringar 0
Laneréntor [¢]
och uttagsavgift
F6PL 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3600
Ovriga forsakringar 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Loner till anstallda (0]
Lénernas 0
bikostnader
Hyra 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
Hyressakerhet 1000 1000
EL- och vatten- 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
avgifter
Telefon- och 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
internetkostnader
Bokféringsavgifter 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Kontors- bank-och 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
postkostnader
Rese- och

) 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7800
bilkostnader
Marknadsforings-
och annonserings- 500 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1700
kostnader
Stad-, fastighets-
och avfalls- 0]
kostnader
Program- och 0
licensavgifter
Medlemsavgifter 0

Foretagarlon

: 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 43200
och privatuttag

Reparationer och 0
underhall

Inkdp (ravaror, 0
lager)

Investeringar/ 0
inkép

Engangskostnader/

etablerings- 0
kostnader

Ovriga kostnader o

(specificera)

Sl 2100 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 5400 66900
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Bokforingen i1 ordning

Alla féretag har en
bokféringsskyldighet.
Aven om det dr vdrt att
képa den haér tjagnsten
frdn en bokféringsbyrd,
maste du lara dig
grunderna. Du éar ensamt
ansvarig fér ditt féretag.

Bokforingens viktigaste uppgift dr att
ge information om foretagets ekonomi.
Resultatrikningen ger en bild av foreta-
gets resultatférméga. Balansrikningen
ger en bild av féretagets soliditet och
solvens. Med hjilp av bokféringen kan
man dven goéra andra berdkningar som
hjalper vid verksamhetsplanering och
beslutsfattande.

Bokféringen utférs normalt en gang i
manaden. Efter varje rikenskapsperiod
gors ett bokslut baserat pa bokféring-
en. En rikenskapsperiod ar vanligtvis
12 manader, och den behover inte sam-
manfalla med ett kalenderar. Det forsta
rikenskapsaret kan vara kortare eller
langre, men dock hogst 18 manader. For

en firmaféretagare som anvénder sig av
enkel bokforing ér rikenskapsperioden
alltid ett kalenderar.

Vad bokfors?

Bokféring grundar sig pa verifikat. Ve-
rifikaten kommer fran affirstransak-
tioner, dvs. forséljning och inkép samt
t.ex. kvitton, kontoutdrag, reserdkning-
ar och lonespecifikationer. Bokforings-
byran skoter vanligtvis bokforingen av
verifikaten. Din uppgift 4r att skapa fak-
turor, betala inkopsfakturor samt f6lja
upp kundfordringar.

Att ha ett system f6r den ekonomiska
forvaltningen ér till stor hjilp vid bok-
foring och verifikathantering. Det allra
basta 4r om du anvinder samma pro-
gram som bokfoéringsbyran da program-
met automatiskt skapar verifikat av dina
fakturor och betalningar och bokforings-
materialet i elektronisk form. Pa sa sétt
halls bokforing alltid uppdaterad.

Aven om det #r vart att 1ata en bok-
foringsbyra skota foretagets bokforing,
ar det viktigt att forsta grunderna och
folja foretagets ekonomi. Det &r du som
foretagare som har ansvar for verifika-
tens lagenlighet och f6r att bokféringen
ar korrekt.

Sitt dig in
1 saker
aven sjalv

Nar du startar upp ditt foretag
kan bokféringen kannas som
nagot komplicerat. Féretagens
bokforing ar strikt reglerad och
kontrolleras. Det rekommen-
deras att du later en bokférare
eller en bokféringsbyra skota
bokféringen och sjalv fokuse-
rar pa att skaffa inkomster.

Det ar dock alltid bra att
lara sig bokforing for att kunna
anvanda sig av informationen
som den genererar for att ut-
veckla affarsverksamheten.

Mer information: WWW.
TALOUSHALLINTOLIITTO.FI
> Tietopankki > Yrityksille >
Kirjanpidon ABC.

Kraven varierar

Bokforingskraven i bokféringslagen
grundar sig pa féretagets storlek och
foretagsformen. Ju storre foretag, desto
hogre dr kraven pa bokféring och sér-
skilt bokslut. For firmaféretagare dvs.
naringsidkare eller yrkesut6vare finns
en rad lattnader i bokforingskraven.

Overvig ett bokslut

Du behover inte uppritta ett bokslut
enligt bokféringslagen om du ar en
privatperson och yrkesutévare eller ni-
ringsidkare som tillhor mikroféretags-
kategorin. Ett féretag anses vara ett
mikroféretag nir balansomslutningen
ar hogst 350 000 euro, omséttningen ar
under 700 000 euro och foretaget under
en rikenskapsperiod haft i genomsnitt
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hogst 10 anstéllda. En av de ovan ndmn-
da begrinsningarna kan overskridas.

Det dr dock bra att 4ndé 6verviga att
gora ett bokslut, &ven om det inte dr ett
krav. En foretagare maste oavsett gora
en skattedeklaration som néstan mot-
svarar ett bokslut. Manga myndigheter
och finansiérer kan férvinta sig att man
uppréttar ett bokslut.

Som firmaféretagare kan du sjilv
bestimma om du vill anvinda enkel
eller dubbel bokforing. Du kan endast
anvinda enkel bokféring om foreta-
gets balansomslutning inte 6verskri-
der 100 000 euro, omséttning 4r hogst
200 000 euro eller nir det finns hogst
tre anstéllda i féretaget. Ett av gransvér-
dena ovan kan overskridas. Enkel bok-

Ju storre
foretag, desto
hogre ar
kraven pa
bokforing.

foring handlar i huvudsak om bokf6ring
av féretagets inkomster och utgifter. Vid
dubbel bokforing ska alla affarstransak-
tioner bokféras pa tva konton som utgér
grunden for resultatrikning och balans-
riakning.

Dubbel bokféring och bokslut ska all-
tid goras i aktiebolag, andelslag, 6ppet
bolag och kommanditbolag.
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Vad ar ett bokslut?

Efter varje rakenskapsperiod uppréttas ett bokslut. Syftet med
bokslutet ar att ge en korrekt helhetsbild av féretagets verksamhet.

Néar rakenskapsperioden ar slut
ska ett bokslut upprittas inom
fyra méanader. Bokslutet fér mik-
ro- och smaféretag bestar av resul-
tatrdkning, balansrikning samt
noter. Resultatrdkningen visar
foretagets resultat, medan balans-
rakningen visar foretagets eko-
nomiska stéllning dvs. tillgangar
och skulder. Storforetag upprit-
tar dessutom en verksamhetsbe-
rattelse i vilken man bland annat
berattar om potentiella risker och
osdkerhetsfaktorer relaterade till

verksamheten.

Syftet med bokslutet ar att
ge en korrekt helhetsbild av fo-
retagets verksamhet. Noterna
fortydligar uppgifterna i resultat-
réakningen och balansrikningen.
Omfattningen av och innehalls-
kravet pa noterna beror pa fore-

tagets storlek.

Faststilla bokslutet

Ett bokslut ska alltid dateras och
skrivas under. Som enskild né-
ringsidkare dvs. firmaféretagare
skriver du under bokslutet. I ak-
tiebolag och andelslag godkidnner

den verkstillande direktoren och
styrelsen bokslutet med sin un-
derskrift. T oppet bolag och kom-
manditbolag skriver de ansvariga
bolagsménnen under bokslutet.

Som huvudregel ska bolagets
bokslut 1dmnas till en revisor for
granskning innan bolagets beslu-
tande organ (t.ex. bolagsstimman
néar det géller aktiebolag) kan fast-
stélla bokslutet.

Efter godkdnnande faststil-
ler deldgarna i aktiebolag och
andelslag bokslutet pa en bolags-
stimma eller med ett skriftligt
dokument. En enskild yrkesutova-
re behover inte halla ett formellt
mote.

Revision

Bokslutet faststélls ocksa via re-
visorn om minst tva av foljande
troskelvirden for ett aktiebolag,
andelslag, 6ppet bolag eller kom-
manditbolag har éverskridits i det
foregdende bokslutet: balansens
slutsumma 4r 100 000 euro, om-
sédttningen dr 200 000 euro eller
det genomsnittliga antalet an-
stallda overskrider tre personer.

Publicering av bokslutet

Nar bokslutet ar godkant ska ak-
tiebolag och andelslag anmala
bokslutet till handelsregistret for
publicering. Registreringen kan go-
ras i samband med skattedeklara-
tionen eller direkt till Patent- och
registerstyrelsen. Gér anmalan
senast atta manader efter raken-

skapsperiodens slut.
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Enskilda naringsidkare eller
yrkesutdvare, 6ppna bolag och
kommanditbolag behoéver i regel
inte anmala bokslutet for registre-
ring. Oppna bolag och komman-
ditbolag ska registrera bokslutet
om aktiebolag ar bolagsman eller
komplementar. Mer information
om undantagsfall finns pa Patent-

Enskilda naringsidkare eller yrkes-
utovare behover inte vilja revisor.
Om man i bolagsordningen, bolags-
avtalet eller reglerna har beslutat
om bokslut eller val av revisor ska
det f6ljas oavsett om grinsvirdena
i bokslutet inte 6verskrids.

Foretagets hogst beslutande
organ, ex. bolagsstimma, viljer en
revisor, och valet ska registreras i
handelsregistret. Vilj en godkind
GR- eller CGR-revisor for foretaget.
Revisorn noterar revisionen i bokslu-
tet och skriver en revisionsberittelse
om den genomforda revisionen.

och registerstyrelsen webbplats
WWW. PRH.FI/SV > Bokslut.

Merparten av alla bokslut for-
medlas till handelsregistret via
Skattefdrvaltningen. Bokslutsan-
malan ar avgiftsfri.

FORETAGETS VERKSAMHET
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Foretagets
inkomstbeskattning

Féretag betalar inkomstskatt baserat pé féretagets
resultat. Inkomstskatter betalas i huvudsak
som férskottsskatt. Foretagsformen péverkar

inkomstbeskattningen.

Nér du startar ett féretag maste du
anméla dig till Skatteférvaltningens
register. Det dr bra att anmaéla sig till
forskottsuppbordsregistret eftersom det
underlittar betydligt férsiljningen av
din tjanst. Om du inte tillhor registret
maste dina kunder sjilva skota forskotts-
innehéllningen i ditt stille. Man kan
inte registrera sig i féorskottsuppbords-
registret om man har férsummat sina
skattedeklarationer och betalningar. En
registrering i forskottsuppbordsregistret
indikerar att du som féretagare skoter
dina skattedrenden pa ett tillférlitligt
sitt.

Alla mervirdesskatteskyldiga méaste
anmila sig till registret 6ver momsskyl-
diga. Det géller 4ven enskilda naringsid-
kare. Endast féretag med en omséttning
pa hogst 15 000 euro om aret och vars
rikenskapsperiod startat den 1 januari
2021 eller senare behover inte regist-
rera sig i registret over momsskyldiga.
Foretag som regelbundet har rollen
som arbetsgivare maste anmaéla sig till
arbetsgivarregistret.

Skatter betalas i forskott
Foretag betalar inkomstskatt baserat
pa foretagets resultat. Inkomstskatt
som betalas i forskott kallas for for-
skottsskatt. Om man under rikenskaps-
perioden inte har betalat tillrackligt
med forskottsskatt tas resterande del
ut som kvarskatt.

Foretagsformen paverkar inkomst-
beskattningen. Om du 4r en enskild ni-
ringsidkare beskattas foretagets resul-
tat som din egen inkomst. Aktiebolag
och andelslag ar ddremot sjilvstiandigt
skattepliktiga.

Nér du ska bli foretagare och star-
ta ett foretag maste du sjalv bedéma
verksamhetens inkomster, kostnader
och mgjligt resultat. Baserat pa din be-
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domning kan du anséka om forskotts-
skatt pa MinSkatt. Skatteférvaltning-
en berdknar forskottsskatten baserat
pa dina uppgifter. Du far beslutet om
forskottsskatt och medfoljande betal-
ningsanvisningar i tjinsten MinSkatt.
Forskottsskatten beaktas i foretagets
slutliga beskattning.

Du bér f6lja upp om dina bedémning-
ar stimmer under riakenskapsperioden.
Om resultaten ser ut att bli lagre eller
hogre én berdknat, ska du s6ka dndring
iforskottsskatten pa MinSkatt.

Inkomstskattedeklaration
Nar foretagets rikenskapsperiod ar
slut ska ett bokslut uppréittas fran bok-
foringen. Du maste dessutom lamna
en inkomstskattedeklaration till Skat-
teforvaltningen enligt skattelagarna.
Aktiebolag och andelslag ska lamna in
en inkomstskattedeklaration inom fyra
manader fran rikenskapsperiodens
slut. Oppet bolag, kommanditbolag
och enskilda niringsidkare ldmnar in
inkomstskattedeklarationen néstkom-
mande april efter skattearet. Om en
bokforingsbyra skoéter foretagets bokfo-
ring at dig kan den ocksa skota skatte-
deklarationen.

Anvand dig
av MinSkatt

MinSkatt ar Skatteférvaltning-
ens elektroniska tjanst dar du
kan hantera nastan alla dina
skattearenden. Du kan logga in
pa tjansten antingen med hjalp
av natbankskoder eller mobil-
certifikat. Om du vill att bok-
féringsbyran ska hantera dina
skattedrenden at dig, maste du
ge bokféraren en fullmakt ge-
nom tjansten SUOMI.FI under
Fullmakter.

En annan offentlig tjanst som
ar bra att lasa mer om ar skat-
teskuldsregistret. Den hittar du
genom foretags- och organisa-
tionsdatasystemets (WWW.YTJ.
FI/SV) webbtjanster. Dar kan du
kontrollera alla foretags skat-
teskulder och underlatelser att
ldmna in skattedeklaration.

Det ar viktigt att vara nog-
grann i alla arenden med Skat-
teférvaltningen och vid behov
komma 6verens om betalnings-
planer i god tid. Man bér alltid
skoéta sin arenden med Skatte-
forvaltningen.

Las mer om Skattefdérvalt-
ningens anvisningar fér nya
foretagare: WWW.VERO.FI/SV
> Féretag och organisationer >
Foretagsverksamhet > Nya f6-
retag.
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Skillnader i beskattning

Om du startar en firma, dvs. blir enskild
néringsidkare beskattas inkomsten fran
foretaget som din egen inkomst. En del
av foretagsinkomsten &r kapitalinkomst
och en del férvarvsinkomst.

Vanligtvis 4r kapitalinkomsten 20
procent av féretagets nettoférmogen-
het. Nettoférmogenheten beriknas ge-
nom att dra av niringsverksamhetens
skulder fran dess tillgangar. Som fore-
tagaren kan du dock bestimma att ka-
pitalinkomsten utgor endast 10 procent
av nettoformogenheten eller att hela

foretagsinkomsten &r forvirvsinkomst.

Om foretagsverksamhetens resultat
ar lagt och du inte har andra forvarvs-
inkomster kan det vara vért att betona
forvarvsinkomsten. Du betalar skatt pa
forvarvsinkomsten enligt den progressi-
va inkomstskatteskalan, och i de ligre
inkomstklasserna beskattas forvarvsin-
komst lindrigare dn kapitalinkomst. Du
betalar 30 procents skatt pa kapitalin-
komsten, och 34 procent f6r den del som
overskrider 30 000 euro.

Oppna bolag och kommanditbolag &r

Inkomstbeskattning av aktiebolag
| ett aktiebolag kan du lyfta medel antingen som 6n eller som dividend.

Aktiebolagets verksamhet
Omsattning - utgifter = vinst

Foretagarens lon
- en del av oy:s kostnader
Foretagaren betalar skatt i
enlighet med sin personliga
skatteprocent.

Om hogst 8 % dividend av aktiens
matematiska virde betalas
+ upp till 150 000 euro
75 % skattefritt och 25 % skatte-
pliktig kapitalinkomst
- 6ver 150 000 euro
15 % skattefritt och 85 % skatte-
pliktig kapitalinkomst.

20 % skatt betalas
pa vinsten

Dividend

Om mer dn 8 % dividend av aktiens
matematiska virde betalas
+ 25 % skattefritt och
75 % enligt forvarvsinkomst-
skatten i procent.

inte separat skattskyldiga i inkomstbe-
skattningen. Foretagets beskattningsba-
ra inkomst delas mellan dig och 6vriga bo-
lagsmén och beskattas som egen inkomst.

Aktiebolag och andelslag diaremot &r
sjalvstandigt skattskyldiga, vilket inne-
bér att féretagsinkomsterna inte paver-
kar din egen beskattning. Aktiebolag
och andelslag betalar 20 procents skatt
pa den beskattningsbara inkomsten. En
forskottsinnehallning gérs pa 16nen som
aktiebolaget betalar dig pd samma sétt
som vid loneinkomster generellt.

Beskattning av firma

Inkomster
- Utgifter

Naringsverksam-
hetens resultat
- Féretagaravdrag 5 % skatteférvaltningen

R r 2 q gor avdrag
- Férvarvsinkomstskatt

Nettoresultat = Fsretagarens
inkomst

Aktiebolag och
andelslag ar
sjdlvstandigt
skattskyldiga.

Om foretaget inte ar lonsamt?

Det finns alltid risker med féretagande. Affarsverksamhet
lyckas inte alltid, och féretag gar inte alltid med vinst. For-
sk inte hantera eventuella ekonomiska svarigheter pa egen
hand. Be om hjalp fran ditt natverk sdsom bokfdringsbyran,
foretagsradgivaren eller radgivningstjansten Foretagarens

ekonomihjalp.

Ekonomihjalpen ger stéd och hjalp till féretag med ekon-
omiska svarigheter eller betalningsproblem. Radgivarna ar
experter pa féretagsekonomi och omorganisation. Tjansten ar

konfidentiell och avgiftsfri.
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Kontakta Ekonomihjalpen
+ nar foretaget har en rad obetalda fakturor
+ nar du inte langre kan betala lan eller lanerantor
+ nar du inte vet hur du ska atgarda en minskad férsaljning
+ nar du kadnner att du inte langre orkar hantera de ekonom-

iska svarigheterna pa egen hand.

Det viktigaste ar att du ber om hjalp i god tid.
Foretagarens ekonomihjalp
Pa svenska to kL. 9-16.15 tel. +358 295 024 881 (Lna/msa)

WWW.YRITTAJANTALOUSAPU.FI.
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Ta kontroll over
mervardesskatten

Mervardesskatten ér en allmén konsumtionsskatt
som galler nastan alla varor och tjanster. Tanken
dr att skatten ska betalas av slutkonsumenten,
men féretag fungerar som skattebdrare.

Aven om du 4r en nyetablerad f5-
retagare sa har du troligtvis alltid
kant till mervirdesskatten. Mervir-
desskatten, dvs. momsen, ar en all-
mén konsumtionsskatt som giller
konsumtionen av nistan alla varor
och tjanster. Aven om tanken ar att
mervirdesskatten ska betalas av
slutkonsumenten, sd ar det foretagen
som fungerar som skattebdrare. Som
foretagare inkluderar du momsen i
ditt férséljningspris och redovisar
momsen till staten. For att skatten
ska hamna hos slutkonsumenten har
foretag avdragsritt. Du far dra av
momsen som du betalar vid inkép till
foretaget fran momsen du ska betala
till staten f6r din forséljning.

I princip alla foretag som séljer
produkter eller tjanster 4r mervér-
desskatteskyldiga. I Finland ar den
allmdnna mervirdesskattesatsen 24
procent. Dessutom finns tva lagre

skattesatser pa 10 och 14 procent.
Nollskattesatsen géiller till exem-
pel internationell handel med varor
och tjanster. Du har ocksa avdrags-
ratt for dessa ink6p som omfattas
av nollskattesatsen. Som huvudre-
gel dr all forsdljning av varor och
tjinster momspliktig om den sker i
form av niringsverksamhet. I mer-
viardesskattelagen anges dock sepa-
rat vilka forsiljningar av varor och
tjdnster som dr momsfria. Man be-
hover inte registrera sig som moms-
skyldig for sadan verksambhet.
Mervirdesskatten dr en skatt pa
eget initiativ. Som skattskyldig ska
du sjilv berdkna, deklarera och be-
tala skatten for skatteperioden till
Skatteforvaltningen. Om du samar-
betar med en bokforingsbyra kan
du 6verfora hanteringen av deklara-
tionen och betalningen av mervir-
desskatten till din bokforare.

Berikning av mervirdesskatten

Skattepliktig

Skattefri Moms 24 %

Forsiljning 6200 €

1200 €
= skatt som
ska betalas

5000 €

Inkdp 1860 €

360 €
= skatt som
ska dras av

1500 €

Deklarera mervardesskatten pa MinSkatt pa webben. Om ditt foretag ar regist-
rerat i momsregistret ska du komma ihag att deklarera regelbundet, aven nar
foretaget inte har nagon verksamhet. Du kan dven dverlamna hanteringen av
deklarationerna och momsbetalningarna till din bokféringsbyra.
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Merviardes-
skattesatser

Allman skattesats 24 %

+ De flesta varor och tjanster

Nedsatt skattesats 14 %
Livsmedel

+ Foder

+ Restaurang- och maltidstjanster
(alkoholdrycker och tobakspro-
dukter har dock en skattesats
pa 24 %)

Nedsatt skattesats 10 %
+ Tidnings- och tidskriftsprenume-
rationer (inkluderat elektroniska
bdécker, ljudbdcker, elektroniska
tidningar samt [6snummerforsalj-
ning av tidningar)

- Bocker

+ Lakemedel

- Motionstjanster

- Biografférestallningar

+ Intradesavgifter for kultur-
och néjesevenemang

+ Persontransporter

+ Inkvarteringstjanster

+ Ersattningar for tv- och
radioverksamhet

Verksamhet
som inte berors
av mervardesbeskattning
+ Forsaljning och uthyrning av
fastigheter och aktieldagenheter
+ Halso- och sjukvardstjanster samt
socialvardstjanster
+ Utbildningstjanster som definieras
sarskilt i mervardesskattelagen
+ Finansierings- och forsakrings-
tjanster
- Ersattningar fran upphovsratter
och framtradanden som definieras
sarskilt i mervardesskattelagen
+ Postens allmanna tjanster
+ Vissa andra produkter och tjans-
ter (t.ex. anordnande av lotteri)
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Lattnader for de mindre

Mervardesskattelagen innehdller lattnader fér smdféretag.

Ett féretag kan helt befrias frdén momsskyldigheten.

Nér du bérjar driva foretagets eko-
nomi, bokf6ér du vanliga inképs- och
forsaljningshiandelser efter den tid-
punkt da inképet eller forsaljning-
en faktiskt sker. Da talar man om
prestationsprincipen. Aven mervir-
desskattelagen forutsitter i regel
prestationsprincipen, dvs. momsen
géller inkops- eller forsdljningstid-
punkten. Det kan dock vara sa att
man maste vinta pa pengarna som
man far fran en forséljning, och dér-
for har foretag med en omséttning
pa under 500 000 euro mojlighet att
redovisa momsen for férsaljningen
baserat pa kontantprincipen. I sa-
dana fall géller momsen den manad
da foretaget faktiskt far betalt for
forsdljningen eller betalar for sitt
inkop.

Du kan &ven starta en mindre
foretagsverksamhet vid sidan av
annat arbete utan att behéva an-
miéla dig till momsregistret. Om
foretagets omséttning rdknat for
en rikenskapsperiod pa 12 mana-
der hamnar under 15 000 euro, be-
hover du inte redovisa moms till
Skatteforvaltningen. Det dr bra att
vara realistisk i bedéomningen av
foretagets omséittning. Om du har
bedémt att omséttningen hamnar
under 15 000 euro men grénsen
6verskrids, maste du betala mom-
sen retroaktivt fran riakenskapspe-
riodens boérjan. Dessutom tillkom-
mer dréjsmalsavgifter.

Om ditt foretag inte 4r merviér-
desskatteskyldigt kan du inte hel-
ler dra av momsen fran dina inkop.
Gransen for skattskyldighet for
smaféretag i syfte att litta pa de
administrativa skyldigheterna ar
15 000 euro. Gransen avser riken-
skapsperioder som borjar den 1 ja-
nuari 2021 eller senare.

Aven om ditt foretags omsitt-
ning hamnar under den nedre grén-
sen kan du 4nda anmila dig som
mervirdesskatteskyldig. I sddana
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fall maste du komma ihag att all-
tid skicka dina momsdeklarationer
aven om foretaget inte har nagon
verksamhet under nagon period.

Lattnad vid momsskyldighetens
nedre grans kommer att slopas i
alla EU-lander 1.1.2025. Andringar
kommer eventuellt goras dven nir
det giller gransen for verksamhet i
liten skala. Folj Skatteforvaltning-
ens information och ta reda pa hur
andringarna paverkar din affirs-
verksamhet.

Skatteldttnader vid den
nedre grinsen

Du kan fa skatteldttnader vid den
nedre griansen f6r moms om fére-
tagets omsittning under riken-
skapsperioden dr mindre &4n 30 000
euro. Om omsédttningen hamnar
under 15 000 euro, far du tillbaka
momsen for hela rdkenskapsperi-
oden. Om omséittningen hamnar
mellan 15 000 och 30 000 euro, far
du en del av momsen som lattnad.
For att berikna skattelattnader vid
den nedre griansen kan du anvinda
en rdknare, som finns pa Skattefor-

valtningens sida. Du kan ans6ka om
skattelattnad i samband med raken-
skapsperiodens sista momsdeklara-
tion.

Momsdeklaration
Merviardesskatten 4r en skatt pa
eget initiativ, vilket innebér att du
ska sjilv berdkna, deklarera och
betala den. Du kan 4ven 6verlimna
hanteringen av momsdeklarationer-
na till din bokférare.

Vanligtvis gors momsdeklaratio-
nen och momsinbetalningen enligt
skatteperioden en gang per kalender-
manad. Din skatteperiod kan ocksa
vara ett kvartal eller ett ar. Forfalloda-
gen for deklarationen och betalningen
ar den 12:e i manaden. Deklarationen
lamnas in den andra manaden efter
skatteperioden. Mervirdesskatten for
januari ska alltsa deklareras senast
den 12 mars.

Skatter pa eget initiativ ska dekla-
reras elektroniskt i t.ex. MinSkatt-
tjansten. Man kan &ven betala
skatter via tjinsten. Man kan &ven
lamna in deklarationerna via séirskil-
da ekonomiférvaltningsprogram.

Forfallodagen
ar den 12:e
1 manaden.

FORETAGETS VERKSAMHET
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Rollen som arbetsgivare

Innan du anstéller personal ar det bra att sdtta sig in i arbetsgivarens
skyldigheter. De grundar sig pd lagar och kollektivavtal. Vilka férsékringar
behéver du? Vilka avgifter och anmdalningar tillkommer? Finns det annat som
man bér tadnka p&? Nér du har svar pé dessa frdgor kan du axla rollen som
arbetsgivare pd ett tryggt sdtt.

Du 4r vil noga med att folja de ar-
betsrattsliga forfattningarna nar du
rekryterar? Satt dig bland annat in i
arbetsavtalslagen, semesterlagen, dis-
krimineringslagen och andra lagar som
forpliktar arbetsgivaren. Anstéllnings-
forhallandet kan vara giltigt tillsvidare
eller tidsbegriansad. Det maste finnas
ett skil for tidsbegransningen sasom
vikariat, praktik eller sdsongsbetonat
arbete. Om du vill avtala om varierande
arbetstider méaste du i anstéllningsavta-
let ange vid vilka situationer behovet av
arbetskraft finns och hur stort behovet
ar.

Vid anstéllningsavtalets borjan kan
man avtala om en prévotid. Under pro-
votiden kan avtalet hivas av bada
parter, dock ej pa osakliga grunder.
Provotiden kan vara hogst hilften av
den tid anstéllningsavtalet géller, dock
hogst sex manader.

Uppritta ett skriftligt avtal
Det ar alltid bra att uppréitta ett skrift-
ligt anstédllningsavtal, d&ven om ett
muntligt avtal ocksa r giltigt. Om du
inte uppréattar ett skriftligt avtal maste
du lamna en skriftlig utredning om an-
stéllningsvillkoren.

Arbetsavtalslagen, semesterlagen,
arbetstidslagen och kollektivavtal
faststéiller minimivillkoren f6r anstill-
ningsférhallandet. Om du tillhor ett
arbetsgivarforbund féljer du kollektiv-
avtalet som férbundet har ingatt. Om
du inte hor till ett forbund f6ljer du ett
allmént bindande kollektivavtal. Pa
Finlex (WWW.FINLEX.FI/SV) kan du ta
reda pa om det finns ett allméint bindan-
de kollektivavtal inom branschen som
foretaget tillhor. Om din bransch inte
har ett allmént bindande kollektivavtal
anvinds de minimivillkor som anges 1
lagstiftningen.
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Hyra arbetskraft

Du kan &ven fa arbetskraft genom perso-
naluthyrning. I dessa fall skoter beman-
ningsforetaget arbetsgivarskyldigheter-
na. Ditt ansvar blir att introducera den
anstéllda i arbetet och arbetsleda och
kontrollera. Avseende anstéllningsvill-
koren tillimpas huvudsakligen det kol-
lektivavtal som binder ditt foretag. Per-
sonaluthyrning kan leda till rekrytering.

Personuppgiftsbehandling
Vid anstéllningssituationen kan du sam-
la in och spara sadana uppgifter om den
arbetssokande som bedéms som néd-
vandiga for skotseln av arbetsuppgiften.
Samla in informationen fran arbetstaga-
ren direkt. For att inhdmta informatio-
nen fran annat hall krévs arbetstagarens
samtycke. I lagen regleras sérskilda situ-
ationer dir man t.ex. kan inhdmta kre-
ditupplysningar. Den arbetssokande ska
dock informeras om det.

Du far inte fraga efter eller samla in
uppgifter som kan bryta mot lagstift-
ning som forbjuder diskriminering.
Kinsliga uppgifter, sdsom hélsorelate-
rade uppgifter, far endast samlas in om
de 4r direkt nédviandiga pga. anstall-
ningsforhallandets rattigheter och skyl-
digheter. Nar man inte 14ngre behover
personuppgifterna for de &ndaméal som
de samlades in ska de férstoras.

Villkor for loneutbetalning

Minimilénen faststélls i det allmént bin-
dande kollektivavtalet. Om inget avtal
finns, ska lonen motsvara det som &r sed-
vanligt inom branschen och vara rimlig
med beaktande av arbetets komplexitet.
Minimilonen regleras inte i lagen. Du
kan anvénda en 16n som uppfyller 16n-
tagarens arbetsvillkor som en slags mi-
nimilén. Den kan kontrolleras pa Fpa:s
webbplats (WWW.KELA.FI/WEB/SV).

Lonen ska betalas pa den sista da-
gen i l6nebetalningsperioden om inget
annat avtalas. Arbetstagaren ska alltid
fa en lonespecifikation. Lon ska dven be-
talas for semesterperioden. Kontrollera
vad som anges i lagen eller kollektivav-
talet avseende semesterpenning samt
16n under sjukdomstid, graviditets- och
foraldraledighet och kortvarig franva-
ro pa grund av ett barn plotsligt blivit
sjukt.

Under det forsta aret tjinar arbets-
tagaren in 2 semesterdagar/manad och
darefter 2,5 dagar/ méanad. Om arbetsta-
garen inte tjéinar in ndgon semester har
han/hon ritt till semesterersittning.

Ta hjalp av
www.tyo-
suojelu.fi/web/sv

Webbplatsen innehaller infor-
mation om anstallningsvillkor,
arbetstider, anvandning av
inhyrd arbetskraft och ut-
landsk arbetskraft, foretags-
halsovard och arbetssakerhet,
tillstand som ska sdkas hos
arbetarskyddsmyndigheten
(som asbestrivningsarbete)
samt anmalningar (som farligt
arbete som ska utféras av en
ung anstalld). WWW.TYOSUO-
JELU.FI/WEB/SY > Arendehan-
tering och kontaktinformation
> Blanketter.

»
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Forskottsinnehallning

och forsakringar
Loneutbetalningar &r férknippade med
lagstadgade skyldigheter. Du méaste ge-
nomfora forskottsinnehallning pa loner
och ersattningar férutom nér mottaga-
ren hor till forskottsuppbordsregistret.

Obligatoriska forsdkringar som
maste tecknas for arbetstagaren ar
arbetspensionsforsikring (ArPL), ar-
betsloshetsforsikring, olycksfalls- och
yrkessjukdomsforsakring samt grupp-
livférsakring.

De loner och sjukforsidkringsavgif-
ter som du betalar ut ska anmaélas till
inkomstregistret. Uppgifterna till in-
komstregistret ska anmélas inom fem
dagar efter utbetalningsdagen. Arbets-
givarprestationerna kan du betala via
e-tjainsten MinSkatt. Forfallodagen f6r
betalningarna &r den 12:e dagen eller
nastkommande vardag i ménaden ef-
ter I6neutbetalningsmanaden. Du kan
befullméktiga din bokféringsbyra att
skota anmélningar och betalningar av
arbetsgivarprestationer.

Ordna foretagshalsovard
Du dr skyldig att ordna férebyggande f6-
retagshélsovard for dina arbetstagare i
anstéllningsférhallande. Du kan dessut-
om ordna sjukvard pa allménlékarniva.
Fpa ersitter nodviandiga och skiliga
kostnader som uppstatt till foljd av an-
ordnandet av féretagshélsovard. Du an-
sbker om ersidttning inom sex méanader
fran rdkenskapsperiodens slut.
Foretagshilsovarden dr kostnadsfri
for dina anstéllda. Foretagshilsovards-
lagen tillimpas pa arbete som utfors i
Finland och som omfattas av arbets-
skyddslagen.

Bokfor alla timmar

Du maéste bokfora alla arbetstimmar och
de erséittningar som utgatt for dessa per
arbetstagare i arbetstidsbokf6éringen.
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Antalet arbetstimmar som utgér mer-
tids-, 6vertids-, nod- och séndagsarbete
ska antecknas separat. Det finns en rad
webbldsarbaserade program for upp-
foljning av arbetstiden varav vissa dven
lampar sig for smaforetag.

Arbetstidsbokféringen ska pa begé-
ran kunna visas upp for arbetarskydds-
inspektion samt fér arbetstagarrepre-
sentanten. En arbetstagare eller en av
arbetstagaren befullméktigad person
har ratt att begéra en skriftlig utred-
ning om anteckningarna i arbetsskifts-
forteckningar och arbetstidsbokf6éring
som ror arbetstagaren.

Arbetarskyddet ar

ett samarbete

Du ar skyldig att sorja f6r arbetstagar-
nas sikerhet och hélsa pa arbetsplatsen.
Undersok arbetsrelaterade oldgenheter
och risker systematiskt. Om dessa fak-
torer inte kan undanréjas, bedom deras
betydelse for arbetstagarens sikerhet
och hélsa. Om du upplever att du inte
har tillracklig kompetens for detta, an-
lita en utomstaende expert, till exempel
foretagshilsovarden. Ge arbetstagaren
tillracklig information om arbetsplat-
sens risker och oldgenheter. Du bor ta
hénsyn till arbetstagarnas yrkesskick-
lighet och arbetslivserfarenhet.

Varje bransch har sina egna regler
for arbetarskyddet som bor foljas. Arbe-
tarskyddslagen och 6vriga bestimmel-
ser bor finnas tillgdngliga och synliga
for alla pa arbetsplatsen.

Sdkerheten pa arbetsplatsen ska
enligt lag forbattras och uppratthallas
i ett samarbete mellan arbetsgivare
och arbetstagare. Arbetarskyddschefen
ansvarar for arbetarskyddsarbetet. Du
kan skota uppgiften sjélv eller utse en
annan person att skota uppgiften.

I foretag med minst tio anstéllda ska
en arbetarskyddsfullmiktig samt tva
ersittare utses. Anstéllda med tjanste-

Kontrollera

anstéillnings-
avtalets innehall

- arbetsgivarens och
arbetstagarens hemort
eller verksamhetsstalle

- starttidpunkt for arbetet

- langden pa tidsbegransat
arbetsforhallande och dess
grunder

+ provotid

- arbetsstalle och vid
varierande arbetsstallen
en utredning av arbetet
pa de olika platserna

+ huvudsakliga arbets-
uppgifter

- kollektivavtal som tillam-
pas (notera aven om inget
kollektivavtal tillampas)

+ bedémningsgrund for l6n
eller motsvarande,
l6neperiod

- arbetstid

* semester

+ uppsagningstid och bedém-
ningsgrund for uppsagning

Se hela innehallet i
arbetsavtalet och ladda ner
avtalsmallen fran webbplatsen
WWW.TYOSUOJELU.FI/SV

> Anstallningsférhallande >
Arbetsavtal.

mannastéllning kan ha egna fullmék-
tiga, och begrinsade personalgrupper
kan ha egna skyddsombud. I foretag
med minst 20 anstéllda ska det finnas
en arbetarskyddskommission.

Foretagets kontaktuppgifter och
kontaktuppgifter, inklusive personnum-
mer, till de personer som har tilldelats
arbetarskyddsuppgifter i féretaget samt
foretagshilsovardstjinsternas produ-
cent ska anmaélas till Arbetarskyddscen-
tralens personregister fér arbetarskyd-
det. Arbetarskyddschefen ansvarar for
anméilan. Gor en elektronisk anméilan
pfi WWW.TTKREKISTERL.FI.

Mer information om arbetarskyddet
och t.ex. arbetstidsfragor far du pa Ar-
betarskyddsférvaltningens webbplats:
WWW.TYOSUOJELU.FI/WEB/SV.

FORETAGETS VERKSAMHET
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Rekryteringsprocessen

MED ARBETSTAGAREN

INNAN ANSTALLNING
Fundera 6ver vilken slags arbetstagare du
behover: faststall kriterierna, nédvandiga
kunskaper och erfarenheter, som kravs
for den uppgift du anstaller for

- Fundera pa anstallningens form och
langd: tidsbegransad eller tillsvidare?
Finns det en grund fér tidsbegransad
anstallning? Deltid eller heltid?

+ Informera om arbetsplatsen eller
anvand andra sokkanaler

- Organisera anstallningsintervjuer

+ Valj arbetstagare

+ Skriv anstallningsavtal

NAR ANSTALLNINGEN PABORJAS
+ Introducera arbetstagaren i sin uppgift
och sdkra arbetsrutiner

Ytterligare information, anvisningar och
svar pa fragor hittar du pa webbplatsen
WWW.TYOSUOJELU.FI/WEB/SV. Dessutom
erbjuder arbetsgivar- och féretagarorgani-
sationer radgivning till sina medlemmar.

MED MYNDIGHETER

INNAN ANSTALLNING
+ Anmal dig till Skatteférvaltningens
arbetsgivarregister: det ar obligatoriskt
om ditt féretag boérjar med regelbundna
léneutbetalningar och har minst tva
tillsvidareanstallda eller sex tillfalligt
anstallda under ett kalenderar

+ Teckna en lagstadgad olycksfalls- och
yrkessjukdomsforsakring och en gruppliv-
forsakring innan den férsta arbetsdagen

- Uppratta ett skriftligt avtal och en verksam-
hetsplan om féretagshalsovard med
en offentlig eller privat tjansteleverantor

- Organisera arbetstidsbokféringen

NAR ANSTALLNINGEN PABORJAS
- Teckna en pensionsfoérsdkring for
arbetstagare (ArPL) fére loneutbetalningen
eller anmalan av l6neuppgifter till
inkomstregistret

Glom inte inkomstregistret

Inkomstregistret ar en nationell elek-
tronisk databas med uppgifter om 16-
ner, pensioner och férmaner avsett for
skatteindrivare, pensions- och forsak-
ringsbolag och andra som beh&ver den
insamlade informationen.

Som arbetsgivare har du en skyl-
dighet att anmala utbetalda l6ner och
avgifter till inkomstregistret. Du kan
ge bokféringsbyran i uppgift att sko-
ta anmalningarna till inkomstregist-
ret. Anmalan kan skickas direkt till
inkomstregistret fran flera loneutbetal-
ningsprogram vilket forutsatter certifi-
kat. Du kan aven ta hjalp av det kost-
nadsfria l&bnebetalningsprogrammet
for smaforetag PALKKA.FI. Med hjalp av
tjansten kan du berdkna arbetstagarnas
léner jdmte l&nebikostnader. Tjansten
skapar och arkiverar l6nespecifikatio-
ner samt Ovriga bokféringsverifikat. Du
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kan valja att skicka anmalningarna om
arbetsgivarprestationer till inkomstre-
gistret automatiskt i programmet. An-
malan kan aven goéra elektroniskt i in-
komstregistrets e-tjanst eller i sarskilda
fall genom pappersformular.

Tva typer av anmalningar gors till in-
komstregistret: anmalan om l6neupp-
gifter och arbetsgivarens separata an-
malan. Anmalan om l&neuppgifter gors
separat for varje anstalld. Anmalan ska
goras senast den femte kalenderdagen
efter utbetalningsdagen. Utbetalnings-
dagen avser dagen da den utbetalade
lénen eller ersattningen ar inkomst-
tagaren tillhanda. Anmalan om l6ne-
uppgifter ska férutom ldner inkludera
beviljade naturaférmaner, arvoden, ar-
betsersattningar och skattefria och skat-
tepliktiga kostnadsersattningar.

Med en separat anmalan anmaler

Gor en anmélan
direkt efter
betalning.

du totalsumman for sjukférsakrings-
premierna, som berdknats baserat pa
utbetalda léner under aktuell manad,
samt eventuella avdrag. Om du hor till
arbetsgivarregistret, dvs. ar en regel-
bunden arbetsgivare, ska du gdra en se-
parat anmalan dven for de manader da
du inte har betalat ut nagra l6ner. Da
anmaler du ingen l&neutbetalningsupp-
gift. Gor din separata anmalan senast
den femte dagen i kalendermanaden
efter betalningsmanaden.

Mer information: WWW.VERO.FI/SV/
INKOMSTREGISTRET.
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Arbetstagarens bikostnader (ar 2024)

Procent

Avgift av lénen

ArPL-forsikring | genomsnitt 24,40 %, da

(arbetspensions- l6nebeloppet ar under
avgift) 2251500 euro per ar.
0,53 % om hogst
Arbetsldshets- 2251500 euro har betalats
forsikringspremie i (6n. 2,06 % foér den delen
som &verstiger beloppet.
Premie for
olycksfalls- och . o
yrkessjukdoms- | genomsnitt 0,70 %.
forsikring
Gruppliv-

i [
forsakring | genomsnitt 0,06 %.

1,53 % av alla loner enligt
sjukforsakringslagen som
arbetsgivaren betalar.

Arbetsgivarens
sjukforsakrings-
avgift

Arbetstagarens
sjukforsidkrings-
avgift

Villkor

Forsakringen ska tecknas fér
anstallda mellan 17-67 ar vars
manadsinkomst ar minst
68,57 euro/manad.

Andel av arbetstagarens
L6n som innehalls

7,15 % (fér anstallda under 53 ar
eller éver 62 ar) eller
8,65 % (fér anstallda 53-62 ar).

Betalningssiitt

Pensionsbolaget fakturerar
ArPL-grundavgiften.

Forsakringen ska tecknas fér
anstallda mellan 17-64 ar nar
lénerna som arbetsgivaren be-
talar éverstiger 1300 euro/ar.

ar18-64 ar).

Galler arbetsgivare som under
kalenderaret betalar ut l&ner
som &verstiger 1300 euro. Ska
tecknas innan anstallningen
pabérijas.

Galler, med vissa undantag, alla
arbetstagare i ett anstallnings-
férhallande som lyder under
arbetspensionslagarna. Tecknas
i samband med tecknandet av
olycksfalls- och yrkessjukdoms-
forsakring.

Betalas for anstallda mellan
16-67 ar om de ar forsakrade i
Finland enligt sjukforsakringsla-
gen.

1,50 % (tas ut om arbetstagaren

Sysselsattningsfonden
fakturerar

arbetsgivaren for bada
delarna baserat pa uppgifter
i inkomstregistret.

Forsakringsbolaget
fakturerar arbetsgivaren.

Forsakringsbolaget
fakturerar arbetsgivaren.

Arbetsgivaren eller bokfo-
ringsbyran anmaler belop-
pet till inkomstregistret en
gang i manaden.

Inkluderas i férskottsin-
nehallningsprocenten.
Behover inte betalas eller
innehallas separat.

Lonesubvention

Lénesubvention ar ett behovsprovat
stdd avsett for att framja sysselsattning-
en av arbetsldsa arbetssékande.

Om du anstaller en arbetslds ar-
betssékande kan du fa ekonomiskt
stod i form av ldnesubvention till ett
belopp som motsvarar 50 procent av
lénekostnaderna. For sysselsattning
av arbetstagare med funktionshinder
fas stod till 70 procent. | vissa fall kan
foreningar, stiftelser eller registrerade
religionssamfund fa lénesubvention till
100 procent av lonekostnaderna. Dar-
till kan for sysselsattning av personer
som fyllt 55 ar fas sysselsattningsstod
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Loneutbetalning innebér

lagstadgade skyldigheter.

till 70 procent. Da beviljas lonesubven-
tion utan andamalsenlighetsprévning.

Forutsattningar for att fa
lonesubvention

Lénesubvention kan beviljas alla arbets-
givare (med undantag for hushall samt
statliga ambetsverk och inrattningar).
Anstallningsforhallandet far inte inledas
innan beslut har fattats om beviljande
av stdd. For att l6nesubvention ska be-
viljas férutsatts det att

+ lénesubventionen inte snedvrider
konkurrensen

+ arbetsgivaren forbinder sig att beta-
la en kollektivavtalsenlig l&n

- arbetsgivaren har fullgjort sina lag-
stadgade skyldigheter.

Se aktuell information om 6nesub-

vention pa Jobbmarknadens webb-

plats: WWW.TYOMARKKINATORI.FI/

SV > Tjanster > Lénesubvention for en

arbetslds persons lonekostnader.
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Ansvar lonar sig

Ansvarstagande galler alla delar av féretagsverksamheten. Genom att ta
ansvar socialt, ekonomiskt och miljéomdassigt lever du upp till kundernas

férvantningar.

All féretagsverksamhet paverkar
pa nagot sitt miljon och det omgi-
vande samhéllet. Malet &r att mins-
ka skadlig paverkan och driva sin
verksamhet pa ett hallbart sitt ur
milj6- och samhiéllssynpunkt. Det
ar bra att stanna upp och fundera
pa féretagets ansvar redan innan
uppstarten och storre investerings-
beslut.

Tre perspektiv
Foretagsansvaret delas ofta in i tre
delomraden: miljoansvar, socialt
ansvar och ekonomiskt ansvar. Mil-
joansvaret dr endast en del av det
ansvarsfulla foretagets verksamhet.
Ekonomiskt ansvar innefattar att
betala fakturor och avgifter i tid en-
ligt regelverket, och det sociala an-
svaret handlar om allt det goda som
man kan dela med omgivningen.
Foretagets sociala vilbefinnan-
de utgar alltid fran foretagaren och

personalen. Ta hand om alla med-
arbetares hilsa och vilbefinnande,
se till att arbetet &r meningsfullt,
och sikta hogre 4n vad lagens mini-
miskyldigheter kraver. En valskott
ekonomi ger foretagsverksam-
heten en hallbar framtid.

Hallbar utveckling
Ansvar handlar inte om extra skyl-
digheter som liggs pa den vanliga
verksamheten, utan det ar en del
av en hallbar grundverksamhet
och inkluderas i vardagens proces-
ser. Da skapar man kostnadsbespa-
ringar, och kunderna soker sig till
foretagets verksamhet. Ansvarets
betydelse i styrningen av foreta-
gens och konsumenternas bete-
ende dr en trend som kommer att
forstiarkas och betonas i framtiden.
Delomradena f6ér en ansvarsfull
verksamhet har samlats i FN:s
atgdrdsprogram fér hallbar ut-

Lar dig det vasentliga

Det finns odndligt mycket som
kan goéras for miljon, men foéreta-
gets resurser ar alltid begransade.
Darfor ar det viktigt att fokusera
pa de delar som har mest bety-
delse ur det egna foretagets per-
spektiv och de andringar som till-
fér mest nytta. Vad som ar viktigt
beror pa féretagsbranschen och
tillgangen.

Generellt kan det vara bra att
ga igenom energiférbrukningen.
Anvandning av gron, utslappsfri el,
energieffektiv utrustning och ef-
fektivt nyttjande av lokaler ur var-
mesynpunkt ar nagra konkreta satt

FORETAGETS VERKSAMHET

att minska miljébelastningen. Inom
vissa branscher handlar producen-
tansvaret om bade férpackningar
och avfallshantering vilket betyder
att tillverkare maste ta hansyn till
produktens livscykel dven efter an-
vandningen.

| det egna féretaget boér man
strava efter att ha sa sma avfalls-
mangder som mdjligt och att dver-
flédigt material atervinns enligt
principerna for cirkular ekonomi.
Miljéomarkningar, miljolednings-
system och certifikat ar oberoen-
de bevis pa verksamhetens miljé-
vanliga tank.

veckling, dven kallat Agenda 2030.
Programmet har 17 utvecklings-
mal som syftar till att utrota den
extrema fattigdomen i virlden och
trygga en hallbart valmaende miljo.
Alla foretag kan hitta lampliga ut-
vecklingsomraden i samlingen.
Mer information: WWW.YK-

LIITTO.FI.

Ga igenom regelverket

I lagar och férordningar finns flera
bestdmmelser som f6érpliktar fore-
tag och branscher. Det handlar om
miniminivaer vars uppfyllelse inte
ger foretaget nagra konkurrensfor-
delar. Ett genuint ansvarstagande
foretag utviarderar och stravar
kontinuerligt efter att forbattra
sin verksamhet frivilligt. Ansvars-
fulla 16sningar gors inte for att f6lja
regelverket, utan for att miljon och
samhéllet ska ma bra.

Mer information:
WWW.YMPARISTO.FI,
WWW.RINKIIN.FI/SV,
WWW.KIERRATYS.INFO och
WWW.CIRCULARDESIGNSUOMI.FI.
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Oppen kommunikation

Kommunikation om ansvar ér en vasentlig del av alla
foretag oavsett storlek. Ta eget initiativ och berdatta
foér kunder och intressegrupper om hur ni tar ansvar

— det dr ingen annan som gér det.

Transparens i verksamheten &r vik-
tig i alla branscher. Betydelsen har
dock okat tack vare sociala medier nir
oegentligheter och méinskliga misstag
skoningsldst sprids till allmédnheten.
Var alltid 4rlig och 6ppen. Det dr batt-
re att sjilv erkdnna eventuella fel och
misstag 4n att lata andra skirskada
dem. Du kan samtidigt kommunicera
hur du tanker utveckla saker och ting.

Nir det géiller miljoansvar finns det
en allmén ridsla for s.k. gronméalning
vilket innebér att man far ansvarsfra-
gorna att lata béttre 4n vad de &r i verk-
ligheten. Man bor dock inte vara alltfér
rédd f6r det. Man kan och ska aktivt
kommunicera om de ansvarstagande
handlingar man genomfor.

Ansvar ar en konkurrensfoérdel
Kundernas virdering av miljomedvet-
na och ansvarsfulla produkter 4r en
viaxande megatrend som i dagsliget
ger betydande konkurrensférdelar till

alla foregangare. Offertforfragningar
och uppdrag kan i framtiden allt ofta-
re komma att inkludera krav pa t.ex.
berdkningar av koldioxidavtryck och
en minskning av foretagets negativa
paverkan.

Inom manga branscher idag arbetar
man i nidtverk och med underleveran-
torskedjor, och da ar det ytterst viktigt
att sikerstélla ansvarstagandet hos alla
aktorer i kedjan. Det dr bra att framfo-
ra dina ansvarsrelaterade 6nskemal till
dina kunder och samarbetspartner. Pa
88 sétt uppmuntrar du dven andra att
utveckla sin egen verksamhet.

Man bor aktivt kommunicera de
ansvarstagande handlingarna
man genomfor.

Glom inte
likabehandling

Tjansternas tillganglighet ar en
del av féretagets sociala ansvar.
Pa grund av funktionsnedsatt-
ningar eller skador har inte alla
manniskor samma mdjligheter
att t.ex. anvanda digitala tjans-
ter eller ga uppfér trapporna
till affarslokalen. En bra fysisk
placering ar ocksa bra fér mil-
jon: mojligheten att ta sig med
cykel eller kollektivtrafik mins-
kar utslappen.

Mer information om till-
ganglighet: WWW.TILLGANG-
LIGHETSKRAV.FI.

Hjilp 1 termdjungeln

Det anvénds en hel rad termer i sam-
band med ansvar, och deras betydelse
kan ibland vara nagot oklar. Lar dig at-
minstone de hir! Man kan fa kostnads-
fri hjalp och coachning for identifiering
av foretagets behov och planering av
ansvarsrelaterade atgérder bland annat
fran olika regionala projekt.

Betydelsen av
ansvar kommer
att framhévas dn
mer inom en snar
framtid.
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ESG ir en forkortning av
engelskans Environmental,
Social, Governance. Den refererar
istort till ansvarstagande och
hallbar utveckling.

CR eller CSR (Corporate Social
Responsibility)-forkortningen
refererar till foretagsansvaret som
helhet dvs. integreringen av miljo-
ansvaret, det sociala ansvaret och
det ekonomiska ansvaret i féreta-
gets verksamhet och kultur.
Agenda 2030 4r FN:s atgardspro-
gram for hallbar utveckling som
utgor bade en grund och referens
for manga ansvarsatgirder och
ansvarsprogram.
Miljoataganden ér frivilliga
tjanster med vars hjilp foretaget

kan synliggora sitt ansvar.

Man har dven nytta av atagan-
dena i kommunikationen om
ansvar. Sma och medelstora
foretag kan 14sa mer om till
exempel Centralhandelskamma-
rens Klimatatagande eller
Sitoumus2050-tjansten som
drivs av statsradets kansli.
Miljoledningssystem dvs.
miérkning och certifikat beviljas
vanligtvis av myndigheter eller
en certifierad miljoexpert. De
mest kinda dr Svanen-mérk-
ningen, ISO 14001-systemet,
WWFE:s Green Office och
Ekokompassen fran Finlands
Naturskyddsforbund.

FORETAGETS VERKSAMHET
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Utveckling av foretaget

Ett foretag for den
globala marknaden

Ett skérdaraggregat anvands fér slyréjning
och skogsgallring. Aggregatet kan fdstas pé&
en grdvmaskin och tack vare sin smidighet
skadar den kvarlémnade trdd minimalt och
ger ett snyggt slutresultat efter skogsarbete.

text ANNA LAAKSONEN foto INKA NEERUT

”Gor en tydlig
handlingsplan
for tillvixt.”

UTVECKLING AV FORETAGET

immo Tossavainen
har flera féretag bakom
sig och grundade sitt
forsta foretag i tjugo-
arsaldern. Sedan dess
har han haft totalt elva foretag, varav
det senaste KX Treeshears Oy grunda-
des varen 2020. Redan i augusti sam-
ma ar lanserades ett skordaraggregat
med modulér struktur pa marknaden.
Delarna tillverkas dels i egen regi, dels
i samarbete med underleverantorer.
Utoéver de egna anstillda sysselsitter
foretaget indirekt cirka 30 personer.

Skordaraggregatet &r resultatet av
ett 1angt utvecklingsarbete. Kimmo har
arbetat med skogsvérd, och néir han ar-
betade i skogen hade han tid att fundera
pa vilken typ av maskin som skulle vara
till storst nytta for slybestandet och de
sma triaden. Maskinen ska vara anvén-
darvénlig, 14tt och hallbar. Med tanke
pa tillvixtmalen bor maskinen ocksa
vara ladmplig for serieproduktion och
vid behov bor det vara mojligt att infor-
liva olika tillbehor f6r en mangsidigare
anvindning.

— Det talades mycket om att man vill
oka anvindningen av energivirke. Jag
hade en idé om att ett lokalt foretag
skulle tillverka ved som skulle brinnas i
lokala virmeverk, men idén fick snabbt
globala proportioner, berdttar Kimmo.

Marknadsledande inom sitt
omrade

Kimmos mal &r djarva och férdomsfria.
Nyforetagcentrumet Business Aine-
koskis foretagsradgivare Esa Lehmo-
nen tror ocksa pa dem.

— Kimmo har en vision om vilken typ
av produktsortiment som behovs for att
avverka energived, vad som fungerar i
skogen och vilken typ av arbetsredskap
som kravs. Tack vare sin erfarenhet av
entreprenader talar Kimmo ocksa sam-
ma sprak som sina kunder. Vi har fortfa-
rande regelbundna samtal med Kimmo,
dér vi har diskuterat bade maskiner och
investeringsstod.

Skordaraggregatets patenterade
moduléra struktur ger ocksa en stark
grund for internationella framgéngar.
Foretagaren har som mal att skérdar-
aggregatet ska bli marknadsledande
inom sitt produktsegment. Det finns
mojligheter till detta, eftersom det f6r
nérvarande finns mer 4n 30 aterforsilja-
re och de viktigaste marknadsomradena
redan finns i Europa, USA och Kanada.
Marknadséppningar har ocksa gjorts i
Nya Zeeland och Sydkorea.

Rad fran en serieentreprendr
— Om det finns en 6nskan att vixa mas-
te man ta fram tydliga mal och en hand-
lingsplan f6r hur de ska nas. Och om du
inte nar mallinjen direkt maste du ana-
lysera dina arbetsrutiner och fundera
pé hur du behéver fordndra dem. Stark
tillvixt kan latt leda till en kassakris,
vilket innebér att en kassaprognos més-
te upprittas. Det 4r l4tt att starta ett f6-
retag, men svarare att komma igdng och
uppné lénsamhet, siger Kimmo.

Foretagsradgivaren haller med och
paminner oss om behovet av marknads-
foring.

- Kimmo har ocksé sina styrkor i-
nom marknadsfoéring. Kedjan av aterfor-
séljare har bildats pa basis av hans tidi-
gare kontakter, vilket gor forsiljningen
smidig och kostnadseffektiv.

Och nér produkten &r i sin ordning
har tillvixt och internationalisering alla
mojligheter att lyckas.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA



Skoérdaraggregatet ar resultatet av
Kimmo Tossavainens (till hdger) langa FINLANDS
produktutveckling. Féretagsradgivaren
Esa Lehmonen har varit med och stottat
tillvaxtmalet.
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Stod till att
utveckla foretaget

Efter foretagsetableringen bérjar en livscykel
med ménga etapper. For mdnga situationer finns
offentligt stéd och hjalp att f&. Stédet kan vara

i form av finansiering, rddgivning, kunskap eller
natverk. Experter kan hjdlpa dig att utarbeta

projektplaner.

Nyforetags-
centrum hjilper
till att hitta din
regions bista
finansierings-
kanaler.

UTVECKLING AV FORETAGET

Ett uppsving eller tillvaxt

Ditt foretag kan vid nagot skede behova
ett uppsving for verksamhetens forny-
else, tillvixt eller internationalisering.
NTM-centralerna kan ge stod vid fore-
tagets overgripande utveckling genom
utvecklingsbidrag. Med hjilp av bidraget
kan du utveckla en befintlig affarsverk-
samhet eller skapa en helt ny verksamhet
for foretaget.

Utvecklingsbidraget kan sokas for
utveckling av och investering i sma och
medelstora foretag som vill satsa pa for-
nyelse eller striavar efter tillvixt. Det kan
dven handla om att man stravar efter att
forbéttra mojligheterna for internationa-
lisering och export eller att vixa genom
utveckling av produkter, tjinster eller
produktionsmetoder. Foretaget kanske
vill na ut till nya marknader eller utreda
nya affirsverksamhetsmojligheter. Med
projektet kan man forséka framja stodjan-
de atgarder for teknik, digitalisering och
koldioxidneutralitet.

Foretaget sjilv finansierar minst half-
ten av utvecklingsprojektet. Investering-
ar inom ramen for projektet kan stodjas,
beroende pa foretagets storlek och place-
ring, med 10-35 procent av utgifterna som
ligger till grund f6r bidraget. Utvecklings-
bidraget ska s6kas innan projektet pabor-
jas. Du kan fa hjilp med att anséka om
utvecklingsbidrag fran Nyf6retagscentru-
met och din kommuns foretagstjinster.
Aven NTM-centralens sakkunniga kan
hjalpa dig att utreda finansieringsmojlig-
heterna.

Mer information: WWW.ELY-KESKUS.
FI > Pa svenska > Néiringar > Finansie-
ring av féretag > Understod for utveck-
lande av foretag.

Stod till foretagsverksamhet i
ditt omrade

Cirka 95 procent av Finlands areal ar
landsbygd enligt landsbygdens fore-
tagsstéd. Du kan soka féretagsstod for
landsbygden dven om du inte driver ett
jordbruk. Foretagsinvesteringar stods for
att skapa mer foretagsverksamhet, fler ar-
betsplatser och ddrmed mer livskraft pa
landsbygden. Syftet dr att utnyttja lokal
expertis och kompetens till fordel for det
egna omradet.

Du kan soka foretagsstodet for lands-
bygden fran NTM-centralen eller fran den
lokala Leader-gruppen. I Finland finns 52
Leader-grupper som beviljar finansiering
till projekt som genomférs av foretag och
mikroforetag pa landsbygden. De lokala
Leader-grupperna beslutar om finansie-
ringen av idéer fran det egna omradets
foretag och foreningar. Stodet utgors av
finansiering fran EU, staten och kommu-
nerna. Forutom foretagsspecifikt stod
kan stod ocksa beviljas for utvecklings-
projekt. Man kan fa stod till 20-100 pro-
cent av kostnaderna, beroende pa projekt.

Kontaktpersonerna i ditt omrade kan ge »
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detaljerad information om finansiering-
en och uppgifter om stéodprocenten. Fi-
nansierade projekt ska striva efter ut-
vecklingsstrategimalen inom det egna
omradet.

Mer information: WWW.ELY-KES-
KUS.FI > Pa svenska > Néringar >
Finansiering av foretag > Finansiering
av landsbygdsféretag.

Finansiering och
driftskapital

Du kan ans6ka om finansiering fran
Finnvera for foretagets ink6p, investe-
ringar och behov av driftskapital. Finn-
vera erbjuder finansiering till féretags-
verksamhetens etablering, tillvixt och
internationalisering samt fér skydd

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA

mot exportrisker. Om foretaget saknar
de sikerheter som krévs av banken kan
Finnveras delborgen vara en 16sning f6r
finansieringen. Ett tillrackligt stort eget
kapital sidkerstiller foretagets fram-
gang och ger ett ekonomiskt spelrum i
verksamhetens tidiga skede.

Mer information: WWW.FINNVERA.FI/
SWE > Tillviixt.

Mot internationell

framgang

Nér du vill uppna internationell fram-
gang eller behover hjilp med att utreda
mojligheterna pa marknaderna, hjalper
Business Finland dig. Det &r en offentlig
aktor som erbjuder innovationsfinansie-
ring, radgivning om internationalise-

ring samt framjar resor till och investe-
ringar i Finland.

Business Finlands expert- och finan-
sieringstjanster riktar sig till féretag
som stravar efter betydande tillvixt och
férnyelse pa internationella marknader.
Tjansterna bestar av radgivning om
internationalisering, marknadsinfor-
mation och kontakter, finansiering och
ekosystemens partnernitverk. Finan-
siering kan erhéllas for undersokningar,
produktutveckling och verksamhetens
utvecklingsbehov. Finansieringen kan
besta av antingen bidrag eller lan.

Mer information: WWW.BUSINESS-
FINLAND.FI/SV.

Finansiering
kan sokas
till exempel
for tillvaxt,
utveckling
och testning.

UTVECKLING AV FORETAGET
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Suomen Teollisuussijoitus Oy erbjud-
er kapital, affirskunskap och interna-
tionella nitverk till féretag som vill och
har férmagan att vixa.

Finnfund 4r en utvecklingsfinan-
siar som bygger en hallbarare virld
genom att investera i ansvarsfulla och
l6nsamma foretag i utvecklingsldnder.
Finnpartnership ar ett affarspartner-
program med kostnadsfria tjanster
som finansieras av utrikesministeriet
och férvaltas av Finnfund. Dess mal ar
att skapa positiva utvecklingseffekter
genom att framja affirsverksamhet
mellan Finland och utvecklingslédnder.

Produktutveckling och
kompetens

Patent- och registerstyrelsens tjanster
kan anvindas i produktutvecklingens
olika faser. Redan kinda 16sningar kan
hjalpa dig med nya produktutveckling-
sidéer, anpassning till en férandrad kon-
kurrenssituation och erbjuda 16sningar
pa problemomréaden i produktutveck-
lingen.

Den tid och de medel du anvénder till
kompetensutveckling utgoér en investe-
ring i foretagets konkurrensférmaga.
Hogre yrkesutbildning sirskilt riktad
till foretagare &r yrkesexamen for fore-
tagare och specialyrkesexamen i ledar-
skap och foretagsledarskap.

Kapitalinvesteringar
Affarsdnglar och andra kapitalplace-
rare kan vilja investera i ditt foretag.
Som motprestation férvintar sig place-
rarna andelar i foretaget och direktav-
kastning. Forutom finansiering bidrar
investerarna ofta med kunskap om af-
farsverksamhet, praktisk erfarenhet,
marknadsinsyn och nyttiga nitverk.

Vanligen dr investerarna intresse-
rade av foretag som strivar efter en
snabb internationell tillvixt med skal-
bar affirsverksamhet. I princip delar
investerarna affirsverksamhetens ris-
ker med andra aktieigare genom att
placera pengar i féretaget i utbyte mot
Agarandelar. Vanligtvis séljer en inves-
terare sin andel efter 3-7 ar. En lamp-
lig kapitalinvesterare eller affarsdngel
kan du soka till exempel genom P&i-
omasijoittajat ry eller Finnish Business
Angels Network (FiBAN).

I massfinansiering kommer in-
vesteringarna i motsats till enstaka
finansidrer fran en storre grupp. I ut-
byte far investerarna aktier, fordelar
eller férhandsbestéillningar. Ibland gérs
investeringarna som donationer. Finan-
sieringen soks ofta genom en investe-
ringsportal som uppratthalls av mass-
finansieringen samt genom kampanjer
till potentiella investerare.

Bekanta dig
med din
regions foreta-
gartjianster

Nyféretagscentrum-natverk
WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI/
PA-SVENSKA

Finlands Regionala Utvecklings-
organisationer SEKES rf
WWW.SEKES.FI

Kommunférbundet
WWW.KOMMUNFORBUNDET.FI
> Pa svenska > Livskraft

och ekonomi > Livskraft >
Kommunernas naringspolitik

Team Finland hjalper ditt foretag
att na varlden

Team Finland 4r ett néatverk av of-
fentliga aktorer som erbjuder inter-
nationaliseringstjanster. Natverket
samlar alla offentliga internatio-
naliseringstjanster. Natverkets
mal 4r att erbjuda en fungerande
servicekedja fran radgivning till fi-
nansiering till féretag. De regionala
Team Finland-samordnarna hjilper
foretag genom att ta fram l4mpliga
internationaliseringstjinster ur sitt
breda tjansteutbud.

Experter hjalper med fragor
som ror internationaliseringens
planering och praxis. Du erbjuds
information om marknader och

UTVECKLING AV FORETAGET

Experter ger rad
om internationaliseringens
planering och praxis.

deras mojligheter i olika delar av
véarlden. Dessutom erbjuder Te-
am Finland-organisationerna en
omfattande méingd olika finansie-
ringstjanster fran bidrag till 1an
och sikerheter.

Finldndska foretag i olika ske-
den av internationaliseringsproces-
sen kan delta i delegationsbesok.
Besoken framjar foretagens inter-
nationella affirsverksamhet.

Mer information:
WWW.TEAMFINLAND.FI.
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atverk oppnar dorrar

Natverkande innebdr att du traffar méanniskor och lar kénna dem och
deras kunnande. | basta fall stédjer natverkandet din affarsverksamhet
mdngsidigt. Du kan hitta kunder, underleverantérer och nya idéer.

Niatverkande for ett foretag dr ett
livsvillkor. Konkurrens hor till £6-
retagandet oberoende av bransch
och for att lyckas maste féretagen
standigt utveckla sin verksamhet.
Du kan hitta samarbetspartner,
underleverantorer, idéer och nya
kunder i nitverken. A andra sidan
kriaver nitverkandet tid, engage-
mang och framfor allt tillit.

Partner for manga
situationer

Kommuner, landskap, ldroanstal-
ter, Nyféretagscentrum, utveck-
lingsbolag och féreningar koordi-
nerar olika ekosystem, kluster och
grupperingar, som samlar foretag
och aktorer till ett natverk. Ak-
tivt engagemang i nitverk gor det
mojligt for ditt foretag att oka syn-
ligheten och samarbete med olika
organisationer. Ibland kan man
malet vara innovationer, produkti-
vitet och kostnadseffektivitet eller
till exempel ny information eller en
exportring.

Natverken innehaller mangsi-
diga mojligheter for kompetensut-
veckling och samarbete. Du kan
fa nya perspektiv, l6sningar samt
information och fardigheter néir du
kéanner de ritta aktérerna. Praktik,
examensarbeten och forsknings-
verksamhet kan ocksa hjilpa dina

Du far mer av
nitverket, om
du ger mer.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA

planer framat.

I natverken ordnar man utbild-
ningar, gemensamma utvecklings-
projekt, workshops, seminarier och
besok. For ett féretag som haller pa
att utvecklas kan handelskamrar,
foretagsorganisationer samt orga-
nisationer i niringslivet vara nyt-
tiga partner. Férutom radgivning,
moten och kontakter utfor orga-
nisationer ofta intressebevakning
eller 16ser samhélleliga 4drenden,
ordnar utbildning samt erbjuder
medlemsformaner och mojligheter
att sla sig fri fran vardagen. Du kan
ocksa fa coachning av erfarna fore-
tagsmentorer.

Den aktiva blir belénad

Det lonar sig att f6lja kommunika-
tionen hos olika utvecklingsorga-
nisationer och organisationer och
foreningar som dr intressanta for
ditt foretag. Ta initiativ. Allt oftare

finns nitverken pa LinkedIn eller i
andra sociala medier.

Erfarenheter, basta praxis och
ny information sprids i nitverken.
Ratt kontakter snabbar upp och
ger nodvandigt stod. I natverken
kan foretagare ocksa dela sadana
tankar med varandra som icke-
foretagare kan ha svart att begripa.

Ett samarbetsbetonat och koor-
dinerat, vil lett natverk kan skapa
omfattande och mangdimensionel-
la helheter. Det &r svart att pa for-
hand definiera nyttan som uppnas
med néitverk. Enbart genom att
delta, 6ppet lita pa och engagera
sig i samarbetet kan man uppna
nagot genom nitverk.

Natverksfardigheternas bety-
delse stéirks i olika skeden av f6-
retagets livscykel. Natverkande
baserar sig alltid pa utbyte. Ju mer
man dr beredd pa att ge, desto mer
far man ut av niatverket.

UTVECKLING AV FORETAGET
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+ AKY - Akavalaiset yrittajat WWW.AKY.FI

+ Alina Hoivatiimi Oy WWW.ALINAHOIVATIIMI.FI

+ Ammattiliitto Pro WWW.PROLIITTO.FI

- Confirma WWW.CONFIRMA.FI

+ Docue WWW.DOCUE.COM

+ Elinkeinoeldman keskusliitto WWW.EK.FI

+ Elaketurvakeskus WWW.ETK.FI

+ Excellence Finland WWW.EXCELLENCEFINLAND.FI

+ Fennia-konserni WWW.FENNIA.FI

+ FINNVERA WWW.FINNVERA.FI

+ Holvi WWW.HOLVI.COM

+ Hube Helsinki WWW.HUBEHELSINKI.COM

+ Kasvu Open Oy WWW.KASVUOPEN.FI

+ Kaupan liitto ry WWW.KAUPPA.FI

+ Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo WWW.ELO.FI
+ Keskindinen tyeldkevakuutusyhtié Varma WWW.VARMA.FI
+ Keskisuomalainen Oyj MEKS WWW.MEKS.FI

+ Kilpailu- ja kuluttajavirasto WWW.KKV.FI

+ Kumppania Oy WWW.KUMPPANIA.FI

+ Kuntaliitto WWW.KUNTALIITTO.FI

+ Lakiasiaintoimisto Juutilainen & Co Oy WWW.JLAW.FI
- LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhti®

WWW.LAHITAPIOLA.FI

« Mikro- ja yksinyrittajat ry WWW.MIKROJAYKSINYRITTAJAT.FI
+ MTK WWW.MTK.FI

+ Musiikkiluvat Oy WWW.MUSIIKKILUVAT.FI

+ Nuorten yrittdjyys ja talous NYT

WWW.NUORTENNYT.FI

+ Oma Saastépankki Oyj WWW.OMASP.FI

- Omapaja Oy WWW.OMAPAJA.FI

- OP Kevytyrittdja WWW.OP-KEVYTYRITTAJA.FI

- OPWWW.OP.FI

+ Osuustoimintakeskus Pellervo WWW.PELLERVO.FI

- Palta ry WWW.PALTA.FI

+ Patentti- ja rekisterihallitus WWW.PRH.FI

+ Pulse 247 Oy MyCashflow WWW.MYCASHFLOW.FI

+ Rakennusteollisuus ry WWW.RAKENNUSTEOLLISUUS.FI
+ Rastor-instituutti ry WWW.RASTORINST.FI

+ Reggster Oy WWW.TAVARAMERKKI.FI

- SLP Group Oy (Ukko.fi) WWW.UKKO.FI

* Smartum Oy WWW.SMARTUM.FI

- Startup Refugees WWW.STARTUPREFUGEES.COM

+ Suomen 4H-liitto WWW.4H.FI

+ Suomen Ekonomit ry WWW.EKONOMIT.FI

+ Suomen Elinkeino- ja Kehitysyhtiét SEKES ry WWW.SEKES.FI
+ Suomen Franchising-Yhdistys ry WWW.FRANCHISING.FI
* Suomen Metsayhdistys ry WWW.SMY.FI

+ Suomen Nuorkauppakamarit ry

WWW.NUORKAUPPAKAMARIT.FI

+ Suomen Yrittdjanaiset ry WWW.YRITTAJANAISET.FI
- Suomen Yrittdjast WWW.YRITTAJAT.FI

+ Suomen Yrityskaupat Oy WWW.YRITYSKAUPAT.NET
* Suomen Yrityskummit ry WWW.YRITYSKUMMIT.FI

+ SuPer ry WWW.SUPERLIITTO.FI

UTVECKLING AV FORETAGET

Nyforetagarcentralerna i Finland rf:s natverk
som foretagarens stod

+ Taloushallintoliitto WWW.TALOUSHALLINTOLIITTO.FI
- Taloustutka Oy WWW.TALOUSTUTKA.FI

+ Tekniikan Akateemisten liitto TEK WWW.TEK.FI

+ Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes WWW.TUKES.FI
+ Visma Solutions Oy WWW.VISMASOLUTIONS.COM

* Yhteinen Toimialaliitto ry WWW.YTL.FI

+ YLM Yrityslakimies WWW.YRITYSJURISTI.FI

+ Yrittajakassa WWW.YRITTAJAKASSA.FI

Erfarenheter,
basta praxis och
ny information
sprids i nitverken.
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https://www.fennia.fi/
https://www.finnvera.fi/swe
https://www.holvi.com/fi/
https://hubehelsinki.com/
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https://kauppa.fi/sv/
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https://www.varma.fi/sv/
https://meks.fi/
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https://www.mtk.fi/fi/web/sv
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https://www.omasp.fi/
https://www.omapaja.fi/
https://op-kevytyrittaja.fi/
https://www.op.fi/
https://pellervo.fi/sv/
https://www.palta.fi/
https://www.prh.fi/sv/index.html
https://www.mycashflow.fi/
https://rt.fi/
https://www.rastorinst.fi/sv/
https://www.tavaramerkki.fi
https://www.ukko.fi/in-swedish/
https://www.smartum.fi/sv/
https://startuprefugees.com/
https://4h.fi/
https://www.ekonomit.fi/sv/
https://www.sekes.fi/
https://franchising.fi/
https://smy.fi/
https://nuorkauppakamarit.fi/sv/
https://nuorkauppakamarit.fi/sv/
https://www.yrittajanaiset.fi/sv/
https://www.yrittajat.fi/sv/
https://www.yrityskaupat.net/sv/
https://www.yrityskummit.fi/fi/etusivu
https://www.superliitto.fi/pa-svenska/
https://taloushallintoliitto.fi/
https://www.taloustutka.fi/
https://www.tek.fi/sv
https://tukes.fi/sv/framsida
https://vismasolutions.fi/
https://ytl.fi/
https://yritysjuristi.fi
https://yrittajakassa.fi/

Foretagare genom
foretagsforvirv

Ett féretagsférvérv ar det
snabbaste och sdkraste sdttet
att bli féretagare och utéka
sin affarsverksamhet.

Genom att kopa ett foretag far

du en fiardig kundbas och en

verksamhetsmodell som redan har

testats pa marknaden.

Du kan képa

1. foretagets aktiestock eller en
del av den

2. foretagsverksamheten eller en
del av den.

Du kan géra om féretaget som du

koper efter dina egna 6nskemal

med hénsyn till kunderna och

efterfragan och genom att bevara

tidigare bésta praxis.

Det viktigaste 4r din egen idé,

din verksamhetsplan och dina

kunskaper om verksamhetsmiljon, . Det finns flera olika

som alla utvecklas med tiden. finansieringsalternativ att vilja
Genom att lira kiinna mellan néir du ska képa ett
grundprinciperna bakom foretag.

foretagande, branschpraxis - Kontakta Nyforetagscentrum
och marknadsutsikterna ar i ditt omrade for fler tips och
sannolikheten storre att du lyckas vagledning f6r nér du ska planera
med féretagsforvirvet. ett foretagsforvirv.

Det finns manga goda skil att képa ett féretag.

Att kopa ett foretag ar ett tankvért alternativ aven for ndgon, som vill starta
foretagsverksamhet. Om affdren skots professionellt blir det inga
overraskningar och foretagsverksamheten borjar genast.

Se foretag till salu:
www.yrityskaupat.net/sv

.’ SUOMEN
YRITYSKAUPAT
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Att upphora med foretagsverksamheten

Service med stort

Bensinstationen Behm i Keriméki raéddades av
madanga supportrar nér coronapandemin slog till
varen 2020 och kriget i Ukraina brét ut ett par
ar senare. De har hela tiden kunnat hélla deras

verksamhet l6bnsam.

text ANNA LAAKSONEN foto SIRPA MIKKONEN

’Satt dig in 1
ekonomin och
historiken for

det féretag som
forvirvas.”

iia och Joni Behm

blev féretagare nir de

kopte en bensinstation

som drevs av Miias

kompis foérdldrar, en
motesplats for hela byn. Miia och Joni
hade redan erfarenhet av kundservice
och foérsaljning, sa foretagandet var en
naturlig fortsittning pa deras tidigare
karridrer. De driver sin bensinstation
som jamstéllda partners, dar var och en
far forverkliga sina egna styrkor. Joni 4r
ansvarig for verkstadssidan och allt som
hor till den. Miia tar hand om kontorsar-
betet och tar ett storre ansvar for buti-
ken pa stationen. Allménna service- och
underhéllsarbeten pa bensinstationen
utfor de tillsammans.

Miia och Joni dr ocksa arbetsgivare.
Bensinstationen Behm sysselsétter tre
anstéllda, som ar ovirderliga for foreta-
garna.

Livskraft till byn
Till grund for férvirvet 14g en stark éns-
kan att férverkliga den egna visionen och
erbjuda byborna nya tjanster. Utover tra-
ditionell bransleforsiljning, café, biltvatt
och Veikkaus-tjinster har stationen en
smamaskinsverkstad som servar, repare-
rar och siljer bland annat utombordsmo-
torer, elcyklar och snoskotrar. Tjanster-
na utvecklas enligt kundernas 6nskemal.
- Vi har bada bott i Keriméki i hela
vart liv. Att vi kan bidra till att halla var
lilla by vid liv var en av de avgérande fak-
torerna for att bli féretagare, sdger Miia
och Joni unisont.

“ ATT UPPHORA MED FORETAGSVERKSAMHETEN

hjiarta

Ett viktigt stod i beslutsfattandet var
Nyforetagscentrumet Itd-Savon Uusyri-
tyskeskus, som gav paret en forsikran
om att foretaget hade den affirsmissiga
grunden for att lyckas.

— Det lonar sig att sétta sig in i eko-
nomin och historiken fér det foretag
som ska forvirvas. Vi fick mycket stod
fran Nyforetagscentrum samt goda rad
om bland annat hur vi skulle ordna fi-
nansieringen, siger Miia.

Verkstillande direktoér och foretags-
coach Katja Remes pa Nyforetags-
centrumet Ita-Savon Uusyrityskeskus
séger att Miia och Joni 4r precis ratt
personer for att fortsdtta bensinsta-
tionsverksamheten.

— Automatstationer har blivit allt
vanligare och traditionella bensinsta-
tioner star ofta tomma. Lyckligtvis blev
det annorlunda i Kerimiki, och nér
eftertradare hittades var konkurrensen
om brinsledistributionen fortsatt god
pa orten. Miia och Joni har en positiv
attityd och angrar sig inte trots utma-
ningarna, utan letar alltid efter en posi-
tiv 16sning och nya idéer.

En stark tro pa framtiden

Det behovdes en positiv attityd nér bade
coronapandemin och kriget i Ukraina
slog tilli borjan av foretagandet, med en
dominoeffekt i form av en kraftig 6kning
av kostnadsnivan.

Djungeltelegrafen visade sig vara
en bittre marknadsféringskanal i Ke-
riméki 4n sociala medier. Under coro-
nanedstingningen blev det till en bor-
jan helt tyst i hela byn, men nér ryktet
spred sig blev det livligt i verkstaden.
Kunderna stod i ko till smadmaskins-
verkstaden nér de nu i brist pa andra
aktiviteter hade tid att fa sina smama-
skiner servade. Detta gav Miia och Joni
en tro pa att deras foretag kunde hante-
ra vad som helst.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA



Smamaskinsverkstaden dr en av stéttepelar-
na till Miia och Joni Behms station. Féretags-
coachen Katja Remes (till vinster) berémmer
parets uthallighet.

Bli foretagare genom
forvarv

Att kopa ett fungerande foretag
erbjuder en ny féretagare ett enkelt
satt att komma igang.
+ Kunder och omsattning ar klara.
+ Med forvarvet medféljer
valfungerande processer.
- Kassaflodet kor igang direkt.
- Ett agarbyte kan medféra en ny
tillvaxt for foretaget.

UUSYRITYSKESKUS.FI/PA-SVENSKA ATT UPPHORA MED FORETAGSVERKSAMHETEN n



Dags for dgarbyte?

Av olika orsaker mdéste man ibland ge upp
ett foretag. Ett féretagskdp ar en naturlig del
i ett féretags livscykel. Se till att foretaget alltid

hdlls i férséljningsskick.

Ett foretagskop
kan ibland ta
flera ar.

Det finns manga orsaker till att man ger
upp foéretagsverksamheten: pensione-
ring, familjesituation, ekonomisk situa-
tion, egen ork, flytt till utlandet eller bara
en vilja att ga vidare till ett annat skede
i arbetslivet. Nar du har fattat det beslu-
tet att sélja ditt foretag, kan du borja tén-
ka pa de praktiska sakerna. Observera
att det kan ta upp till flera ar att gora ett
foretagskop — atminstone flera manader.

Vad siljer du?
Genom ett dgarbyte eller ett partiellt
foretagskop kan ditt foretag na ny till-
vaxt, om du sjilv inte lingre klarar av
att satsa pa verksamheten eller dess ut-
veckling helhjartat.

Borja med att gora klart f6r dig sjalv
vad du tdnker silja. Du kan sélja

ett helt fungerande féretag (aktie-

handel)

en del av foretaget (forutsitter

delning av bolaget)

delagarskap, dvs. fler 4gare gar in

som bolagsmin i foretaget

endast affarsverksamheten eller

del av den

immateriella rattigheter som till

exempel uppfinningar, patent m.m.

Alltid i forsaljningsskick
Det forsta intrycket ar oftast avgoran-
de i kopbeslutet. Fundera pa hur fore-
taget ser ut i en utomstaendes 6gon.
Ar foretagets utseende, logotyp och
hemsidor lockande? Ar ditt féretags-
namn sadant att koparen kan fortsitta
verksamheten med samma namn? Om
ditt foretag har ditt eget sliktnamn
som namn (Platslagare T. Johansson
Ab), ar det kanske inte lika latt att sal-
ja som ett foretag som har ett mer all-
mént namn som kan kopplas till bran-
schen (Platslagargossarna Ab). Ar din
affairsverksamhets kirna tydlig eller
finns det oklarheter?

Koparen blickar mot framtiden vid
ett foretagskop. Koparen funderar pa

n ATT UPPHORA MED FORETAGSVERKSAMHETEN

vilka affirsverksamhetsmojligheter
som ditt féretag kan erbjuda honom.
Vilka tillvixt- och produktionsmajlighe-
ter kan képaren na genom att kopa ditt
foretag? Det lonar sig inte att avsluta
affirsverksamhetens utveckling och
investeringar, &ven om man planerar
att silja sitt foretag, tvirtom ska man
utveckla kontinuerligt.

Ha du alltid féretagets papper i god
ordning sa att du enkelt kan hitta de
senaste arens bokslut, avtal och andra
viktiga dokument. Vid en férsiljnings-
situation kan du samla informationen
i en sa kallad forsiljningsmapp, dir de
hittas snabbt vid behov.

Be om experthjilp for att faststélla
ditt foretagsekonomiska virde. Satt dig
ocksa sjilv in i en potentiell kopares si-
tuation. Trots att traditioner och andli-
ga varden kan vara viktiga for dig, har
de inte samma betydelse for en kopare.
Var realistisk: koparen dr mer intresse-
rad av framtidens vinstforvantningar 4n
héndelser i det forflutna.

Ratta till bokforingssiffrorna
Hall regelbunden koll pa ditt foretags
nyckeltal. Jamfor dem med féretag inom
samma bransch dvs. dina konkurrenter.

Det lonar sig att stidda bort allt ono-
digt fran balansrikningen. Ditt féretag
har kanske investerat kapital i 16s6re
eller fastigheter som inte har nagot att
gora med din egentliga affirsverksam-
het. Och da &r det inte av intresse for ko-
paren. Det l6nar sig alltid att tdnka efter
innan man gor sadana investeringar.

Du har kanske lyft for lite 16n, eller
ditt foretag har kanske betalat hyra for
en aktiedgares fastighet till ett annat
pris én marknadspriset. Aven dessa pos-
ter i resultatrikningen bor kontrolleras
och réattas till vid behov. Forst efter kor-
rigeringarna visas ditt foretags verkliga
l6nsamhet, alltsa det som intresserar
koparen.

Var hittar man en kopare?

I ett familjeforetag hittas nista dgare
ofta i nérkretsen. Aven en av foretagets
arbetare som inte hor till familjen kan
vara intresserad av att fortsétta med f6-
retagsverksamheten.

»
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En stor del av féretagen gar dnda
over till externa kopare. Da ar det vik-
tigt att du lyckas med marknadsf6éring-
en. Det 16nar sig att berdtta 6ppet om
forsiljningsavsikterna: det ar svart att
sélja ett foretag, om potentiella kopare
inte vet att det ar till salu.

Potentiella externa kopare kan nas
till exempel med en férsiljningsannons
pa nitet eller i tidningen. Du kan ock-
sé anlita en foretagsférmedlare som
kontaktar potentiella képare direkt i
ditt stalle. Tvivlar du pa hur din kund
eller samarbetspartner forhaller sig till
dina férséljningsavsikter? Du kan géra
forséljningsannonsen anonymt sa att
varken ditt namn eller foretag avslojas.
Aven Nyféretagscentrum har expertis
om dgarbyten.

Foretag till salu:
WWW.FIRMAKAUPPA.FI,
WWW.YRITYSKAUPAT.NET/SV.

Due diligence och

gora affarer

Hittade du en lamplig képare? Nar ni
har ingatt ett sekretessavtal samt ett
foravtal eller en avsiktsforklaring, ge-
nomf6r képaren en sa kallad ”due dili-

gence” alltsa en kontroll av féretagets

Koparen blickar mot
framtiden vid foretagskop.
Var fornuftig vid forsaljningen.

ekonomi och administration. Due dili-
gence hjilper koparen att se vilka moj-
ligheter foretagskopet erbjuder hans
/hennes affarsverksamhet. Det kan
ocksa péaverka kopepriset eller kopets
avtalsvillkor.

Koparen behover tid for att ordna fi-
nansieringen. Forst nir finansieringen
ar bekraftad och du har godkint den
slutgiltiga offerten, 4r det dags att slut-
fora sjilva kopet. Anvénd till exempel en
juridisk expert till din hjélp, s att exakt
ratt information anges i kopeavtalet.

Skot om din egna skyldigheter d&ven
efter avtalsdokumenten skrivits under.
Bekriifta att de befintliga kunderna och
eventuell personal forpliktar sig till den
nya dgaren. Kom ihag att 6verfora hem-
lig information vidare, och forbered dig
pa att arbeta tillsammans med den nya
dgaren eller finnas som ett stéd i minst
1-2 ar. Var beredd pé att slippa taget
for gott — féretaget ar inte lingre ditt.

Nasta generations foretag

Om du ska 6verlata ett familjeféretag
och du har ett flertal barn bér du be-
akta alla arvtagares situation i gene-
rationsskiftet. Varje brostarvinge har
atminstone réitt till den lagstadgade
delen. Den slutliga egendomen kan du
exempelvis testamentera till ett barn
som fortsiatter med foretagsverksam-
heten.

Den som fortsitter driva verksam-
heten i generationsskiftet 4r en ny fore-
tagare pa samma sétt som i andra vid
etablering av foretag. Du far gratis rad-
givning och coachning fran Nyféretags-
centrum dven vid generationsskiften.

Forandringar i familjeforetagets
dgarforhallanden vicker ofta starka
kénslor. Det 1onar sig att diskutera 6p-
pet om det med alla parter. Generations-
skiftet ar framgangsrikt nér den som
overlater, den som 6vertar och féretaget
mar bra efterat.

Att avveckla en féretagsverksamhet

Att avveckla ett foretag innebar
inte ett misslyckande. Féretagan-
det kan vara ett livsskede, som se-
nare byts ut mot nagonting annat.

Nar du funderar pa att sluta boér
du tanka efter ytterligare en gang
om ditt foretag eller affarsverk-
samhet skulle vara av varde for
nagon annan. D& kan férsaljning
vara ett klokare alternativ an av-
veckling. Du kan ocksa lagga ditt
foretag vilande, sa att saga i skriv-
bordsladan. Det ar det férmanli-
gaste och lattaste alternativet, om
du tanker fortsatta foretagsverk-
samheten senare.

En avveckling av féretagsverk-
samheten maste meddelas bade
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till Skatteférvaltningen och han-
delsregistret. Anmalan sker med
en elektronisk blankett i YTJ.FI/
SV-tjansten. Enskilda firmor och
personbolag kan goéra sin avveck-
lingsanmalan kostnadsfritt. En
frivilligt avveckling av ett aktiebo-
lag och ett andelslag kostar flera
hundratals euro.

Ta hand om dina
skyldigheter

Innan du goér en avvecklingsanma-
lan maste du ocksa ta hand om vis-
sa skyldigheter: féretagsskulderna
maste betalas, tillgdngarna saljas
och avtalen sagas upp. Diskute-
ra aven beskattningen med din

ATT UPPHORA MED FORETAGSVERKSAMHETEN n

bokférare, eftersom skatterna kan
komma att betalas forst efter den
egentliga tidpunkten for avveck-
ling. Observera att bokféringen
maste bevaras 6-10 ar och avtal i 3
ar efter att verksamheten upphért.

Beratta om avslutet i god tid for
dina kunder, samarbetspartner och
andra intressegrupper. Ibland kan
det visa sig att det finns en intres-
serad képare bland dem och du
behover inte lagga ned ditt féretag.

Som féretagare kan du fa ar-
betsloshetsformaner nar du har
lagt ned din foretagsverksamhet
helt eller din sysselsattning i fore-
taget har upphort. Bekrafta saken
hos din TE-byra.


https://www.firmakauppa.fi/
https://www.yrityskaupat.net/sv/
https://www.ytj.fi/sv/index.html
https://www.ytj.fi/sv/index.html
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Foretagsordlista

AFFARSIDE ir en kortfattad beskrivning
av en produkt eller tjanst. Den beskriver
vad som saljs, till vem och pa vilket satt.

AFFARSMODELLEN beskriver hur foreta-
get fungerar, féretagets malmarknad och
plan som skapar mervarde for kunden till
ett pris som ar lampligt fér bada parter.

AFFARSVERKSAMHETSPLAN ir

en skriftlig plan for hur affarsidén
genomfors i praktiken. Den innehaller
en bedémning av faktorer som paverkar
lébnsamheten samt kalkyler éver
férsaljningen, finansieringsbehoven

och finansieringskallorna.

AKTIE ar en andel av ett aktiebolags
aktiekapital. Aktiedgarna ager ett visst
antal aktier, dvs. en del av féretaget. De
har rostratt i bolaget enligt sin dgarandel
och kan fa dividend enligt sina aktier, dvs.
ersattning for det kapital som de investe-
rat i foretaget. | aktiebolagets bolagsord-
ning kan man faststalla rostratten eller
dividendratten per aktie.

APPORTEGENDOM avser annan egen-
dom @n egendom som investerats som
penninginvestering i foretaget. Apport-
egendom kan endast utgoras av egendom
som har ett ekonomiskt varde for foreta-
get. En férbindelse som ror en arbetsin-
sats kan inte vara apportegendom.

ARBETSLOSHETSKASSAN betalar
inkomstrelaterad dagpenning baserat pa
lénen innan arbetsldsheten till arbetslésa
medlemmar. Det ar frivilligt att ansluta
sig till arbetsléshetskassan. | Finland finns
sarskilda arbetsléshetskassor for foreta-
gare som till exempel Foretagarkassan
(WWW.YRITTAJAKASSA.FI/SV).

ARPL ar arbetstagarens pensionsforsak-
ring som tecknas hos ett pensionsférsak-
ringsbolag.

AVSKRIVNINGAR Anskaffningsutgiften
for forslitning underkastade anlagg-
ningstillgangar, till exempel byggnader,
maskiner och anordningar, bokfors vid
anskaffningen som egendom i balans-
rakningen och dras av i bokféringen varje
redovisningsperiod som avskrivningar
under den tid da de ar till ekonomisk
nytta (under nyttighetens ekonomiska
brukstid).

BALANSRAKNING 3r en kalkyl som hor
till foretagets bokslut och som mater
foretagets tillgangar och skulder vid en
viss tidpunkt. | balansréakningen raknas
foretagets egendom upp under rubriken
Aktiva (debet) och foretagets eget kapital
och skulder under rubriken Passiva (kre-
dit), pd samma s&tt som kumulationen av
bokslutsdverféringarna och obligatoriska
reserveringar.
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BETALNINGSVILLKOR faststaller betal-
ningstiden, fakturans eller betalningens
forfallodatum, dvs. nar och hur képesum-
man betalas till saljaren.

BOKFORING visar foretagsverksamhet-
ens affarstransaktioner, resultat, solvens
och betalningsféormaga.

BOKFORING ENLIGT KONTANT-
PRINCIPEN Vid bokféring enligt kontant-
principen bokfors féretagets affarshan-
delser och finansieringshandelser enligt
betalningsdatum. Vid bokforing enligt
kontantprincipen finns inga kundfordring-
ar eller leverantérsskulder.

BOKFORING ENLIGT PRESTATIONS-
PRINCIPEN innebar att forutom be-
handlade poster i fakturabaserad bok-
foring bokfor man ocksa levererade och
mottagna betalningar, aven om man inte
skickat fakturor eller gjort betalningar.
Betalningsprincipen kan féljas i manads-
redovisningen pa vissa utvalda kostnader, i
bokslutet maste det alltid foljas. | lOpande
redovisning kan man till exempel bok-
fora ldnekostnader och socialkostnader
enligt utfort arbete per manad, dven om
betalningen flyttas till féljande manad. |
bokslutet ar det obligatoriskt att bokfora,
precis som med samlade semesterer-
sattningsskulder, lagerférandringar och
avskrivningar samt upplupen ranta.

BOKSLUT upprattas fér en rakenskaps-
period. Av bokslutet framgar foretagets
resultat under rakenskapsperioden och
dess ekonomiska stallning. | det ingar bok-
slutets resultatrakning och balansrakning
samt dessas noter och en férteckning 6ver
bokféringen och materialet. Bokslutet
upprattas efter att varje rakenskapsperiod
avslutats. Bokslutet granskas av en revisor
om foretaget ar revisionsskyldigt eller om
man frivilligt vill [ata utféra revision.

BORGEN innebar att en fysisk eller juridisk
person (borgensman) atar sig ekonomiskt
ansvar gentemot borgenaren fér en annan
persons eller féretags (galdenar) skuld
under vissa forutsattningar.

BRANSCH talar om vilket slags affarsverk-
samhet féretaget bedriver, till exempel
restaurangverksamhet eller detaljhandel
med textilier.

BRUTTOPRIS ar det totalpriset inklusive
moms, fran vilket inga rabatter har dragits
om foérsaljningen ar momspliktig.

BUDGET dvs. ekonomisk kalkyl, ar
foretagets verksamhetsplan i euro som
anger intakts- och kostnadsmal for en viss
tidsperiod.

BUSINESS-TO-BUSINESS betyder
verksamhet féretag emellan. En mark-
nadsféringskampanj kan till exempel vara
riktad endast till foretag.

DAGLIGVARA ar en konsumtionsvara
som anvands dagligen som till exempel
alla livsmedel, tval, toalettpapper.

DELAGARAVTAL r ett avtal mellan
aktiedagare, dar man gor upp spelregler
for agandet och ledningen av féreta-
get. Avtalet innehaller oftast villkor
om till exempel foretagets adminis-
trationssatt, deldgarnas arbetsskyldig-
heter i bolaget samt deras rattigheter
och skyldigheter att sdlja sina aktier i
vissa situationer.

DIREKT OCH INDIREKT KONKURRENS
Vid direkt konkurrens tavlar ett annat fo-
retag Sppet med ditt féretag och erbjuder
samma produkter och tjanster. Vid indirekt
konkurrens erbjuder ett annat féretag an-
dra produkter och tjanster an ditt foretag,
men de kan tillgodose samma behov. En
pizzeria konkurrerar till exempel indirekt
med en hamburgerrestaurang men direkt
med en annan pizzeria.

DISTANSFORSALJINING innebjr, att
koéparen inte har mdjlighet att bekanta
sig med produkten innan kdpet. Dis-
tansforsaljning ar till exempel postorder,
telefonforsaljning och webbhandel.

DRIFTSKAPITAL Foretagsverksamheten
kraver driftskapital, eftersom kostnader-
na i allmanhet uppstar fore intakterna.
Driftskapitalet ska racka till for att tacka
denna skillnad. Med driftskapital avses i
allmanhet kortfristiga fordringar och om-
sattningstillgangar fran vilka kortfristiga
skulder har avdragits (exklusive amorte-
ringar under nasta rakenskapsperiod).

DROJSMALSRANTA Ranta som maste
betalas efter fakturans betalningsdag, dvs.
forfallodag.

EES-OMRADE Till det Europeiska eko-
nomiska samarbetsomradet hor forutom
EU-landerna ocksa Island, Liechtenstein
och Norge.

ELEKTRONISK FAKTURA ar en faktura

i elektronisk form som skickas fran ett
elektroniskt faktureringssystem till ett an-
nat. En faktura som skickas i PDF-format
ar inte en elektronisk faktura. En natfak-
tura skickas fran ett foretag till ett annat
féretag, och en e-faktura skickas fran ett
foretag till en konsument. Naringsidkare
och foéretag har ratt att pa begaran fa en
faktura i elektronisk form fran ett annat
foretag. Lagen om elektronisk fakturering
galler inte féretag med en omsattning un-
der 10 000 euro eller foretag som endast
saljer till konsumenter.

ERBJUDANDE 3r ett bindande forslag till
kopevillkor (till exempel pris och leve-
ranstid) som ldmnas till den andre parten
(séljaren eller kdparen) for att fa till stand
handel eller avtal.

»
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https://yrittajakassa.fi/sv/startsida/

» FAKTURABASERAD BOKFORING

Vid fakturabaserad bokféring bokfor
man inte bara de poster som tas upp i
betalningsbaserad bokféring, utan aven
inkomna och skickade fakturor, &ven om
de fortfarande ar obetalda. Da behdvs ett
konto for kundfordringar och ett konto
for leverantorsskulder i bokféringen.

FAMILJEFORETAG ir ett sadant féretag
dar i huvudsak familjemedlemmar eller
nara slaktingar arbetar antingen som del-
agare, ansvariga bolagsman eller personer
som bistar foretagaren.

FASTA DVS. INDIREKTA KOSTNADER ar
foretagsverksamhetens kostnader som inte
ar beroende av produktionsvolymen pa
kort sikt utan halls oféranderliga. Typiska
fasta kostnader ar bland annat hyra for
affarslokalen, manadsléner, bokforing samt
kostnader for anvandning av maskiner.

FINANSIERING Det kravs alltid peng-

ar for att inleda foretagsverksamhet.
Finansieringen kan vara féretagarens egna
pengar, inkomstfinansiering, lan eller
offentligt stod.

FIRMAMARKE eller LOGOTYP &r
foretagets registrerade eller etablerade
marke som hjalper kunderna att atskilja
foretaget fran dess konkurrenter.

FOPL-FORSAKRINGEN 3r féretagarens
obligatoriska pensionsforsakring, baserat
pa vilken féretagaren tjanar in arbets-
pension. Arbetspension betalas ut ba-
serat pa arbetsoférmaga och alderdom
samt som familjepension till férmansla-
tarens make/maka och barn under 20
ar. Storleken pa all dagpenning fran FPA,
som sjuk-, graviditets- och féraldradag-
penning, beror ocksa pa féretagarens
arbetsinkomst som anmalts som grund
for F6PL-férsakringen.
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FORBINDELSE 3r ett férpliktande L6fte.
Det betyder att personen maste gora det
som han eller hon férbinder sig till eller
har lovat gora.

FORETAGSFORM De vanligaste fére-
tagsformerna som registreras i Finland
ar enskild naringsidkare (firma), aktie-
bolag, 6ppet bolag, kommanditbolag
och andelslag samt de mer sallsynta
foretagsformerna publikt aktiebolag och
europabolag (medlemmar fran minst tva
EU-medlemsstater).

FORETAGSANGEL &r en privatperson som
investerar egna pengar i vaxande féretag.

FORFALLODAG &r den sista betalnings-
dagen till exempel for en faktura.

FORMAN &r vanligen pengar som en
person har ratt till, till exempel med stéd
av lagen. Ett exempel ar bland annat
pensionsférmanen.

FORSKOTTSUPPBORD kan ske som
forskottsinnehallning enligt den person-
liga innehallningsprocenten som star pa
skattekortet.

FORSKOTTSINNEHALLNING ir for-
skottsinnehallning av skatt som gors
pa lon eller arbetsersattning och som
arbetsgivaren anmaler till inkomstre-
gistret (WWW.INKOMSTREGISTRET.FI)
och redovisar till Skatteférvaltningen.
Forskottsinnehallning pa vinstutdel-
ningar och rantor anmals till e-tjansten
MinSkatt.

FORSALININGSBIDRAG beriknas
genom att material och tjanster dras av
fran omsattningen. Forsaljningsbidraget
beaktar inte affarsverksamhetens fasta
(indirekta) kostnader. Ju lagre forsaljnings-
bidragsprocenten ar, desto mer omsatt-
ning behdver féretaget for att verksam-
heten ska vara l6nsam.

FORSALJNINGSVILLKOR rér saker som
man kommit éverens om vid képet som
pris, kvalitet och leveranstid.

FORTULLNING Till import eller export av
varor hor skattemassiga och forvaltnings-
massiga atgarder. Fortullningen skots till-
sammans med tullmyndigheten (WWW.
TULLLFI/SV > Foretag). Vid fortullningen
fylls en anmalningsblankett i for att infor-
mera myndigheten om varan, till exempel
varans varde och volym.

FORVARVSINKOMSTER &r bla. loner,
pensioner och férmaner (till exem-

pel studiepenning, hemvardsstdd och
arbetsldshetsersattning). Beskattningen
av forvarvsinkomst ar progressiv, dvs. skat-
teprocenten stiger nar inkomsterna okar.
Den skatt som dras pa forvarvsinkomsten
bestar av bl.a. statsskatt, kommunalskatt
och eventuell kyrkoskatt. Den kommu-
nala skattesatsen ar 16,50-23,50 procent,
beroende pd kommun. Kyrkoskattesatsen
varierar mellan en och 2,20 procent.

GARANTI Under garantitiden svarar
saljaren for fel eller brister som upptackts
i godset. Vanligen ger saljaren kunden en
ny produkt i stallet for den skadade eller
aterbetalar kdpesumman som kunden
betalat for produkten till kunden. Lagen
bestammer inte att garanti ska lamnas,
utan det ar en frivillig extra férdel att
ldmna sadan. Om garanti inte finns eller
garantitiden har gatt ut, svarar séljaren
for fel pa grundval av stadgandena om
konsumentskyddslagens ansvar for fel.

GDPR dvs. General Data Protection
Regulation ar en lag om hantering av
personuppgifter, som rér aven féretag
och som féretagaren boér bekanta sig med
omsorgsfullt. WWW.TIETOSUOJA.FI/SV.

ORDLISTA
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https://www.vero.fi/sv/inkomstregistret/
https://tulli.fi/sv/framsidan
https://tulli.fi/sv/framsidan
https://tietosuoja.fi/sv/framsida
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GRUPPFINANSIERING &r ett satt att
samla in finansiering for foretagen via de
underlag for gruppfinansiering som finns
pa webben. Finansieringen samlas oftast
ur en storre skara som sma summor for
att uppna ett visst finansieringsmal.

IMMATERIELLA RATTIGHETER skyddar
till exempel teknik, formgivning, varu-
marken och andra kannetecken. Imma-
terialratten ar en ensamratt, dvs. endast
innehavaren av ratten eller ndgon annan
med dennes tillstand kan anvanda till
exempel en patenterad uppfinning eller
en nyttighetsmodell i professionell verk-
samhet. De immateriella rattigheterna
delas allmant in i upphovsratt (ett skriftligt
eller konstnarligt verk) och industriratt
(till exempel patent-, nyttighetsmodell-,
modell-, varumarkes- och firmaritt).

INKOMSTFINANSIERING Med inkomst-
finansiering avses intakter som erhallas av
foretagsverksamheten, med vilka foreta-
gets utgifter ska tackas.

INKOMSTREGISTRET ar en nationell
elektronisk databas, dit alla arbets-
givare ska meddela l6nerna som de
betalar. | inkomstregistrets elektroniska
arendetjanst anvander man SUOML.FI/
HEMSIDAN-identifiering och vid be-
handling av andras drenden SUOMI.FI/
HEMSIDAN-fullmakt. Man identifierar sig
i tjansten med personliga natbankskoder
eller mobil-ID.

INVESTERING ar en anskaffning eller en
utgift med lang verkningstid, fran vilken
man férvantar sig inkomster under fler an
en rakenskapsperiod. En immateriell in-
vestering kan vara inriktad pa utbildning,
forskning eller miljéskydd. Materiella
investeringar ar till exempel maskiner och
anordningar.

KAPACITET betyder prestations- eller
produktionsférmaga. Hur mycket varor
ett foretag till exempel kan producera pa
en viss tid.

KAPITAL pengar eller egendom (apport)
som féretagaren sjalv eller en annan
investerare 6verlamnar till foretaget. Ka-
pitalet kan delas in i eget och fraimmande
kapital. Till det egna kapitalet hor, forut-
om det egna kapitalet som har investerats
i foretaget, ocksa kapital som har kommit
in via inkomstfinansiering eller vardering
av egendomen i balansen till ett hogre
varde an anskaffningskostnaden. Fram-
mande kapital har investerats av ndgon
utomstaende eller delagare i foretaget
och det maste betalas tillbaka. Kapitallan
beroende pa lanevillkoren antingen som
eget eller frammande kapital.

KAPITALINKOMST En fysisk persons
kapitalinkomst ar avkastning av egen-
dom, vinst av egendomséverlatelse och
annan inkomst som kan anses ha influtit
av egendom. Exempel ar ranteinkomster
och hyresinkomster, dverlatelsevinster
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samt utdelning fran borsbolag. En del

av enskilda naringsidkares foretagsin-
komst, bolagsmans inkomstandelar i
6ppna bolag och kommanditbolag samt
dividenden i vanliga aktiebolag kan ocksa
vara kapitalinkomst. Hur stor denna andel
ar beror pa féretagarens eller delagarens
nettoférmogenhet. Skatten pa kapitalin-
komst ar 30 procent for kapitalinkomster
pa hogst 30 000 euro och 34 procent pa
den &verstigande delen.

KASSAFLODE &r pengar som kommer

in i kassan fran salda produkter eller
tjanster, men ocksa pengar som flédar ut
ur kassan. Kassaflédet inkluderar dven
andra inkomster och utgifter, till exempel
investeringar, laneuttag eller utdelning.

KONKURRENS Foretaget delar efterfra-
gan med andra konkurrerande foretag.
Foretaget anvander olika konkurrensme-
del for att skilja sig fran sina konkurrenter
som till exempel placering, produkter,
kvalitet, priser och tillgang. Den ekono-
miska konkurrensen regleras av konkur-
renslagstiftningen. Se aven direkt och
indirekt konkurrens.

KONKURS betyder att foretagets verk-
samhet upphor och all utmatningsbar
egendom omsatts i pengar for att betala
skulderna som uppkommit i féretags-
verksamheten. Konkursen kan inledas
antingen pa den skuldsattes eget eller pa
fordringsagarens initiativ.

KOSTNAD ar i bokféringen en utgift eller
del av en periodiserad utgift under en
rakenskapsperiod.

KREDIT | bokféringen antecknas ekono-
miska transaktioner pa konton. Kontot
pa hoger sida kallas kredit och kontot pa
vanster sida debet/debit.

KRITISK PUNKT betyder den beraknade
omsattningen med vilken féretaget nar
nollresultat. Da gor foretaget varken vinst
eller forlust.

LAGA KRAFT betyder att ett avgérande

— ett domstolsbeslut eller ett beslut av
nagon annan myndighet - blir slutligt och
kan vanligen inte darefter 6verklagas.

LEASINGFINANSIERING ar langvarig
hyrning av anlaggningstillgdngar, dvs. en
forvarvad maskin eller anordning 6vergar
inte i anvandarens ago utan anvandaren
betalar fér anvandningen och aterldmnar
den sedan till agaren.

LEI-NUMMER (Legal Entity Identifier)

ar ett varldsomfattande bolagsnummer
som ar avsett for att identifiera foretag
och sammanslutningar pa finansmarkna-
den. Ett foretag eller en sammanslutning
behdver ett LEI-nummer om det idkar
handel med bdrsnoterade vardepapper,
till exempel bérsaktier och ETF-fonder
eller derivat. | Finland kan man anséka
om ett LEI-nummer i PRS:s LEI-tjanst.

LIKVIDITET betyder féretagets betal-
ningsberedskap eller formaga att klara av
betalningarna nar de forfaller.

LONEBIKOSTNADER ir lagstadgade
avgifter som foretaget maste betala till
Skatteférvaltningen, pension- och olycks-
fallférsakringsbolaget samt Sysselsatt-
ningsfonden férsakringsbolaget utéver
den bruttoldn som betalas till arbetsta-
garen. Lonebikostnader ar socialskydds-,
arbetspensionsforsakring-, olycksfallsfor-
sakrings-, arbetsloshetsférsakrings- samt
grupplivforsakringsavgiften.

LONSAMHET Foretagsverksamheten ar
lbnsam nar skillnaden mellan affarsverk-
samhetens intakter och utgifter ar positiv,
dvs. det blir vinst kvar i foretaget.

MERVARDESSKATT eller MOMS &r en
konsumtionsskatt som konsumenten be-
talar till féretaget som en del av produk-
tens eller tjanstens pris. Foretaget betalar
momsen till Skatteférvaltningen.

NETTOPRIS ar produktens pris exklusive
skatt efter avdrag for mervardesskatt och
samtliga rabatter.

NETTORESULTAT (rakenskaps-
periodens resultat) ar féretagets resultat
efter skatter, fére bokslutséverféringar
och utan exceptionella poster. Med
andra ord avdras fran foretagets om-
sattning de rorliga kostnaderna, de fasta
kostnaderna, avskrivningarna, varde-
minskningarna, rantekostnaderna och
skatterna.

NOTER Noterna ar den obligatoriska del
av bokslutet dar den sifferinformation
som resultatrakningen och balansrak-
ningen ger om foéretagets verksamhet
och ekonomiska situation under den
avslutade rakenskapsperioden komplet-
teras med text och sifferuppgifter som
inte framgar av resultatrakningen eller
balansrakningen. Fér sma féretag och
mikroféretag har en egen férordning
gjorts upp (férordningen om uppgifter
som ska tas upp i sma- och mikrofére-
tags bokslut), i vilken det redogdrs for
innehallet i de noter som kravs och de
resultatraknings- och balansformular som
anvants i bokslutet.

NYTTIGHET Brod, mjolk och andra
produkter som anvands omedelbart ar
engangsartiklar. Varaktiga konsumtions-
varor ar till exempel tvattmaskin och
television som har en lang livslangd. Med
hjalp av produktionsvaror produceras
dessa konsumtionsvaror eller nya produk-
tionsvaror. Exempel pa sadana ar ravaror,
maskiner och bransle.

NARINGSIDKARE delas in i yrkesutdvare
och affarsidkare.

NARINGSVERKSAMHET &r sjalvstandig,
planmassig och kontinuerlig verksamhet
som innefattar en risk och bedrivs i vinst-
skapande syfte.
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NATVERKSBILDANDE Med nitverk avses
samarbetspartner som ger féretaget mer-
varde. Man kan ocksa bilda natverk med
sina konkurrenter och foérverkligar exem-
pelvis en gemensam tidningsannons.

OFFENTLIGA SEKTORN Kommunala och
statliga aktorer som skdter uppgifter som
rér landets forvaltning och bland annat
undervisning, férsvar och halsovard.

OMSATTNING ir beloppet av féretagets
intakter exklusive mervardesskatt, forsalj-
ningen av varor och tjanster under en viss
period, till exempel en manad eller ett ar.
Med undantag for beviljade rabatter har
inga rorliga och fasta kostnader dragits av
fran omsattningen.

PR-VERKSAMHET Fortgaende verksam-
het med vilken foretaget stravar efter att
fa forstaelse, uppmuntran och stéd fran
viktiga kretsar sdsom samarbetsparters
och kunder.

REFERENS hanvisar till resultaten fran ett
tidigare arbete, till tidigare eller nuvaran-
de kunder for att pavisa kompetens.

RESKONTRA ar en del av bokféringen,
dar man raknat upp foretagets transak-
tioner. De allmannaste ar férsaljnings-
reskontra och kdpreskontra som anvands
i betalningsdvervakning.

RESULTATRAKNING ir en del av foreta-
gets bokslut. De andra delarna ar balans-
rakning, noter och en férteckning éver
bokféringen och materialet. Resultatrak-
ningen visar inkomsterna, dvs. intdkterna,
och utgifterna, dvs. kostnaderna, under
rakenskapsperioden som en kalkyl i
subtraktionsform. Av resultatrakningen
framgar rakenskapsperiodens resultat
(vinst eller férlust) vid en viss tidpunkt.

RAKENSKAPSPERIOD ir en tidsperiod

i bokféringen (vanligen 12 manader) for
vilken féretagets resultat (= vinst eller
forlust) faststalls. | undantagsfall kan fére-
tagets rakenskapsperiod vara kortare eller
langre dn 12 manader (dock hogst 18 ma-
nader) da verksamheten inleds eller av-
slutas eller da rakenskapsperioden dndras
(bokfdringslagen). Rakenskapsperioden
for en yrkesutdvare eller rérelseidkare ska
vara kalenderaret, om vederbérande inte
upprattar ett bokslut och iakttar dubbel
bokforing.

RANTA Den fasta rantan halls oférandrad
under hela laneperioden, men den rérliga
rantan ar bunden till referensrantan

och revideras med jamna mellanrum.
Referensrantan kan vara till exempel
Euriborrantan, en dagligen publicerad
referensranta for icke-sakerstallda lan
som bankerna erbjuder varandra pa pen-
ningmarknaderna i eurozonen. | praktiken
ar Euribor den ranta till vilken banken
kan lana pengar av andra banker. Banken
lanar sedan vidare dessa medel med en
hogre ranta (Euribor + marginal).
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RORELSEIDKARE &r en foretagare som
har ett permanent verksamhetsstalle och
kan ha anstallda.

RORELSEVINST r en resultatraknings-
post som raknas ut genom att dra av de
rorliga kostnaderna, fasta kostnaderna
och avskrivningarna fran omsattningen.
Omsattningen ar affarsverksamhetens
vinst fore vinstutdelning. Som vinstutdel-
ning behandlas har rantor, skatter och
dividender.

RORLIGA eller DIREKTA KOSTNADER
ar kostnader for material och kopta
tjanster som varierar enligt volymen pa
produkten eller tjansten som saljs. Till en
produkts direkta kostnader raknas alla
kostnader som inte skulle ha uppstatt
om produkten inte hade anskaffats eller
tillverkats.

SALDO ir skillnaden mellan debet- och
kreditnoteringarnas summor pa ett av
foretagets bokforingskonton. Saldot i
reskontrautdraget anger fordringens eller
skuldens belopp och bankens kontout-
drag beloppet av de pengar som finns pa
kontot eller den utnyttjade krediten pa
konto med kredit.

SAMMANSLUTNING | beskattningen
avser man sjalvstandiga skatteskyldiga
med sammanslutning. De ar bland annat
aktiebolag, andelslag, ideell och ekono-
misk férening samt stiftelse.

SANERING betyder sanering av ett fore-
tag. Vid sanering minskas kostnaderna till
exempel genom att skara ned arbetskraft.
Man forsoker ocksa Oka intdkterna och ef-
fektivera penningcirkulationen. Féretags-
sanering ar en atgard som ar godkand av
domstolen med vilken en 6verskuldsatt
rattspersons verksamhet saneras.

SEGMENT &r en del av en viss helhet. Till
exempel kan kunderna delas in i olika
segment enligt alder, utbildning och
inkomstniva. Genom segmentering kan en
tjanst eller produkt och marknadsforing-
en av denna inriktas pa en viss kundgrupp
och pa det sattet kan konkurrensfordel
uppnas.

SKULDEBREYV Ett dokument dar parter-
na i skulden, lanebeloppet, betalnings-
tiden och rantan pa skulden antecknas
kallas skuldebrev.

SM-FORETAG sma och medelstora fore-
tag (pk-yritys pa finska).

SOLIDITET Ju mer eget kapital féretaget
har i forhallande till det frammande kapi-
talet desto storre ar foretagets soliditet.

STARTPENG &r ett behovsprévat stod
till en ny féretagare i huvudsyssla. Stédet
kan sokas hos arbets- och naringsbyran.
Ansdkan maste ldmnas in innan féretags-
verksamheten inleds.

SAKERHET Till exempel hyresvarden
sakerstaller sina fordringar med en saker-
het, dvs. en férskottshyra som betalas i
samband med uthyrningen av lokalerna.
Sakerheter delas in i real- och personsa-
kerhet. Med realsakerhet avses skuldan-
svar kopplat till fysisk egendom, dar en
viss egendom (t.ex. en fastighet) har stallts
som sakerhet for lanet eller skulden. Med
personsdkerhet avses personligt skul-
dansvar som nagon tar fér nagon annans
skuld (t.ex. borgen).

TACKNING Med tackning avses de pen-
ningtillgangar som finns tillgangliga pa
bankkontot. Se dven férsaljningsbidrag.

UNDERLEVERANS ar arbete som kdps av
en aktor eller producent utanfor féreta-
get.

VERKSAMHETSIDE ir en beskrivning av
foretagsverksamhetens syfte, dvs. varfor
foretaget existerar. Foretagets verksam-
hetsplan beskriver hur verksamhetsidén
genomfors i praktiken.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN skoter
aktiebolagets och andelslagets l6pande
forvaltning i enlighet med de anvisningar
och bestammelser som styrelsen har
utfardat. Han eller hon ansvarar for att
bolagets bokfdring ar lagenlig och att
finansforvaltningen ar ordnad pa ett
tillforlitligt satt. Verkstallande direktoren
maste lamna de uppgifter som ar néd-
vandiga for att utféra styrelsens uppgifter
till styrelsen och styrelseledaméterna.

VINSTUTDELNING ar den del av foreta-
gets tillgangar som ar utdelningsbar som
vinst och som beslutats att bli utdelad.
Till aktiebolagets aktiedgare kan det
belopp som utvisas av balansrakningens
utdelningsbara kapital utdelas.

VRAKPRIS betyder en oskaligt lag prisni-
va jamfért med produktionskostnaderna
och de allmanna marknadspriserna.

WEBBUTIK &r en butik som verkar via
internet. Pa inkép som konsumenter-
na gor tilldmpas bestammelserna om
distansférsaljning, och det lonar sig att
studera dem omsorgsfullt innan man
grundar affaren.

YRKESUTOVARE ir en foretagare som
utdvar sitt yrke utan ett fast verksamhets-
stélle och utan utomstaende arbetskraft.

ATERFORSALJARE sr en varuimportor
eller ett féretag som skoter detaljforsalj-
ningen av ett industriféretags produkter.

ORDLISTA
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Foretagsform

- tareda pa vilken féretagsform som passar dig bast

- beakta ocksa mojligheterna att kopa ett foretag/en
affarsverksamhet och se vilka féretag som ar till salu

Affarsplan
- skriftlig affarsplan
+ viktiga kalkyler

Lonsamhetskalkyl
fasta kostnader

+ rorliga kostnader

- egen inkomst

+ tackningsbidragsprocent

- lénsamhetens kritiska punkt (= férsaljningsbeloppet
som tacker alla kostnader, men féretaget gar varken
med vinst eller férlust)

Marknadsutrednmg
- efterfragan
-+ konkurrenssituation och konkurrenter
* prisniva
- varans/tjanstens egenart i férhallande
till konkurrensen
+ reklam och marknadsféring

Startpeng

-+ ansoékan om startpeng till arbets- och naringsbyran
- skatteskuldsintyg

- affarsplan och kalkyler

+ remissférfarande med Nyféretagscentrum

Flnan5|er|ng
-+ kapitalbehov
+ sjalvfinansiering
- bank, Finnvera, annan extern investerare
- stédmégjligheter
+ borgen

Avtal
avtal om bolagsbildning (obligatoriska)
+ Ovriga avtal relaterade till bolagsbildning
(t.ex. aktiedgaravtal, medlemsavtal)
- Ovriga nddvandiga avtal (hyresavtal for affarslokal,
avtal om varuleveranser, leasing-avtal, arbetsavtal)
- las alltid igenom avtalet innan du skriver under,
och ta reda pa vad du forbinder dig till

Registrering i handelsregistret

+ inte innan beslut om startpeng

-+ ett aktiebolags aktiekapital ska betalas in
pa féretagskontot innan registrering

Myndighetstillstand
+ anmalnings- eller registreringsskyldighet
- tillstandskrav

Den nya foretagarens minneslista

Lokaler

+ hyra eller aga

- laget, laget, laget

+ lamplighet och ev. myndighetstillsyn av lokaler

Penningrorelse
- kontoSppning
- betalningsterminal
- fakturamallar

Bokformg
enkel bokféring

+ dubbel bokféring

+ om du inte sjalv ar bokféringskunnig kan du képa
tjansten fran en bokfdringsbyra

Beskattning

- anmalan till registret 6ver mervardesskatteskyldiga
+ anmalan till férskottsuppbdrdsregistret

- forskottsskatt

Forsaknlngar
- Patientférsakring, miljoskadeforsakring, arbetsgivar-
forsakring och trafikforsakring (obligatorisk)

+ FOPL: grund for det sociala skyddet for foretagare

- olycksfallsforsakring (ej obligatorisk, men
rekommenderas)

+ ansvars- och rattsskyddsforsakringar

- egendomsférsakringar

+ Ovriga forsakringar

+ offerter fran olika férsakringsbolag

Arbetsloshetsskydd
+ flytta 6ver fran lontagararbetskassan till
foretagarkassan sa snart som mojligt efter
att foretagsverksamheten inletts (senast 3 man.
efter att foretagsverksamheten inletts)
- Foretagarkassan (WWW.YRITTAJAKASSA.FI/SV)

Personal
anmalan till arbetsgivarregistret
- skyldigheter (kollektivavtal, arbetsavtalslagen,
arbetstidslagen, semesterlagen m.fl.)
- kostnader for foretaget (loner + bikostnader)
+ undersék mojligheterna for lbnesubventioner

Moten med sakkunniga
- foretagsradgivare, banker, forsakringsbolag,
bokféringsbyraer, skatteférvaltningen mm.

Foretagarens stodnatverk
dina egna natverk

- foretagarnatverk, foretagarorganisationer,
naringslivs- och arbetsgivarorganisationer

- vid ekonomiska bekymmer ska du komma ihag:
WWW.YRITTAJANTALOUSAPU.FI
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Vi ses pa sociala medier!

Nyféretagscentrumen finns ocksd i sociala medier. Vi berdattar och
diskuterar aktuella Gmnen som rér var verksamhet samt delar med
oss av tips for resan som féretagare och sdrskilt fér dess tidiga skeden.
Du fér héra inspirerande féretagarberdattelser fran olika hdéll i Finland
och om lagreformer som ar viktiga fér varje féretagare.

Dessutom delar vi hogklassigt och anvandbart innehall frdn manga av vara partners.
Stall alla dina fragor till oss pa sociala medier! -

Vi vill ocksa héra fran dig. Dela med dig av din egen féretagarberattelse och tagga oss:
#Nyforetagscentrum #Foretagarberattelse

Nyforetagscentrum i sociala medier

@ sUOMEN UUSYRITYSKESKUKSET RY
& euusyrITYsKEsKus
© vusyriTYskeskus

. SUOMEN UUSYRITYSKESKUKSET
— FINNISH ENTERPRISE AGENCIES

Bestall vart nyhetsbrev

Vad hander i Nyforetagscentrumen och i féretagandet
i Finland? Bestall vart nyhetsbrev for att halla dig
uppdaterad: WWW.UUSYRITYSKESKUS.FI > Bestall vart
nyhetsbrev.
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Nyforetagscentrumen betjanar

Business Espoo — Espoon Uusyrityskeskus WWW.BUSINESSESPOO.COM/SV
Business Helsinki — Helsingin Uusyrityskeskus WWW.HEL.FI/SV
Business Turku WWW.BUSINESSTURKU.FI
Business Adnekoski WWW.BUSINESSAANEKOSKIL.FI
Cursor Oy WWW.CURSOR.FI/SV
Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa-antava WWW.NEUVOA-ANTAVA.FI
Firmaxi - KOSEK WWW.KOSEK.FI/SV
Hameen Uusyrityskeskus WWW.HAMEENUUSYRITYSKESKUS.FI
Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy WWW.KEHY.FI
Itéd-Savon Uusyrityskeskus ISUYK WWW.ISUYK.FI
Keski-Suomen Yritysidea WWW.YRITYSIDEA.FI
Kouvola Innovation Oy WWW.KINNO.FI
Kuopion seudun Uusyrityskeskus WWW.KUOPIONSEUDUNUUSYRITYSKESKUS.FI
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy WWW.LADEC.FI
Lappeenrannan kaupunki, Wirma yrityspalvelut Www.WIRMA.FI
Mikkelin seudun Uusyrityskeskus WWW.MIKKELINUUSYRITYSKESKUS.FI
Oulun seudun Uusyrityskeskus WWW.OULUNSEUDUNUUSYRITYSKESKUS.FI
Posintra Oy WWW.POSINTRA.FI/SV
Utvecklingscentret fér Mellersta Nyland Ab KEUKE wWWW.KEUKE.FI
Uusyrityskeskus Concordia WWW.CONCORDIA.JAKOBSTAD.FI
Uusyrityskeskus Ensimetri WWW.ENSIMETRL.FI
Uusyrityskeskus Enter Satakunta WwWw.PRIZZ.FI
Uusyrityskeskus SavoGrow WWW.SAVOGROW.FI
*+ Vakka-Suomen Uusyrityskeskus WWW.UKIPOLIS.FI
+ Vasaregionens Nyféretagscentrum Startia WWW.VASEK.FI/STARTSIDA
+ Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry WWW.WALAKKY.FI
* YritysLohja — Lohjan Uusyrityskeskus WWW.YRITYSLOHJA.FI
* Yrityssalo Oy WWW.YRITYSSALO.FI
* YritysVantaa WWW.YRITYSVANTAA.FI
+ YritysVoimala Oy — Hyvinkaan ja Riihim3en seudun Uusyrityskeskus WWW.YRITYSVOIMALA.FI

Boka tid for en gratis foretagsradgivning

Det finns 30 Nyféretagscentrum med ndstan 200 féretagsrddgivare och
ungefar 1 500 olika branschexperter som hjalper blivande och nya féretagare.
Vi har éver 1 000 féretag och féreningar som stédjer vart natverk.

Nyféretagscentrumen har kvalitetscertifieringen ISO 9001:20I5.
Vart kvalitetsmd@l ar att 80 procent av de som startat sin
verksamhet via Nyféretagscentrumen fortfarande &r aktiva
om fem dér. Enligt en effektivitetsundersékning kommer vi

att uppnd det hdr malet. Féretagande lyckas tillsammans.

Q 9 Nyforetags-

centrum



https://www.espoo.fi/sv/business-espoo-vassare-foretag
https://www.hel.fi/sv/foretag-och-arbete
https://businessturku.fi/
https://businessaanekoski.fi/
https://www.cursor.fi/sv/framsida/
https://www.neuvoa-antava.fi/
https://www.kosek.fi/sv/
https://www.hameenuusyrityskeskus.fi/
https://www.kehy.fi/
https://isuyk.fi/
https://yritysidea.fi/
https://kinno.fi/
https://www.kuopionseudunuusyrityskeskus.fi/
https://www.ladec.fi/
https://www.wirma.fi/
https://mikkelinuusyrityskeskus.fi/
https://www.oulunseudunuusyrityskeskus.fi/
https://www.posintra.fi/sv/
https://www.keuke.fi/
https://www.concordia.jakobstad.fi/foretagstjanster/
https://www.ensimetri.fi/
https://www.prizz.fi/yrityspalvelut/yrityksen-perustaminen.html
https://www.savogrow.fi/yritykset/
https://www.ukipolis.fi/13
https://www.vasek.fi/foretagstjanster/starta-eget/
http://www.walakky.fi/
https://yrityslohja.fi/
https://yrityssalo.fi/
https://yritysvantaa.fi/
https://yritysvoimala.fi/
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