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Arvo versus hinta

◼ arvo on subjektiivista; arvoa jollekin

◼ riippuu tarkasteluhetkestä ja valitusta tarkasteluajasta

◼ arvoja on monta, kauppahintoja vain yksi

◼ hinta on arvojen ja sopimuksen funktio
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Yrityksen arvoon ja haluttavuuteen 

vaikuttavia tekijöitä 
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”Yrityksestä tekee arvokkaan 

se tulevaisuus, joka 

yrityksellä kyetään 

saavuttamaan”
Juha Rantanen, Suomen Yrityskaupat Oy

Arvon ainekset

• yrityksen potentiaali 

• uuden omistajan potentiaali 

• ulkoiset olosuhteet

• valittu tarkasteluaika

Hintaan vaikuttaa lisäksi

• kaupatapa

• kaupan ehdot

• maksutapa

• rahoitus
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Mikä yrityksestä tekee arvokkaan? 
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SUBSTANSSI- /

REALISOINTI-

ARVO
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Liike-idea, osaaminen, hyvä 
toimintatapa ja rutiinit, tehokas 

tuotanto, hyvät asiakassuhteet, hyvä 
maine ja tunnettavuus, verkostot, 

taitavat ja sitoutuneet työntekijät, hyvä 
työilmapiiri, kunnon yrittäjätaidot, kyky 

muuttua, kehittyä ja kasvaa ym. 
aineetonta

Yrityksestä tekee 

arvokkaan 

inhimillinen 

pääoma

ja aineeton 

omaisuus

Kiinteä-

omaisuus
Kiinteistö, 

koneet, kalusto

varasto, 

raaka-aineet yms.

€
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Kuka hyötyy eniten, 

maksaa eniten

Vähiten

◼ uusi yrittäjä

◼ perheenjäsen

◼ työntekijä

◼ osakas

Eniten

◼ laajentava yritys

◼ sijoittaja

◼ suuri yritys

◼ kilpailija
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Kasvattajat
Säilyttäjät

Yllättäjä

YRITTÄJIÄ OMISTAJIA
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Huomioitavaa arvonmäärityksessä

◼ Kuka ja miksi joku ostaisi yrityksen?

◼ Ostajan muut vaihtoehdot?

◼ Vakuuskelpoisen omaisuuden määrä hinnasta?

◼ Perustuuko arvo enemmän näyttöihin vai mahdollisuuksiin?

◼ Ali / ylihintaisen hintapyynnön riskit?

◼ Arvonmäärittelijän riski epärealistisesta arvonmäärityksestä?

◼ Realistien arvonmääritys ≈ toteutunut kauppahinta
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