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ESIPUHE



Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021

OMISTAJAN
VAIHDOS
FOORUMI

altakunnallista omistajanvaihdosten edistamistydta on tehty viime vuo-

det Omistajanvaihdosfoorumin toimesta. Foorumin rahoituksesta puo-

let saadaan avustuksena ty0- ja elinkeinoministeridsta ja toinen puoli-

kas on keratty muilta jasenilta, joita ovat: Nordea, Suomen Yrityskau-

pat, Finnvera, Business Finland, Suomen Uusyrityskeskukset, Suomen

Elinkeino-ja Kehitysyhtiot SEKES, Suomen Yrityskummit, Suomen Yri-
tysvalittajain ja Omistajanvaihdosasiantuntijain liitto, Lappeenrannan-Lahden tek-
nillinen yliopisto. Oulun Yliopisto, Seindjoen ammattikorkeakoulu, Perheyritysten
liitto, Suomen Yrittajat ja Elinkeinoelaman keskusliitto.

Yksi Omistajanvaihdosfoorumin toiminnan painopisteista on tutkimus. Talla varmis-
tetaan, etta kdytéssdmme on jatkuvasti ajantasainen tilannekuva omistajanvaihdok-
sista ja niihin liittyvista haasteista ja mahdollisuuksista. Tutkimustuloksia tulkitse-
malla voidaan myds arvioida tehtyjen edistdmistoimien osuvuutta ja vaikuttavuutta.

Onnistuneet omistajanvaihdokset estavat osaamisen ja omaisuuden haaskaamisen.
Toimivat yritysmarkkinat hyodyttavat monia tahoja. Yrittdjat saavat tunnustuksen
tyostaan, uudet yrittajat saavat lentavan lahdon toiminnalleen, alueet sailyttavat elin-
voimansa, syntyy kasvua ja kehitysta ja innostusta.

Yritysmarkkinoita mikro-ja pienyritysten osalta tulee edistaa siihen asti, kunnes yri-
tysmarkkinat arkipaivaistyvat ja toimivat kuten asunto- tai autokauppa. Milloin tallai-
nen tilanne saavutetaan? Tahan kysymykseen vastausta voi etsia tasta tutkimuksesta
tai sitten seuraavista taman sarjan tutkimuksista.

Nyt kasilla oleva tutkimus antaa jalleen osviittaa juuri nyt tarvittaviin toimiin.

Taman tutkimuksen, kuten vastaavat tutkimukset vuosina 2012, 2015 ja 2018, toteutti
Seinajoen ammattikorkeakoulu. Kiitdmme Elina Varamakea ja muuta tutkimusryh-
maa hyvin sujuneesta yhteistyosta tutkimuksen aikana. Erityisen suuret kiitokset
ansaitsevat ne yrittajat, jotka soivat arvokasta aikaansa tahan tarkoitukseen ja osal-
listuivat tutkimuksen kyselyvaiheeseen.

Jari Huovinen Mika Haavisto
Ov-foorumin puheenjohtaja Qv-foorumin sihteeri
Elinkeinoelaman keskusliitto Suomen Yrittajat
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Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021

1.1 TUTKIMUKSEN TAUSTAA

Valtakunnallisen omistajanvaihdoshankkeen yhtena kantavana teemana on tut-
kittuun tietoon pohjautuva omistajavaihdosten kehittimis- ja edistimistyo seki
poliittinen paitoksenteko. Kansainvéalisessi ja eurooppalaisessa omistajanvaih-
doskontekstissa on huomioitu positiivisella tavalla Suomessa tehtava tiivis yhteis-
tyd omistajanvaihdostutkijoiden ja omistajanvaihdoksiin liittyvien edistamis-
toimijoiden kesken. EU-ohjelmakauden 2021-2027 toimeenpanoa valmistel-
laan useissa ministeridissd ja muualla hallinnossa. Myos tassi tyOssa tarvitaan
tuoretta tietoa tehokkaiden kehittimistoimien suunnittelemiseksi. Aikaisem-
pien barometrien tulokset ja johtopditokset on hyvin huomioitu kaikissa kes-
keisissa yrittajyyden politiikka- ja strategiapapereissa. Barometrin tulokset muo-
dostavat paivitetyn kuvan kansallisesta omistajanvaihdosten tilanteesta hyédyn-
nettaviksi myos EU:ssa ja muissa jisenmaissa. Omistajanvaihdosten edistaimiseksi
tarvitaan seka sdddosympariston uudistamista ettd toimenpiteita tietoisuuden
herdttimiseksi. Aiheeseen liittyva tutkimus tuottaa tietoa elinkeinopoliittisen
paatoksenteon pohjaksi. Lisaksi yrittdjille ja yritysjohtajille lihetetyt kyselyt ja
niiden pohjalta toteutettu tulosten viestintd toimivat omistajanvaihdosten mer-
kittdvani herittelijana. Yritysjohtaja, joka kayttaa 20 minuuttia omistajanvaih-
doskysymysten pohtimiseen, on saatu heriteltya yrityskauppojen ja sukupol-
venvaihdosten teemaan vihintaan ensiaskeleen verran.

Alemmin yritysten omistajanvaihdosten tarkastelussa yrittdjien ikddntyminen
on ollut keskeistd. Ikddntyvien yrittdjien lisiksi omistajanvaihdoksia toteutuu
yhi enenevissd mairin myos nuorempien ostajien ja myyjien kesken. TAma aja-
tuksen taustalla on nakemys, ettd yrityskaupoista kehittyy entistd tirkedmpi osa
pienten yritysten luonnollista strategista kehittdmista ja kasvua. Yrittajien, yri-
tysten ja toimintaympdaristdbn muutosten johdosta liiketoimintojen omistajan-
vaihdosten asema kehittdmisen tyokaluna yrityksen elinkaaren eri vaiheissa
néyttaa kasvavan, ja niiti tapahtuu yha useammin my6s mikro- ja pk-yritysten
keskuudessa. Yrittdjaksi tullaan aikaisempaa useammin ostamalla yritys, oma
yrittdjiura paitetdan aikaisempaa useammin myymalla yritys, ja liiketoimin-
toja kehitetddn niitd ostamalla ja myymalla. Suomalaisen elinkeinopolitiikan
nakoékulmasta erityistd mielenkiintoa on aiemmin ollut yritysten perustami-
seen ja kasvuyrittdjyyteen, mutta yha kasvavaa huomiota ovat saaneet suoraan
osakseen myos yritysten omistajanvaihdokset. TEM:n rahoittama hanke seka
Valtakunnallinen omistajanvaihdosfoorumi ovat hyvia esimerkkeja tasti kehi-
tyksestd, samoin useiden elinkeinopoliittisten ohjelmien toimenpidesuosituk-
set. Pienten yritysten omistajanvaihdokset ovat matkalla olennaiseksi osaksi kas-
vuyrittajyyspolitiikkaa.

Suomen yrityskanta on hyvin pienyritysvaltainen. Suomessa oli vuonna 2019
yhteensi runsaat 290 000 yritysta (pl. alkutuotanto) ja niista yksinyrittijien
maéara oli 180 000. Tyonantajayrityksid Suomessa on noin 87 000. Suomessa on
noin 74 000 yrittijaa, jotka ovat tayttaneet 55 vuotta. Vuoden 2018 omistajan-
vaihdosbarometrissa arvioitiin, ettd seuraavan kymmenen vuoden aikana
34 000 yritysta olisi tulossa myyntiin, sukupolvenvaihdos tapahtuisi 13 500 yri-
tyksessa ja 21 500 yritysté lopettaisi toimintansa. Tuoreimman pk-yritysbaro-
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metrin (2021) mukaan 29 % yrityksisti suunnittelee omistajanvaihdoksen toteut-
tamista seuraavan 5 vuoden aikana ja 11 % on kiinnostunut ostamaan yrityksen
tai liikketoimintaa seuraavan kahden vuoden aikana (Pk-yritysbarometri 2021).
Naista ostohalukkaista yrityksistd ulkopuolista rahoitusta tarvitsee 78 %. Kevaalla
Pk-yritysbarometrissa 2021 kysyttiin myos omistajanvaihdoksia suunnittele-
vien yritysten avun lihteitd. Vastaajien kolme suosituinta avunldhdetta olivat
oman alueen julkiset maksuttomat omistajanvaihdospalvelut, tilitoimistot ja
konsultit. EK:n julkaiseman Pk-Pulssin mukaan 13 500 ty6antajayritykselle omis-
tajanvaihdos on ajankohtainen (Pk-Pulssi 2020). Vuonna 2020 1ahinna korona-
pandemian vaikutuksesta Finnveran rahoittamien omistajanvaihdosten maari
laski 768 yritykseen, kun sama luku edelliseni vuonna oli 912. Myo6nnetty rahoi-
tus oli 141 miljoonaa euroa. Finnveran toiminnassa omistajanvaihdosten toteu-
tus palautui ldhelle normaalia tasoa vuoden loppupuolella. Alkuvuoden 2021
aikana yrityskauppa-aktiviteetti on ollut Talouselaméin yrityskauppatilastojen
mukaan poikkeuksellisen vilkasta. Heindkuun loppuun mennessa suomalaiset
yritykset ovat olleet 417 yritysjarjestelyssd mukana, jossa ostettavan yrityksen
liikevaihto on yli puoli miljoonaa euroa (Kauppalehti 9.8.2021). 2010-luvulla
koko vuoden yrityskauppamaara on vaihdellut 600-700 valilla, ja vuodelle 2021
on odottavissa ennitysvuosi.

Kiistatonta on, ettd omistajanvaihdoksilla on suuri vaikutus tyollisyyteen, vero-
tuloihin ja alueiden vetovoimaan seka vireystilaan. Omistajanvaihdos on aiem-
pien tutkimusten mukaan (ks. mm. Varaméaki ym. 2012a) my6s hyva mahdolli-
suus saada vakiintunut liikketoiminta uuteen kasvuun uuden omistajan toimesta.
Finnveran mukaan noin 80 prosenttia omistajanvaihdoksen tehneisti yrityk-
sistd muuttuu kasvuyrityksiksi.

Tama omistajanvaihdosbarometri on jarjestyksessa neljas. Aiemmat valtakun-
nalliset barometrit on toteutettu vuosina 2012, 2015 seka 2018 (Varamaki ym.
2012b, Varamaki ym. 2015, Varamaki ym. 2018). Vuoden 2012 barometrissa koh-
teena olivat pelkastian Suomen Yrittijien jaseniston 55 ja sitd vanhemmat yrit-
tajat ja yritysjohtajat, mutta vuoden 2015 ja 2018 barometreissa oli mukana kai-
ken ikdisiad yrittijia Suomen Yrittdjien, Elinkeinoelaman keskusliiton seka kaup-
pakamareiden jasenistostd. 55-vuotiaille ja sitd nuoremmille yrittgjille on ollut
oma lomakkeensa vuoden 2015 barometrista lahtien. Mielenkiinnon kohteena
barometreissa ovat aina olleet sekd mahdolliset tulevat omistajanvaihdokset etta
kokemukset jo toteutetuista omistajanvaihdoksista niin myyjien kuin ostajien
nikokulmasta. Omistajanvaihdos toimii tassdkin tutkimuksessa ylakisitteena,
ja se voidaan jakaa yrityskauppoihin ja sukupolvenvaihdoksiin. Toteutustaval-
taan omistajanvaihdokset voivat olla omistusosuuden tai liiketoiminnan kaup-
poja. Tamin vuoden barometria on edeltanyt yli vuoden kestinyt koronapan-
demia ja luonnollisesti pandemian vaikutuksia omistajanvaihdosnikymiin sel-
vitetddn tdmankertaisessa barometrissa. Myos tiedonkeruuta on laajennettu
aiempiin tutkimuskertoihin nidhden.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021

1.2 TUTKIMUKSEN TAVOITTEET

Tutkimuksen paatavoitteena on selvittda yrittijien aikomuksia omistajanvaih-
doksiin seka toisaalta kokemuksia jo toteutetuista omistajanvaihdoksista. Naita
tavoitteita ldhestytdin seuraavien tutkimuskysymysten kautta:

Millaiset jatkuvuusnidkymat yli 55-vuotiaiden yrittdjien
omistamissa yrityksissd on?

Millainen kiinnostus 55-vuotiailla ja sitd nuoremmilla yrittajilla
on yritysten tai lilketoimintojen myyntiin ja ostamiseen ja
millaisia he ovat profiililtaan?

Missa maarin ja millaisia kokemuksia yrittajilld ja yrityksilld on
omistajanvaihdosten toteuttamisesta?

Millaisia ovat omistajanvaihdosten toteuttamisen
kdytannon esteet?

Miten tulokset eroavat aikaisempien barometrien tuloksista?
Millaisia ovat koronan vaikutukset omistajanvaihdosnakymiin?

Miten omistajanvaihdosnakymat eroavat kaupunki- ja
maaseutuymparistossa?

Milta yritysten kehittdminen ja kasvu nayttaar

Tutkimuksen kaytdnnoén tavoitteena on tarjota paitoksenteon pohjaksi koko-
naiskuvaa omistajanvaihdosvolyymeista seki suosituksia kaytinnoén toimenpi-
teiksi omistajanvaihdosten edistimisessa. My0s alueelliset omistajanvaihdosten
edistimisen toimenpideohjelmat saavat kdyttdonsa ajankohtaista tietoa hyo-
dynnettavaksi kehittdmistyon ja palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Lisaksi tutkimuksen tarkoitus on toimia yrittdjien ja yritysjohtajien heréatteli-
jana omistajanvaihdoksiin.

Tutkimuksen viitekehys on esitelty oheisessa kuviossa 1. Maakuntakohtaiset tulok-
set on esitetty yli 55-vuotiaiden vastaajien osalta liitteessi 3 ja 55-vuotiaiden tai
sitd nuorempien vastaajien osalta liitteessi 4.
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Taustatekijat e Kokemukset
) omistajanvaihdokset omistajanvaihdoksista
YRITTAJA - liiketoiminnan jatkuvuusnakymét « kokemus aiemmista
« sukupuoli yrittajan elakoidyttya myynneista ja ostoista
. ika » ajankohtaluopumiselle « tyytyvaisyys aiempiin
. koulutus . toiveet lasten jatkamisen suhteen omistajanvaihdoksiin

yrittajaksi ryhtymisen tapa

« koetut ongelmat aiemmissa

- kiinnostus ja motiivit S ' :
omistajanvaihdoksissa

portfolio- ja sarjayrittajyys

YRITYS

1.3

toimiala

koko

sijainti

perheyritys

yrityksen kehittamisen
painopisteet

hallitus- ja johtoryhmaé-
tyoskentelyn aktiivisuus

kasvuhakuisuus ja
toteutunut kasvu

strateginen suunnittelu

ostamiseen ja myymiseen
ostajan etsimisen kanavat

koetut haasteet
omistajanvaihdoksissa

asiantuntijatarpeet

yrityksen valmius yrittajan
yllattavaan luopumistarpeeseen
koronapandemian vaikutukset

KUVIO 1. Kokemukset omistajanvaihdoksista.

Tama barometri on toteutettu Suomen Yrittdjien koordinoiman valtakunnalli-
sen omistajanvaihdoshankkeen sekad Seindjoen ammattikorkeakoulun rahoitta-
mana. Barometrin ohjausryhméina on toiminut valtakunnallinen Omistajanvaih-
dosfoorumi.

TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

1.3.1

Aineisto ja tiedonkeruu

Tutkimusaineisto keréttiin 10.3.-17.5.2021 viliseni aikana internet-kyselylla.
Kyselya valittivat jasenilleen ja asiakkailleen Suomen Yrittajat (SY), Elinkeinoela-
man keskusliitto EK (EK), Perheyritysten liitto (PL), Finnvera, Suomen Uusyri-
tyskeskukset (SUK), Suomen Yrityskaupat Oy ja Suomen Yrityskummit. Suoraa
kyselya jasenilleen ldhettivit Suomen Yrittdjit, Perheyritysten liitto ja Suomen
Yrityskaupat ja muutoin kyselya lihetettiin uutiskirjeiden osana. Kyselyt lahti-
vat harkinnanvaraisena otoksena eika uutiskirjeiden suuresta roolista johtuen
tarkkaa vastaanottajamaaria voida méaarittdi. Kysely osoitettiin yritysten omis-
tajayrittdjille ja toimitusjohtajille. Kyselya markkinoitiin monin tavoin vastaus-
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prosentin nostamiseksi ldhettdmalld uusintamuistutuksia ja markkinoimalla
kyselya sosiaalisessa mediassa. Erityisesti Suomen Yrittajien taholta tehtiin useita
eri kohde- ja vaikuttajaryhmille suunnattuja motivointiviesteja kyselyyn vas-
taamiseksi.

Kaikkiaan kyselyyn saatiin 2 838 vastausta. Yli 55-vuotiaita vastaajia oli 1 288 ja
55-vuotiaita tai sitd nuorempia 1 045.

Vuoden 2018 barometriin vastasi 1 742 vastaajaa, vuoden 2015 barometriin 8 129
vastaajaa ja vuoden 2012 barometriin 2 843 vastaajaa. Alhaisista vastausprosen-
teista huolimatta vastausten miard on mittava ja sahkopostitse yrittijakuntaan
toteutettuna tyypillinen. Vastaajat edustavat kattavasti yrittiji- ja elinkeinojar-
jestojen jasenkuntaa, joten tutkimustuloksia voidaan pitaa luotettavina.

Aineiston analysointi

Kysymyslomakkeen osiot pitivat sisdlladn kappaleessa 1.2 esitetyn viitekehyk-
sen mukaiset osa-alueet. Kyselylomake saatteineen on nahtavissa liitteissa
lja2.

Tutkimusaineisto kasiteltiin tilastollisesti IBM SPSS Statistics 27 -ohjelmalla.
Tutkimustuloksia kasiteltiin kysymyslomakkeen teemojen mukaisesti suorina
jakaumina seki keskiarvoina. Lisaksi eri tekijéiden valisten yhteyksien selvitta-
miseksi kdytettiin ristiintaulukointia ja x2-riippumattomuustestii seki keskiar-
vojen yhteydessa varianssianalyysia tai t-testii tilastollisen merkitsevyyden sel-
vittamiseksi. Mikali keskiarvotestien oletukset eivat olleet voimassa, kdytettiin
merkitsevien erojen toteamiseen vastaavia ei-parametrisia testeja (Mann-
Whitneyn U-testi ja Kruskal-Wallisin testi). My0s logistista regressioanalyysia
on hyddynnetty analyyseissa.

Erojen suuruuden kuvaamiseen kaytetdin tilastollista merkitsevyytta (p). Mita
pienempi on p-arvo, sitd pienempi on sattuman vaikutus erojen selittajani ja
sitd selvempi on ryhmien vilinen ero. P-arvoon vaikuttaa myo6s vastanneiden
lukumaara ja keskiarvotesteissa keskihajonta. Tilastollisesti merkitsevissi eroissa
p on korkeintaan 0,05. Kaikkia tuloksia on peilattu yrittijaan ja yritykseen liit-
tyvien taustatekijoiden suhteen, ja mikali tilastollisesti merkitsevii eroja on 16y-
tynyt, ne on raportoitu. Analyyseissa on huomioitu seuraavat taustatekijat: yri-
tyksen koko, toimiala, sijainti, yrittdjin sukupuoli, ikd, koulutus, perheyritys,
portfolio- tai sarjayrittajyys, yrittdjaksi ryhtymisen tapa, jatkuvuusnikymat, kas-
vutavoitteet, hallitus- ja johtoryhman aktiivisuus seka strateginen suunnittelu.
Kaikki maakuntakohtakohtaiset tulokset on esitetty liitteissa 8 ja 4. Mikali vas-
taajia on jossain kysymyksessa ollut maakunnasta vihemman kuin viisi, on kysei-
nen maakunta jatetty tulostaulukosta pois.

Faktorianalyysin avulla etsittiin kysymysryhmistd samaa asiaa mittaavia muut-
tujia, jotka korreloivat hyvin toistensa kanssa. Uusia keskiarvomuuttujia pystyt-
tiin muodostamaan useiden osioiden vaittdmistd. Uudet muuttujat sekd niiden
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reliabiliteettikertoimet (@) on kuvattu raportissa myéhemmin. Logistista ja ordi-
naalista logistista regressioanalyysia hyodynnettiin jatkuvuusnidkyman, osto- ja
myyntikiinnostuksen, yrityksen kasvutavoitteiden ja toteutuneen kasvun selit-
tamisessa.

1.4 ELINKEINOPOLIITTISTEN OHJELMIEN TOIMENPIDESUOSITUKSIA
OMISTAJANVAIHDOSTEN EDISTAMISEKSI

Hiljattain on julkaistu useita elinkeinopoliittisia strategioita ja muita ohjelma-
asiakirjoja, joissa on esitetty toimenpidesuosituksia pk-yritysten omistajanvaih-
dosten edistdmiseksi. Seuraavassa taulukossa on tiivistetysti esitetty Kotimaisen
omistajuuden ohjelmassa, Yrittdjyysstrategiassa sekd Maaseutupoliittisessa koko-
naisohjelmassa (CAP-ohjelmassa) esitetyt toimenpidesuositukset (Taulukko 1).

Tyo- ja elinkeinoministeri6 julkaisi Kotimaisen omistajuuden ohjelman 24.3.2021
(Sipila ym. 2021). Ohjelman laatineen tyéryhman ehdotukset tahtidivat siihen,
ettd Suomi ja suomalaiset olisivat huomattavasti nykyistd vahvempia kohtaa-
maan my0s tulevaisuuden haasteet. Tydryhman mukaan nykyistd voimakkaampi
kasvu on valttdmattémyys, jotta voidaan turvata elintason ja palvelujen siily-
minen. Vastuullisessa ja osaavassa omistajayhteiskunnassa yritysten omistajan-
vaihdokset onnistuvat sujuvasti. Yrittajyysstrategia (2021) on keskeinen osa hal-
lituksen yrittajyyspolitiikkaa. Yrittdjyysstrategia kokoaa hallituksen yrittajyyden
edistimiseen liittyvat pidemman tahtiimen valinnat ja toimenpiteet yhden
sateenvarjon alle.

Yrittijyysstrategian visiona on lisita yritysten luottamusta, ettd kannattaa tyol-
listaa, kehittaa liiketoimintaa ja investoida Suomessa seka kasvaa ja kansainva-
listy4, ja ettd kannattaa ryhtya yrittajaksi. Lisdksi strategian tavoitteena on lisata
Suomen houkuttelevuutta, jotta osaavat ulkomaiset tyontekijit ja opiskelijat
haluavat tyollistyd Suomeen tai toimia yrittdjind Suomessa. Yrittdjyysstrategi-
assa omistajanvaihdosten edistdmiseen liittyvid pienten yritysten omistajan-
vaihdoksia edistavia toimia on kahdella strategisella teema-alueella. Kasvuha-
kuisen yritystoiminnan lisddmisen teema-alueen tavoitteena on kehittii toi-
mintaymparistod kestdvia kasvua sekd yritys- ja elinkeinorakennetta
monipuolistavaksi ja uudistavaksi. Teema-alueen "Yrittdjille suunnattujen yri-
tyspalveluiden uudistaminen seka palveluiden raatalointi erityisiin tarpeisiin ja
tilanteisiin” tavoitteena on kehittia julkisia yrityspalveluita ja lisita yrityspalve-
lujen asiakaslihtoisyytta. Omistajanvaihdostilanteissa olevilla yritt3jilld on eri-
tyistarpeita, jotka tulee ottaa huomioon palveluiden kehittimisessa, jotta onnis-
tuneilla omistajanvaihdoksilla kyetdan lisidmaan alueiden elinvoimaa, kilpai-
lukykya, tyollisyytta ja toimeliaisuutta. Lisaksi yrittdjyysstrategiassa kiinnitetaan
erityisesti huomioita nuorten mahdollisuuksiin toimia jatkajana yrityksissa.

Maaseutupoliittinen kokonaisohjelma (CAP) on kansallisen maaseutupolitiikan
toimintaohjelma. Sitd toteutetaan Maaseutupolitiikan neuvoston johdolla eri-
tyisesti maaseutupolitiikan sihteeriston, temaattisten verkostojen ja valtakun-




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021

nallisten maaseudun tutkimus- ja kehittdmishankkeiden kautta, mutta myos
laajassa yhteisty0ssd maaseutupolitiikan sidosryhmien kanssa. Pienten yritys-
ten omistajanvaihdosten edistdmiseen liittyvid toimenpiteiti 10ytyy esimerkiksi
sen kahdesta erityistavoitteesta. Erityistavoitteessa 7 (Nuorten viljelijéiden hou-
kuttelu seka liiketoiminnan helpottaminen maaseudulla) todetaan, ettd talou-
dellinen hyvinvointi riippuu maaseutualueiden yritysrakenteen vahvuudesta ja
monipuolisuudesta. Maaseudulla tapahtuvaan rakennemuutokseen on vastat-
tava elinkeinorakenteen uudistamisella ja monipuolistamisella. Erityistavoit-
teessa 8 (Tyollisyyden, kasvun, sukupuolten vilisen tasa-arvon, sosiaalisen osal-
lisuuden ja paikallisen kehittdmisen edistiminen maaseutualueilla) kiinnitetaan
huomioita maaseutualueiden talouden uudistamiseen ja monipuolistamiseen.
Ne edellyttavit teollisen tuotannon ja palveluliiketoiminnan kehittdmista seka
yrittdjyyteen kannustavaa dynaamista toimintaymparistoa.

Elinkeinopoliittinen ohjelma

Omistajanvaihdoksia edistavat toimenpiteet

Visio 2030 - Kohti vastuullista ja
osaavaa omistajayhteiskuntaa,
Kotimaisen omistajuuden
ohjelma(2021)

- Kehitetdan ja vakinaistetaan kansallinen ja maakuntatason

omistajanvaihdoksia edistava palveluntarjonta. Turvataan palvelun
jatkuva rahoitus.

Kehitetaan yritysten ja omistajanvaihdosten tilastointia tavalla, joka
mahdollistaa omistajuuden ajantasaisen ja jatkuvan arvioinnin.
Kaynnistetdan omistajanvaihdosten edistamista koskeva
vaikuttavuusinvestointihanke.

Perustetaan maakunnalliset omistajanvaihdosfoorumit niihin
maakuntiin, joista ne puuttuvat.

Nostetaan Finnveran yrittajalainan 100 000 euron enimmaismaaraa
merkittavasti.

Kannustetaan nuoria omistajia olemassa olevien yritysten jatkajiksi
mm. luomalla "Yrittajaksi yritysostolla” valmennuskoulutusohjelma.

Toteutetaan pk-rahoitussetelin pilotointi yritysten padoma- ja
rahoitusrakenteen seka omistajanvaihdosten suunnitteluun.

Yrittajyysstrategia(2021)

Kasvuyritysten yrityspalveluiden parempi tuki kestavalle kasvulle
jayritys- ja elinkeinorakenteen monipuolistamiselle seka
yrityspalvelutoimijoiden yhteistyon tiivistamiselle.

Selvitetddn mahdollisuutta ottaa kdytt6dn Rahoitusneuvonnan
palveluseteli. Setelin avulla yritys kykenee kartoittamaan uudistamisen
ja kestavan kasvun kannalta relevantit rahoitusmahdollisuudet.

Raataloidaan yritysneuvontaa siten, etta yksinyrittajien,
maaseutuyrittajien ja naisyrittajien omistajanvaihdostilanteet
vauhdittuvat.

Kehitetaan ja vakinaistetaan omistajanvaihdoksia edistava
palveluntarjonta. Kiinnitetaan erityisesti huomiota nuorten
tietoisuuteen jatkajamahdollisuuksista.

CAP27(2021)

Omistajanvaihdoksen avulla kdynnistettava yritystoiminta (avustuksena
mydnnettava tuki, enintdan 10 000 €)

Sukupolven- tai omistajanvaihdoksiin liittyva neuvonta, ohjaus ja
laskelmat (enimmaiskorvaus 10 000 €/hy6dynsaaja)

TAULUKKO 1. Elinkeinopoliittisen ohjelmien toimenpidesuosituksia omistajanvaihdosten edistamiseksi.
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Omistajanvaihdospalveluja ja niiden kehittymisti on tarkasteltu niihin keskit-
tyvassa omassa erillisessi ja Seindjoen ammattikorkeakoulun toteuttamassa tut-
kimuksessa: Omistajanvaihdospalvelujen valtakunnallinen ja alueellinen evalu-
ointi 2020 (Tall, Varamaki & Katajavirta 2020). Tutkimuksen keskeisimmat val-
takunnalliset toimenpidesuositukset ja niiden vastuutahot on koottu oheiseen
taulukkoon 2.

Toimenpidesuositus Vastuutaho

« Omistajanvaihdosten edistamisen vastuuhenkild
TEM:iin TEM

« Omistajanvaihdosten rekisterdinti Tilastokeskuksessa

Suomen Yrittajat,
« Valmennusohjelma omistajanvaihdosneuvojille Perheyritysten liitto,
Omistajanvaihdosfoorumi

« Omistajanvaihdosfoorumin toimintaa jatkettava

« Valtakunnallinen ja alueellinen omistajanvaihdosten Omistajanvaihdosfoorumi
edistamistyd pitaisi olla vielad nykyista tiivimmassa
vuorovaikutuksessa

« Viestintaan panostaminen

« Pienten yritysten osakkeiden hankintameno- Omistajanvaihdosfoorumi
olettamien nostaminen TEM

» Perint6- ja lahjaverotuksesta luopuminen

« Valtakunnallinen oman pdaoman ehtoisia sijoituksia
omistajanvaihdoksiin tekeva padomarahasto Finnvera

« Finnveran takauksen osuuden nostaminen

« TEM:n hallinnonalalla pysyva rahoitus alueelliselle

matalan kynnyksen neuvonnalle TEM

TAULUKKO 2. Omistajanvaihdospalvelujen evaluoinnin valtakunnalliset toimenpidesuositukset.

Suomen Yrittdjat on julkaissut 15 toimenpidettd omistajanvaihdosten vauhdit-
tamiseksi (Suomen Yrittdjat 2021). Osa niistd on samoja kuin edelld mainituissa
ohjelmissa ja tutkimuksissa, osa on uusia. Toimenpiteet ovat: verohelpotusta
yrityksen myyntiin tyontekijoille, perinto- ja lahjavero sukupolvenvaihdoksia
kannustavaksi, verohallinnon prosessit tukemaan omistajanvaihdoksia, omista-
janvaihdosten méaira pitai selvittid, henkilostérahastot apuun omistajanvaih-
doksissa, sijoitusrahasto tukemaan pienten yritysten omistajanvaihdoksia, yri-
tyskauppa reitiksi yrittijyyteen, yrittajyytta suunnitteleville kerrottava vaihto-
ehtona yrityksen ostamisesta, nuoret kiinnostuneita yrittijyydesta, yrityksen
jatkaminen heille vaihtoehdoksi, opintovelkaiselle helpotusta yrityskauppaan
sekd omistajanvaihdostoiminnan oltava osa elinkeinopolitiikkaa kunnissa ja
alueille.
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1.5 TUTKIMUSRAPORTIN RAKENNE

Taméan raportin rakenne koostuu neljastid padluvusta. Johdantoluvussa on esi-
telty tutkimuksen taustaa, tavoitteet ja viitekehys seka kaytetyt tutkimusmene-
telmat ja aineisto. Luvussa kaksi on esitetty tulokset yli 55-vuotiaiden vastaajien
osalta seki vertailut vuoden 2012, 2015 ja 2018 omistajanvaihdosbarometrin
tuloksiin. Luku kolme keskittyy tuloksiin 55-vuotiaiden ja siti nuorempien vas-
taajien osalta seka tulosten vertailuun edellisiin barometreihin ndhden seka ver-
tailuun yli 55-vuotiaiden ja nuorempien osalta. Neljinnessa luvussa on esitelty
yhteenveto tutkimustuloksista sekd johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset
tulosten pohjalta.




2
TUTKIMUKSEN TULOKSET -
YLI55-VUOTIAAT YRITTAJAT
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2.1 VASTAAJAYRITYSTEN TAUSTATIEDOT

Taulukosta 8 kédy ilmi vastaajayritysten timénhetkinen kotimaakunta yli 565-vuo-
tiaiden yrittdjien osalta. Eniten vastaajia oli Uudeltamaalta (259, 20 % vastaajista),
Pirkanmaalta (202, 16 % vastaajista) ja Etela-Pohjanmaalta (112, 9 % vastaajista).
Yhteensa vastaajia tdssa ikairyhmassa oli 1 288, kun heita vuoden 2018 baromet-
rissa oli 928. Kaikista maakunnista oli niin paljon vastaajia, ettd tulokset on pys-
tytty esittimaan kaikista maakunnista ja ne 1oytyvit liitteesta 3.

+
$fityksen kotimaakunta SOt &
Etela-Karjala 35 3
Etela-Pohjanmaa 12 9
Etela-Savo 61 5
Kainuu 36 3
Kanta-Hame 33 3
Keski-Pohjanmaa 30 2
Keski-Suomi 50 4
Kymenlaakso 22 2
Lappi 47 4
Pirkanmaa 202 16
Pohjanmaa 19 1
Pohjois-Karjala 23 2
Pohjois-Pohjanmaa 83 6
Pohjois-Savo 40 3
Paijat-Hame 7 6
Satakunta 65 5
Uusimaa 259 20
Varsinais-Suomi 95 7
Eiyrityksen kotimaakuntatietoa 5 <1
Kaikki vastaajat 1288 100

TAULUKKO 3. Vastaajayritysten kotimaakunta.

Vastaajayritysten kokojakauma on esitetty kuviossa 2. Enintdin yhden tyonte-
kijan yrityksid oli 34 % vastaajista, 2—4 tyontekijan yrityksia 30 %, 5-10 tyonte-
kijan yrityksia 19 %, 11-20 tyontekijan yrityksia 8 %, 21-50 tyontekijin yrityksid
5 % jayli 50 tyontekijan yrityksia yhteensa 4 %. Mikroyrityksii (vihemman kuin
10 tyontekijad) oli 83 %, vastaajien yrityksistd, kun vastaava osuus vuonna 2018
0li 79 % (2015: 85 % ja 2012: 87 %). Vastaavasti talld kerralla yli 20 tyéntekijian yri-
tyksia oli 9 % vastaajista, kun vuonna 2018 niiden osuus oli 10 /%. Kaikkiaan ero
yrityksen kokojakaumassa vuoden 2018 barometriin ndhden on tilastollisesti
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erittaiin merkitseva (p=0,000). Yrityksen koko on aina vaikuttanut suoraan esi-
merkiksi yrityksen jatkuvuusnikyviin ja tdima seikka on huomioitava tuloksia
analysoitaessa. Tassa tutkimuksessa pienempii yrityksid on enemman kuin vuo-
den 2018 barometrissa. Jatkotarkasteluja varten kaikki yritykset, joissa oli yli
20 tyontekijaa, luokiteltiin samaan luokkaan, mutta sitd pienempien yritysten
osalta luokittelu pidettiin alkuperiisena.

Yrityksen tyontekijamaara

50 %+
v. 2021
. Keskiarvo 18 tyontekijaa
40 %137 36 Minimi 0 ty6ntekijaa

Maksimi 2000 tyontekijaa
30 %

20 %1

10 % 4

0 %+

yli 250
W 2012(n=2782) [ 2015(n=1773) 2018(n=919) W 2021(n=1281)
Y1i 55 v. p=0,000 v.2018 ja 2021 valilla

KUVIO 2. Vastaajayritysten kokojakauma.

Vastaajayritysten paatoimialajakauma kay ilmi kuviosta 3. Eniten vastaajissa oli
palvelualan yrityksid. 20 % vastaajista ilmoitti toimialakseen asiantuntijapalve-
lut ja saman verran vastaajista edusti toimialaa muut palvelut, jotka padasiassa
tarkoittavat erilaisia henkilokohtaisia palveluja tarjoavia yrityksii. Kaupan alaan
kuuluvia yrityksia oli 18 %, teollisuusyrityksid 16 %, rakentamisen alaan kuulu-
via 12 %, kuljetus ja vuokraus alan yrityksia 6 %, matkailualan yrityksia 5 % ja maa-
ja metsatalouden yrityksia 2 %. Sijoitustoimintaa harjoitti 1 % vastanneista ja 1 %
ilmoitti toimialakseen jonkun muun kuin edelld mainitun. Vuoden 2018 tutki-
mukseen nihden talla kerralla matkailualan yritykset olivat omana toimialana.
Osaltaan tima nakyy muiden palvelujen osuuden pienentymisené (-4 prosent-
tiyksikkod). Jatkotarkasteluja varten toimialat luokiteltiin uudelleen viiteen luok-
kaan: muut palvelut (82 %, tahan yhdistettiin alkuperaisesta luokittelusta myos
kuljetus ja vuokraus sekd matkailu), asiantuntijapalvelut (22 %, tihan yhdistet-
tiin alkuperaisesta luokittelusta myos sijoituspalvelut), kauppa (18 %), teollisuus
(16 %) ja rakentaminen (12 %). Toimialoittain tehdyissa jatkotarkasteluissa eivat
ole mukana maa- ja metsitalous ja muu toimiala.
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Yrityksen toimiala

Asiantuntijapalvelut
Muut palvelut

Kuljetus ja vuokraus

Rakentaminen

Matkailu

Maa- ja metséatalous 2
Sijoitustoiminta 1

Muu toimiala 1

0 10 20 30 40%
YIi55v. n=1284

KUVIO 3. Vastaajayritysten toimialat.

Vastaajayritysten sijainnin méiirittelyssa kdytettiin Tilastokeskuksen kuntaryh-
mitysté (Tilastokeskus i.a.). Tilastollinen kuntaryhmitys on Tilastokeskuksessa
kehitetty kaupunkimaisuuden kuvaaja, joka on ollut kiytossa vuodesta 1989 lah-
tien. Se jakaa kunnat taajamaviestdén osuuden ja suurimman taajaman vakilu-
vun perusteella kaupunkimaisiin, taajaan asuttuihin ja maaseutumaisiin kun-
tiin. Luokittelua kaytetddn seka tilastoinnin aluejakona ettd maksullisissa eri-
tyisselvityksissd. Taman tutkimuksen 55-vuotiaiden ja sitd vanhempien
vastaajien yrityksistd 65 % sijaitsi kaupunkimaisissa kunnissa. Taajaan asutuissa
kunnissa sijaitsi 19 % yrityksistd ja maaseutumaisissa kunnissa 16 %.

Yrityksen sijainti

Kaupunkimaiset kunnat 65
Taajaan asutut kunnat 19
Maaseutumaiset kunnat 16

0 10 20 30 40 50 60 70%
Y1i 55 v. n=1250

KUVIO 4. Vastaajayritysten sijainti.
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Vastaajayrityksista 12 prosentilla oli viimeisen vuoden aikana tapahtunut jon-
kinlaisia omistusjarjestelyja (Kuvio 5). Seitsemalla prosentilla oli vaihtunut joko
padomistaja tai vahemmistdomistaja. Kaksi prosenttia vastaajista oli ostanut
uutta liiketoimintaa tai yrityksia ja kolme prosenttia oli myynyt joitain liiketoi-
mintoja pois. Vuonna 2018 omistusjarjestelyja oli viimeisen vuoden aikana ollut
yhdeksalli prosentilla (p=0,092).

Onko edellisen 12 kk:n aikana toteutettu omistajanvaihdoksia
tai joitakin omistusjarjestelyja?

Emme ole toteuttaneet viimeisen
vuoden aikana omistusjarjestelyja

Yrityksen véhemmistéomistaja(t) 5
on vaihtunut

Yrityksestamme on myyty osa pois 3
Yrityksen paaomistaja on vaihtunut @ 2

Yrityksemme on ostanut uutta 2
liilketoimintaa tai toisen yrityksen

0 20 40 60 80 100%
Y1i 65 v. n=1269

KUVIO 5. Omistajanvaihdokset tai omistusjarjestelyt viimeisen vuoden aikana.

2.2 VASTAAJAYRITTAJIEN TAUSTATIEDOT

Vastaajista 72 % oli miehii, 27 % naisiaja 1 % ei halunnut sanoa sukupuoltaan. Nai-
sia oli vuoden 2018 tutkimukseen verrattuna nelja prosenttiyksikk6d vihem-
man. Vastaajien keski-ika oli 62 vuotta. Vanhin vastaaja oli 89-vuotias. Vastaa-
jista 25 % oli enintddn 58-vuotiaita (vuonna 2018 vastaava osuus 29 %), 59-62 —
vuotiaita oli 31 % (33 % vuonna 2018), 63—65-vuotiaita 17 % (19 % vuonna 2018) ja
66-vuotiaita tai yli 27 % (20 % vuonna 2018). Vastaajien keski-ikd oli noussut
yhdelld vuodella verrattuna vuosiin 2012, 2015 ja 2018, mutta yli 66-vuotiaiden
osuus on kasvanut perati seitsemalla prosenttiyksiko6lla. Tulos vahvistaa nake-
mysta yrittijien ikidntymisesti, vaikka kyse onkin omistajanvaihdoksiin liitty-
vasta aineistosta.
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Vastaajien ikdjakauma

B Yli 65 vuotta

50 % Vastaajien ian keskiarvo 62 v.

maksimi 89 v.

40 keskihajonta 7v.
30
20
10
0

58 vuotta tai alle 59-62 vuotta 63-65 vuotta 66 vuotta taiyli
Y1i b5 v. n=1278

KUVIO 6. Vastaajien ikdjakauma.

Vastaajien koulutustausta on esitetty kuviossa 7. Lihes puolet vastaajista oli suo-
rittanut korkeakoulututkinnon (46 %) ja 40 %:lla on ammatillinen tutkinto. Ilman
ammatillista tutkintoa oli 18 % vastaajista. Vuoden 2018 tutkimukseen verrattuna
tassa tutkimuksessa oli hieman enemman korkeakoulututkinnon suorittaneita
(8 prosenttiyksikkod) ja vastaavasti vihemman ammatillisen tutkinnon suorit-
taneita (2 prosenttiyksikk6a) ja ilman ammatillista tutkintoa olevia (2 prosent-
tiyksikkoa). Koulutustaso yli 55-vuotiailla on noussut myos tilastollisesti mer-
kitsevasti (p=0,005).

Vastaajien koulutustausta
Kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu 8

Lukio/ylioppilastutkinto [ 5

Ammatillinen tutkinto 40
Yliopisto, korkeakoulu tai ammattikorkeakoulu 46
Muu | O

0 20 40 60 80 100 %
YIi65v. n=1284

KUVIO 7. Vastaajien koulutusjakauma.
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Kysyimme my0s vastaajan omaa roolia yrityksessid (Kuvio 8). Suurin osa eli
93 % vastaajista oli omistajayrittajia ja 5 % osakasjohtajia. Palkkajohtajia tai joku
muu rooli yrityksessi oli 1 % vastaajista. Edelliseen vuoden 2018 tutkimukseen
verrattuna omistajayrittijien osuus on hieman kasvanut (2 prosenttiyksikk6d)
javastaavasti palkkajohtajien vihentynyt (8 prosenttiyksikkoa).

Vastaajanrooli yrityksessa
Omistajayrittaja 93
Osakasjohtaja 5
Palkkajohtaja | 1

Jokinmuu f§ 1

0 20 40 60 80 100 %
Y1i 65 v. n=1284

KUVIO 8. Vastaajien rooli yrityksessa.

Vastaajista suurin osa (72 %) oli itse perustanut nykyisen yrityksen (Kuvio 9). Vas-
taajista 15 % oli ostanut nykyisen yrityksen tai sen liikketoiminnan. Sukupolven-
vaihdoksen kautta yrittajyyden oli aloittanut 12 % vastaajista. Edelliseen vuoden
2018 barometriin verrattuna yrityksensa perustaneiden maira on vahentynyt
kahdella prosenttiyksikolld ja vastaavasti yritysostajien ja jatkajien maara on
kumpikin lisddntynyt yhdella prosenttiyksikolla, mutta muutokset eivat ole tilas-
tollisesti merkitsevia (p=0,601).

Yrittajyyden aloittaminen

Olen perustanut

nykyisen yrityksen 72
Olen ostanut nykyisen 15
yrityksen tai sen lilketoiminnan
Olen jatkanut sukupolvenvaihdoksen
kautta nykyista yritysta 12
0 20 40 60 80 100 %

Y1i 55 v. n=1181 omistajayrittaja

KUVIO 9. Omistajayrittajina toimivien vastaajien nykyisen yrityksen aloittaminen.

125 vastaajaa oli vastannut jatkokysymykseen, kuinka monta sukupolvenvaih-
dosta vastaajan yrityksessd on tehty tihan mennessa. 76 yrityksessa oli tehty
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aiemmin yksi sukupolvenvaihdos, 29:ssi kaksi, 14:ss4 kolme, kolmessa nelja,
yhdessa viisi ja samoin yhdessi perati kuusi.

Vastaajista 39 % oli portfolio- tai sarjayrittijia eli heilld on ollut yrittdjauransa
aikana enemmistéomistuksia useammassa kuin yhdessa yrityksessa (Kuvio 10).
Heidan osuutensa oli kasvanut yhdelld prosenttiyksikolld suhteessa edelliseen
vuonna 2018 toteutettuun tutkimukseen mutta ero ei ole tilastollisesti merkit-
seva (p=0,663).

Onko yrittajauran aikana ollut tai
onko parhaillaan yrittajana tai
enemmistéomistajana useammassa
kuin yhdessa yrityksessa?

Y1i 55 v. n=1184 omistajayrittaja

KUVIO 10. Omistajayrittajien portfolio- ja sarjayrittajyys.

Vastaajilta kysyttiin nyt uutena kysymykseni heiddn omaa niakemystain, onko
heiddn yrityksensi perheyritys. Vastaajista yli puolet (57 %) piti yritystian per-
heyrityksena (Kuvio 11). Perheyrityksista 44 % oli portfolio- tai sarjayrittdjid, kun
muissa yrityksissa portfolio- tai sarjayrittdjien osuus oli 32 % (p=0,001).

Onko yritys perheyritys?

Yli 55 v. n=1281

KUVIO 11. Perheyritykset
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2.3

YRITYKSEN JATKUVUUS

2.3.1

Yli 55-vuotiailla tutkimuksen pddmielenkiinnon kohde on yrityksen tulevaisuu-
den nakymissé ja nykyisen yrittijan suunnitellussa luopumisajankohdassa.

Omistajanvaihdoksen ajankohta

Vastaajia pyydettiin arvioimaan ajankohtaa, jolloin he aikovat luopua paavas-
tuusta yrityksessidan. Yli puolet vastaajista (55 %) arvioi yritystoiminnasta luopu-
misen tapahtuvan jo vuosien 2021-2024 véiliseni aikana (Kuvio 12). Vuosien
2025-2028 aikana yritystoiminnasta arvioi luopuvansa 31 % vastaajista, vuosina
2029-2032 11 % ja taitd mydhemmin 3 % vastaajista. Tulevan viiden vuoden aikana
siis 86 % vastaajista suunnitteli yritystoiminnan paavastuusta luopumista. Maa-
rallisesti taima tarkoittaa tutkimuksen vastaajista 1 107 yrittdjaa. Kysymys ei ole
taysin verrannollinen edelliseen barometriin verrattuna, silld vuoden 2018 tut-
kimuksessa ensimmadinen vaihtoehto oli kahden ja puolen vuoden mittainen,
kun se nyt oli kolmen ja puolen vuoden mittainen. Joka tapauksessa ensimmai-
sen vaihtoehdon oli nyt valinnut 10 prosenttiyksikk6d enemmaéan kuin kolme
vuotta sitten eli yrittdjien mielestd yrityksestd luopuminen on nyt ajankohtai-
sempaa kuin aikaisemmin.

Ajankohta, jolloin ajattelee luopuvansa paavastuusta yrityksesta

60 % 55
40
20
3
0
v. 2021-2024 v. 2025-2028 v. 2029-2032 my&hemmin

Y1i 55 v. n=1246 omistajayrittaja tai osakasjohtaja

KUVIO 12. Yritystoiminnasta luopumisen arvioitu ajankohta.

Luonnollisesti yrittijan ika korreloi luopumisajankohdan kanssa (p=0,000).
66 vuotta tai sitd vanhemmista omistajayrittajista tai osakasjohtajista 74 % aikoo
luopua seuraavan kolmen ja puolen vuoden aikana, 63—65-vuotiaista 76 % ja
59-62-vuotiaista 44 %. Vastaavasti 58-vuotiaista tai siti nuoremmista seuraavan
kolmen ja puolen vuoden aikana arvioi luopuvansa 32 %.
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Koronapandemian vaikutus luopumisajankohtaan

Tutkimuksen toteuttamisen aikaan yritysten toimintaymparistdssa yksi mer-
kittava tekija oli koronapandemia ja siihen liittyvit toimenpiteet. Tassa tutki-
muksessa halusimme selvittid koronapandemian vaikutuksia yrittdjien suun-
nitelmiin yritystoiminnasta luopumisen ajankohdasta (Kuvio 13). Huomattava
enemmisto (79 %) vastaajista ilmoitti, ettei pandemialla ole ollut vaikutuksia hei-
didn omaan suunnitelmaansa luopumisen ajankohdasta. Toisaalta 11 % kertoo,
ettd pandemia on aikaistanut heidan luopumissuunnitelmiaan ja lihes sama
maara (10 %) yrittdjia kertoo luopumisajankohdan siirtyneen myéhemmaksi.

Onko koronapandemia vaikuttanut suunniteltuun
yritystoiminnasta luopumisen ajankohtaan?

Ei ole vaikuttanut 79
Kylla, luopumisajankohta on aikaistunut 1
Kylla, luopumisajankohta on siirtynyt myohemmaksi 10

0 20 40 60 80 100%

Y1i 55 v. n=1252 osakasjohtaja ja omistajayrittaja

KUVIO 13. Koronapandemian vaikutus suunniteltuun
yritystoiminnasta luopumisen ajankohtaan.

Koronapandemian vaikutukset suunniteltuun yritystoiminnasta luopumisen
ajankohtaan erosivat tilastollisesti erittdiin merkitsevisti (p=0,000) toimialojen
kesken. Vahiten koronapandemialla oli vaikutusta luopumisajankohtaan raken-
tamisen ja asiantuntijapalveluiden alalla. Rakentamisen alalla ainoastaan vii-
della prosentilla ja asiantuntijapalveluiden alalla kahdeksalla prosentilla luopu-
misajankohta oli aikaistunut. Rakentamisen alan yrityksistd luopumisajankohta
oli siirtynyt myohemmaksi kahdeksalla prosentilla ja asiantuntijapalveluiden
yrityksistd seitsemalld prosentilla. Teollisuuden alalla luvut ovat selvasti kor-
keammat. Teollisen alan yrityksistd 17 % ilmoittaa, ettd koronapandemian vuoksi
luopumisajankohta on siirtynyt myéhemmaksi ja yhdeksélld prosentilla luopu-
misajankohta on puolestaan aikaistunut. My6s muiden palveluiden ja kaupan
alan yrityksissa luvut ovat korkeammalla kuin rakentamisen alalla ja asiantun-
tijapalveluissa. Muiden palveluiden yrityksista 16 % ilmoittaa luopumisajankoh-
dan aikaistuneen ja 11 % siirtyneen myohemmaksi. Kaupan alalla luopumisajan-
kohta on koronapandemian vuoksi aikaistunut 13 prosentilla ja siirtynyt myo-
hemmaksi kahdeksalla prosentilla.

Yrityksiltd kysyttiin strategisen suunnittelun tasoa (ks. luku 2.8.10). Mielenkiin-
toista on, ettd yrityksen strategisen suunnittelun tasolla niyttéisi olevan yhteytti
koronapandemian vaikutukseen yritystoiminnasta luopumisen ajankohtaan.
Niilla, joilla luopumisajankohta oli aikaistunut, strategisen suunnittelun tason
keskiarvo oli alhaisempi (ka 8,2) kuin muilla vastaajilla (ka 3,5). Ero keskiarvo-
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2.3.2

jen valilld on tilastollisesti erittdiin merkitseva (p=0,000). Koronapandemia on
siis keskimaarin aikaistanut muita vastaajia enemmain luopumisajankohtaa niilla,
joilla strategisen suunnittelun taso on matalampi.

Vanhempien toiveet lasten jatkamisen suhteen

Vastaajia pyydettiin arvioimaan toiveitaan omien lasten jatkamisesta yrityksessa
(Kuvio 14). Yli puolet (54 %) vastaajista antaa lastensa vapaasti paattad, haluavatko
jatkaa yritystoimintaa vai ei eli edustavat ns. vapauskulttuuria. Joka kolmas
(85 %) vastaaja ei haluaisi lastensa jatkavan yritystoimintaa eli he edustavat ns.
vieroituskulttuuria. Vain 10 % vastaajista ilmoitti haluavansa, ettd omat lapset
jatkaisivat heidan yritystoimintaansa eli he edustavat ns. velvoitekulttuuria.

Sama kysymys oli edellisen kerran mukana barometrissa vuonna 2015. Merkit-
tavin kuluneen kuuden vuoden aikana tapahtunut muutos on, ettd omien las-
ten jatkamista haluavien vastaajien miard on huomattavasti pienempi. Laskua
on periti 6 prosenttiyksikkoa ja ero on tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000).
Vuonna 2015 viela 17 % vastaajista ilmoitti haluavansa, ettd omat lapset jatkavat
yritystoimintaa. Vastaavasti kuusi vuotta sitten 28 % yrittajjavanhemmista edusti
ns. vieroituskulttuuria eli eivat olisi halunneet lastensa jatkavan. Muutos on suuri
kuudessa vuodessa ja saattaa ennakoida sukupolvenvaihdosten suhteellisen osuu-
den laskua tulevina vuosina.

Omat toiveet lasten ja yrityksen jatkamisen suhteen

55
55

Lapset saavat vapaasti paattaa, haluavatko
jatkaa yritystoimintaani vai ei

Haluaisin lasten jatkavan yritystoimintaani

En halua lasten jatkavan yritystoimintaani
34

0 20 40 60 80 %

YIi55v. p=0,000 [0 2015(n=1622) M 2021(n=1169)

KUVIO 14. Omat toiveet lasten ja yrityksen jatkamisen suhteen.

Sukupuolten vililla on tilastollisesti melkein merkitseva ero (p<0,05) toiveissa
lasten ja yrityksen jatkamisen suhteen. Miehet toivovat naisia useammin las-
tensa jatkavan yritystoimintaa. Miehistd 12 % toivoo lastensa jatkavan yritystoi-
mintaa, kun taas naisista lastensa jatkamista toivoo vain 7 %. Naisista 40 % puo-
lestaan toivoo, etti lapset eivat jatkaisi yritystoimintaa, kun taas vastaava pro-
senttiosuus miehisti on selvisti pienempi (32 %).
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Myos vastaajan i4lla on merkitysti sen suhteen, toivotaanko lasten jatkavan yri-
tystoimintaa vai ei. Ero eri ikiryhmien vililla on tilastollisesti merkitseva (p=0,01).
Vanhemmat vastaajat toivovat muita enemman lastensa jatkavan yritystoimin-
taa. Vahintdin 66-vuotiaista jatkamista toivoo 15 %, kun nuoremmissa ikéryh-
missd prosenttiosuudet vaihtelevat kahdeksan ja 11 prosentin vélilla. Toisaalta
nuorimmat vastaajat (alle 58-vuotiaat) vastaavat vanhempia ikiryhmii useam-
min, ettd lapset saavat vapaasti paattaa, haluavatko he jatkaa yritystoimintaa vai
ei (62 % alle 58-vuotiaista, kun muissa ikiryhmissa prosenttiosuudet vaihtelevat
valilla 50-57 %).

Silla, miten vastaaja on itse alun perin tullut yrittijaksi, on myo6s vaikutusta sii-
hen, toivooko lastensa jatkavan yritysti. Luonnollisesti ne vastaajat, jotka itse
ovat jatkaneet nykyistd yritysta sukupolvenvaihdoksen kautta, toivovat muita
enemman myos lastensa jatkavan yritystoimintaa. Sukupolvenvaihdoksen teh-
neista 18 % toivoo lastensa jatkavan, kun yrityksen perustaneista lastensa jatka-
mista toivoo 11 % ja yrityksen ostaneista vain 5 %. Ero vastaajien valilla on tilas-
tollisesti erittiin merkitseva (p=0,000). Samanlainen tilastollisesti erittdiin mer-
kitseva ero (p=0,000) on nahtavissi perheyritysten ja muiden yritysten kesken.
Perheyrityksistid 16 % toivoo lastensa jatkavan yritystd, kun muiden yritysten
osalta lastensa jatkamista toivoo ainoastaan 3 %. Toisinpiin katsottuna perheyri-
tyksistd vain 25 % on vastannut, ettei halua lastensa jatkavan yritystd, kun muista
yrityksistd ndin on vastannut jopa 48 %.

My®6s yrityksen koko on yhteydesséa sithen, halutaanko lasten jatkavan yritystoi-
mintaa. Yksinyrittajista vain harva (4 %) toivoo lastensa jatkavan yritystoimin-
taa, kun taas yli 20 henkil6a tyollistavista yrityksista lasten jatkamista toivoo
27 %. Muilla kokoluokilla prosenttiosuudet vaihtelevat 11 ja 13 prosentin valilla.
Ero kokoluokkien vililld on tilastollisesti erittdiin merkitseva (p=0,000).

Yrityksen tulevaisuus vastaajan luovuttua paavastuusta

Koko tutkimuksen paikysymys koskee yli 55-vuotiaiden yrittdjien nakymaa
oman yrityksensi tulevaisuudesta. Vastaajista 44 % arvioi myyvansi yrityksen
ulkopuoliselle siind vaiheessa, kun han itse luopuu paivastuusta (Kuvio 15).
20 % uskoi loytavansa jatkajan perheen sisalti eli yritystoiminta siirtyisi ndin
sukupolvenvaihdoksen kautta eteenpain. 25 % arvioi yrityksen toiminnan lop-
puvan kokonaan. Yhdeksin prosenttia vastaajista ilmoitti, ettd samassa yrityk-
sessd on muita omistajia, jotka jatkavat toimintaa siini vaiheessa, kun hén itse
jaa sivuun. Kaksi prosenttia vastaajista oli valinnut kohdan muu.

Tuloksissa on tilastollisesti merkitsevaa eroa vuoden 2018 barometriin nahden
(p=0,004). Yrityksensa ulkopuolisille myymistd suunnittelee nyt kaksi prosent-
tiyksikk6a vihemman kuin vuonna 2018. Suurin muutos on sukupolvenvaih-
dosta suunnittelevien maarissa. Naiden yritysten osuus laski nelja prosenttiyk-
sikkoa (v. 2018: 24 %), ja tulos on nyt samalla tasolla kuin vuoden 2012 baromet-
rissa. Yritystoiminnan lopettamista suunnittelevien osuus oli noussut vuoden
2018 barometriin ndhden kolme prosenttiyksikk6a mutta méira on kuitenkin
edelleen pienempi kuin vuosien 2015 ja 2012 barometreissa.
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Yrityksen tulevaisuus vastaajan itse luopuessa paavastuusta yrityksessa

Yritys myydaan
ulkopuoliselle 46
44
Sukupolvenvaihdos
perheen sisalla
Yrityksen toiminta
loppuu
2012 (n=2830)
Muut omistajat u
jatkavat toimintaa [ 2015 (n=1768)
9 B 2018 (n-=909)
I 2021 (n=1285)
Muu
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Yli55v. p=0,004 v.2018 ja 2021 valilla

KUVIO 15. Yritysten jatkuvuusnakymat vuosien 2012, 2015, 2018 ja 2021 tutkimuksissa.

Taustamuuttujien vaikutus yrityksen jatkuvuusnakymiin

Yrityksen jatkuvuusnidkyvat ovat riippuvaisia yrityksen koosta. Vastaukset eri
kokoluokkien vililld eroavat tilastollisesti erittdin merkitsevasti toisistaan
(p=0,000). Taulukossa 4 on esitetty vastausten jakautuminen eri kokoluokkien
valilld. YIi 20 henkil6a tyollistavisti yrityksista suurin osa (54 %) suunnittelee
sukupolvenvaihdosta perheen sisilla, kun taas yksinyrittajista sitd suunnittelee
vain 7 %. Yksinyrittijistd suurin osa (56 %) ajattelee yritystoiminnan loppuvan,
kun yrittaja itse luopuu yrityksesta. Koko vaikuttaa siis selvasti yrityksen jatku-
vuuteen. Mitd suurempi yritys, sitd todennakéisemmin yritystoiminta jatkuu
tavalla tai toisella padomistajan luopuessa paavastuusta yrityksessa. Myynti ulko-
puolisille on suunnitelmissa yli puolella vastaajista kokoluokissa 2—4 tyonteki-
jaa, 5-10 tyontekijai ja 11-20 tyontekijda. Myos osa yksinyrittédjista (33 %) suun-
nittelee myyvinsa yrityksen ulkopuolisille. Suuremmissa yrityksissi osa pohtii
myos jatkuvuuden vaihtoehtona muiden omistajien jatkamista. 15 % 5—10 hen-
kiloa tyollistavista yrityksistd uskoo muiden omistajien jatkavan liiketoimintaa
padomistajan luopuessa padivastuusta. Vastaava prosenttiosuus on 11-20 henki-
164 tyollistavien osalta 12 % ja yli 20 henkil6a tyollistivien osalta 14 %.
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Yrityksen koko/tyontekijaa
Yrityksen tulevaisuus, kun yrittaja y J !
itse luopuu tai paaomistaja luopuu 1 2-4 5-10 11-20 yli 20
paavastuusta yrityksessa

% % % % %
Sukupolvenvaihdos perheen sisalla 7 21 23 27 54
Muut omistajat jatkavat liiketoimintaa 4 8 15 12 14
Yritys myydaan ulkopuoliselle 33 54 56 57 31
Yrityksen toiminta loppuu 56 17 6 4 2
Yhteensa 100 100 100 100 100
v.2021yli 55 v. p=0,000

TAULUKKO 4. Yrityskoon vaikutus jatkuvuusnéakymiin

Jatkuvuusnakymat vaihtelevat myos toimialoittain tilastollisesti erittdin mer-
kitsevasti (p=0,000). Vastausten jakautuminen toimialoittain on esitetty taulu-
kossa 5. Teollisuuden alalla suunnitellaan sukupolvenvaihdosta perheen sisalla
(83 % vastaajista) useammin kuin muilla aloilla. Toisaalta teollisuuden alalla silti
suosituin vaihtoehto jatkuvuudelle on myynti ulkopuoliselle (46 %). Yleensa
ottaen myynti ulkopuoliselle on todennakoisin vaihtoehto kaikilla muilla aloilla
paitsi asiantuntijapalveluissa, joissa yrityksen toiminnan loppumista suunnitte-
lee 45 % ja myymistd 31 %. Rakentamisen alalla 21 % suunnittelee sukupolven-
vaihdosta, mutta suosituin vaihtoehto jatkuvuudelle on myynti ulkopuoliselle
(42 %), kun taas 28 % suunnittelee yritystoiminnan lopettamista. Kaupan alalla

jopa 60 % vastaajista ja muiden palveluiden alalla 50 /% vastaajista suunnittelee
myyntia ulkopuoliselle.

Yrityksen toimiala

Yrityksen tulevaisuus, kun yrittaja Asian-
. C e e . . Rakenta- .. Muut
itse luopuu tai padomistaja luopuu Teollisuus . tuntija- elut Kauppa
paavastuusta yrityksessa minen palvelut pralel

% % % % %
Sukupolvenvaihdos perheen sisalla 33 21 16 17 17
Muut omistajat jatkavat liiketoimintaa 12 9 9 9 8
Yritys myydaan ulkopuoliselle 46 42 31 50 60
Yrityksen toiminta loppuu 9 28 45 25 15
Yhteensa 100 100 100 100 100
v.2021yli 55 v. p=0,000

TAULUKKO 5. Toimialan vaikutus jatkuvuusnakymiin.
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Myos yrityksen sijainnilla on merkitysté yritysten jatkuvuusnakymien suhteen
(p<0,05). Maaseutumaisissa kunnissa olevat yritykset suunnittelevat myyntia
ulkopuoliselle hieman harvemmin kuin taajaan asutuissa tai kaupunkimaisissa
kunnissa sijaitsevat yritykset. Maaseutumaisissa kunnissa sijaitsevista yrityksista
37 % suunnittelee ulkopuoliselle myymistd, kun taajaan asuttujen kuntien yri-
tyksista sitd suunnittelee 45 % ja kaupunkimaisissa kunnissa sijaitsevista yrityk-
sistd 48 %. Maaseutumaisissa kunnissa sijaitsevista yrityksistd suhteessa useampi
aikoo lopettaa yritystoiminnan (32 %) verrattuna taajaan asutuissa kunnissa sijait-
seviin yrityksiin (29 %) tai kaupunkimaisissa kunnissa sijaitseviin yrityksiin
(23 %).

Koronapandemian vaikutus yrityksen jatkuvuusnakymiin

Talla kerralla haluttiin my6s erikseen kysya koronapandemian vaikutuksia yri-
tyksen jatkuvuusnakymiin (Kuvio 16). Suurimmalla osalla (62 %) pandemia ei
ole vaikuttanut jatkuvuusnakymiin. 21 % eli noin viidennes kuitenkin vastasi,
ettd pandemia on vaikuttanut negatiivisesti ja 17 % eli hieman vihemman vas-
tasi, ettd pandemia on vaikuttanut positiivisesti jatkuvuusniakymiin. Noin
40 %:1la vastaajista koronapandemia on siis vaikuttanut jollakin tavalla jatku-
vuusnakymiin.

Onko koronapandemia vaikuttanut yrityksenne
kohdalla jatkuvuusnakymiin?

80 %
62 keskiarvo 2,9
60
40
20 15
6 3
o I
1 2 3 4 5
erittain negatiivisesti erittain positiivisesti
Y1i 55 v. n=1276

KUVIO 16. Koronapandemian vaikutus yrityksen jatkuvuusnakymiin.

Yrityksen koolla ei ollut vaikutusta vastausten jakautumiseen. Toimialojen valilla
vastauksissa oli kuitenkin tilastollisesti erittiin merkitseva ero (p=0,000). Kai-
kista positiivisin vaikutus koronapandemialla yrityksen jatkuvuusnidkymiin on
ollut kaupan alalla verrattuna muihin toimialoihin. Kaupan alan yrityksista 25
% on vastannut arvon 4 tai 5, kun rakentamisen alalla arvon 4 tai 5 on valinnut
14 % samoin kuin muiden palveluiden aloilla. Teollisuuden alan yrityksista 20 %
on kokenut koronapandemian vaikuttaneen positiivisesti yrityksen jatkuvuus-
nikymiin ja asiantuntijapalveluiden osalta 16 %. Kun verrataan toimialoja kes-
kenéin, kaikkein negatiivisimmin koronapandemia on vaikuttanut muiden pal-
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veluiden alan yrityksiin (28 % vastannut arvon 1 tai 2) seki teollisuuden alan yri-
tyksiin (21 % vastannut arvon 1 tai 2). Rakentamisen alan yrityksista 16 %,
asiantuntijapalveluiden yrityksistd 17 % ja kaupan alan yrityksista 16 % on koke-
nut koronapandemian vaikuttaneen negatiivisesti yrityksen jatkuvuusnakymiin.

Regressioanalyysi yrityksen jatkuvuusnakymista

Logistisen regressioanalyysin avulla testattiin, mitka tekijat selittavat eri jatku-
vuusndkymii. Jatkuvuusnikymista haluttiin selittaa sukupolvenvaihdosta, myyn-
tia ulkopuoliselle ja lopettamista. Tassa on raportoitu tilastollisesti merkitsevéat
tekijat tirkeysjarjestyksessi. Tarkemmat analyysit 1oytyvat liitteesta 5. Selitetta-
viksi muuttyjiksi valittiin taustamuuttuja-ajojen ja edellisten omistajanvaihdos-
barometrien tulosten perusteella oleelliset muuttujat.

Tulokset osoittavat, ettd sukupolvenvaihdosta jatkuvuusnakymaéna selittavat eni-
ten se, ettd kyseessd on perheyritys, yritys panostaa uuden kehittimiseen ja tyol-
listad yli 20 tyontekijaa. Lisaksi sukupolvenvaihdosta jatkuvuusnakymana selit-
taa se, ettd vastaajayrittija on mies, hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyn aktiivi-
suus seka se, ettd yrittdjad on itse aikanaan jatkanut yritystd sukupolven-
vaihdoksen kautta. Muilla muuttujilla ei ollut tilastollista merkitsevyytta mal-
lissa. Malli luokittelee oikein 84 % tapauksista ja malli sopii hyvin aineistoon.
Pseudo r? on 0,295 (Nagelkerke).

Seuraavaksi testattiin, mitka tekijat selittivat myyntia ulkopuolisille. Myyntia
ulkopuolisille selitti eniten se, onko vastaajayrittiji itse aikanaan ostanut nykyi-
sen yrityksen. Ne, ketka olivat ostaneet nykyisen yrityksensa, arvioivat yli kolme
kertaa todenndkoisemmin kuin yrityksen perustaneet tai sukupolvenvaihdok-
sen kautta jatkaneet, etti yritys tulevaisuudessa myydéain ulkopuolisille. Seuraa-
vaksi eniten myyntii ulkopuoliselle selittdd negatiivisesti se, etta yritys on per-
heyritys ja samoin negatiivisesti se, ettd yritys tyollistad yli 20 tyontekijaa. Toi-
sin sanoen perheyrityksid ei haluta myyda ulkopuoliselle eika toisaalta aivan
isoimpia yrityksia vaan niissi jatkuvuusvaihtoehtona on todennikéisemmin
sukupolvenvaihdos. Positiivisesti ja tilastollisesti merkitsevasti myyntia ulko-
puolisille selittdad panostaminen uuden kehittimiseen. Muilla muuttujilla ei ollut
tilastollista merkitsevyytta. Malli luokittelee oikein 62 % tapauksista ja sopii hyvin
aineistoon. Pseudo r? on 0,105 (Nagelkerke).

Yrityksen lopettamista jatkuvuusnikymana selittia vuorostaan se, etta kyseessa
on yksinyrittiji ja negatiivisesti se, ettd yritys panostaa uuden kehittimiseen.
Tilastollisesti erittdin merkitsevisti yrityksen lopettamista selittia myds toimi-
alana asiantuntijapalvelut. Myos se, ettd vastaajayrittija on aikanaan perustanut
itse yrityksen, selittad yrityksen lopettamista jatkuvuusnakymana. Muilla muut-
tujilla ei ollut tilastollista merkitsevyytta. Malli luokittelee oikein 75 % tapauk-
sista ja sopii hyvin aineistoon. Pseudo r? on 0,410 (Nagelkerke).

Ehki hieman yllattaen yrityksen sijainti ei vaikuttanut jatkuvuusnakymiin naissa
malleissa, kun samaan aikaan testattiin useiden muidenkin muuttujien vaiku-
tuksia.
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2.3.4

Jatkajan ja ostajan etsiminen

Niilta vastaajilta, jotka suunnittelivat tulevaisuudessa myyviansa yrityksen, kysyt-
tiin, onko ostaja jo tiedossa. Vastaajista 72 % ei ollut viela loytinyt ostajaa yrityk-
selle, eiki ollut yrittinyt etsidkdan (Kuvio 17). 20 % vastaajista on yrittinyt etsid
ostajaa, mutta ei ole viela 16ytanyt sitd. Vastaajista 8 %:1la ostaja oli jo tiedossa.

Onko yrityksen ostaja jo tiedossa?

Ostajaa ei ole viela I6ytynyt,

eika ole yritetty etsiakaan 72
Ostajaa ei ole viela I6ytynyt, 20
vaikka on yritetty etsia
Kylla, ostaja on jo tiedossa 8
0 20 40 60 80 %

Y1i 55 v. n=6b9 yrityksen tulevaisuus: yritys myydaan ulkopuoliselle

KUVIO 17. Ostajan olemassaolo.

Kysymys siitd, mika olisi yrittajalle mieluisin kanava etsii yritykselle ostajaa, esi-
tettiin vastaajille, jotka aikovat myyda yrityksen ulkopuoliselle, mutta eivat ole
vield loytaneet eivitki etsineet ostajaa (Kuvio 18). Tama eroaa aiemmista baro-
metreista siltd osin, ettd aiemmin kysymys esitettiin myo6s sukupolvenvaihdosta
suunnitteleville. Vastaajille mieluisin tapa etsid ostajaa on tarjota itse yritysta
suoraan kilpailijoille tai muille yrittajille (86 %, v. 2018: 41 %). Jarjestyksessi seu-
raavaksi mieluisimpia tapoja ostajan etsimiseen ovat yksityiset yritysvalittdjat
(24 %,v.2018:17 %), sahkoiset kauppapaikat (16 %, v. 2018: 10 %) ja julkisesti rahoi-
tetut palvelut (14 %, v. 2018: 17 %). Oma tilitoimisto on mieluisin vain 2 %:lle vas-
taajista. Lehti- tai some-ilmoittelua suosisi vain 1 % vastaajista. Jotakin muuta
kanavaa pitad mieluisimpana vaihtoehtona 6 % vastaajista. Mainintoja saivat seu-
raavat vaihtoehdot: ei voi itse valita vaan viranomainen valitsee seuraajan (3 kpl),
listautuminen, ketjun kautta (2 kpl), myydian osaksi isompaa kokonaisuutta,
odotellaan "thmettd” eli etta jatkaja ilmaantuu paikalle, sijoitusyhti6 ja yritta-
jayhdistys. Kaiken kaikkiaan, vaikka kysymys ei ole ihan verrannollinen vuoden
2018 barometriin nahden, niin yksityisten yritysvalittdjien merkitys on kasva-
nut selvasti, samoin kuin sdhkoéisten kauppapaikkojen. Toisaalta taman tutki-
muksen tulosten pohjalta voidaan todeta, oma-aloitteisuus yrityksen tarjoami-
seen suoraan kilpailijjoille ja yksityisten yritysvalittijien hydodyntiminen ovat
myo6s yrittjille mieluisimmat kanavat ostajan etsimiseen.
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Yrittdjalle mieluisin kanava ostajan etsimiseen

Tarjoamalla itse suoraan kilpailijoille
tai muille yrittajille 36

Yksityisen yritysvalittajan kautta 24

Sahkoisten yrityskauppapaikkojen kautta 16

Julkisestirahoitettujen, yrittajalle ilmaisten
palvelujen kautta, esim. ov-neuvontapiste 14

Oman tilitoimiston kautta 2

Lehti-ilmoittelulla tai
some-ilmoittelulla

Jotakin muuta kautta 6

0 10 20 30 40 %
Y1i 55 v. n=382, yritys myydaan,ostajaa ei ole 10ytynyt, eika ole etsitty

KUVIO 18. Ostajan etsimisen mieluisimmat kanavat.

Vastaavasti kysymys keinoista etsid ostajaa esitettiin vastaajille, jotka ovat yrit-
tineet etsid ostajaa, mutta eivit ole loytaneet (Kuvio 19). Kaytetyissa keinoissa
neljan kiytetyimman jarjestys on sama kuin edellisessid kysymyksessa, mutta
monia niistd on kdytetty enemmain. Suoraan kilpailijalle tai muille yrittajille
ostettavaksi yritystaan oli tarjonnut enemman kuin kaksi kolmesta (67 %, v. 2018:
61 %) vastaajasta. Viesti siitd, ettd yritystd kannattaa tarjota suoraan muille yrit-
tajille, on mennyt hyvin perille. Yksityisten yritysvalittdjien palveluja oli hyo-
dyntanyt yli kolmannes (86 /%, v. 2018: 27 %) vastaajista. Yritysvalittdjien rooli ja
yrittdjien oma-aloitteisuus tarjota yritysta itse suoraan Kkilpailijoille tai muille
yrittdjille on lisannyt suosiotaan. Yritysvalittijien panostukset palvelujen mark-
kinointiin ja yrittdjien aktivointitoimet omistajanvaihdoksiin ovat osaltaan tuo-
neet toivottuja tuloksia.

Seuraavina keinoina tulevat sdhkoiset kauppapaikat (18 %, v. 2018: 22 %) ja julki-
sesti rahoitetut palvelut (15 %, v. 2018: 12 %). Sahkoiset kauppapaikat olivat hie-
man menettineet asemiaan (vihennysta kolme prosenttiyksikko4) ja vastaavasti
julkisesti rahoitettujen neuvontapisteiden hyddyntidminen oli lisidntynyt saman
verran. Lehti- ja some-ilmoittelun hyédyntiminen on ollut huomattavasti ylei-
sempia kuin edellisen kysymyksen vastaajien kohdalla, jotka vasta suunnitteli-
vat ostajan etsimista. Nyt periti 10 % vastaajista oli ilmoittanut yrityksensd myyn-
tiaikeesta lehdessa tai somessa. Lehti-ilmoittelun rooli on viime vuosina sdilyt-
tanyt asemansa eli kymmenesosa kohderyhmain yrittijisti on sitd kayttanyt.
Tosin aikaisemmin kysyttiin vain lehti-ilmoittelun kayttoa, kun talla kertaa sii-
hen oli lisatty myo6s some-ilmoittelua. Muita kanavia oli hyédyntianyt 6 % vas-
taajista. Niiden kiyttd on suorastaan romahtanut (2018 22 %). My6s oman tili-
toimiston hyédyntaminen oli vihentynyt merkittavasti (5 %, 2018 13 %). Nelja
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vastaajaa kommentoi omin sanoin jotakin muuta kautta -kohtaan, etti mahdol-
liset ostajat ovat ottaneet itse yhteytta ja yksi vastaaja oli vasta aloittamassa osta-
jan etsimisen.

Keinot, milla etsitty ostajaa

Tarjoamalla itse suoraan kilpailijoille

tai muille yrittajille

Yksityisen yritysvalittajan kautta
Sahkoisten yrityskauppapaikkojen kautta

Julkisesti rahoitettujen, yrittgjalle ilmaisten
palvelujen kautta, esim. ov-neuvontapiste

Lehti-ilmoittelulla tai
some-ilmoittelulla

Oman tilitoimiston kautta 5

Jotakin muuta kautta 6

0 20 40 60 80 %

Y1i 55 v. n=109 yritys myydaan, ostajaa ei ole 10ytynyt, vaikka on yritetty etsia

KUVIO 19. Kaytetyt keinot jatkajan tai ostajan etsimiseen.

Vastaajista, joilla ostaja oli jo tiedossa (n=47; 8 % kaikista vastaajista), useimmilla
ostaja oli toinen yritys tai yrittdja (64 %) tai tyontekija (26 %). Alle 10 % ilmoitti
ostajan olevan jonkun muun ja vain kahdella prosentilla yrityksen ostaja oli
sukulainen. Muita vastaajien ilmoittamia ostajia olivat itse, alihankkija, alasta
kiinnostunut henkil6 ja alan ammattilainen.

2.4 OMISTAJANVAIHDOKSEN HAASTEET

Niita vastaajia, jotka arvioivat tulevaisuudessa yrityksestd luopumisen vaiheessa
tekevinsa sukupolvenvaihdoksen perheen sisalld tai myyvéansa yrityksen ulko-
puoliselle, pyydettiin arvioimaan omistajanvaihdokseen liittyvii eri haasteita
omalla kohdallaan. Kuvioissa 20 ja 21 on esitetty vastausten jakautuminen seka
tdman vuoden ettd kolmessa edellisessa tutkimuksessa. Haasteet ovat ldhes ident-
tisid vuoden 2018 tutkimukseen nihden (mitkdin erot eivit ole tilastollisesti
merkitsevid), eivitkd vuoden 2015 ja 2012 barometreihinkaan ndhden muutok-
set ole suuria. Suurimmaksi haasteeksi vastaajat kokivat jilleen jatkajan tai osta-
jan léytymisen. Yli puolet (53 %) vastaajista piti jatkajan ja ostajan loytymista
erittiin merkittdvana tai merkittdvani ongelmana (ka 3,3). Arvonmaaritysta
pidettiin toiseksi suurimpana ongelmana (ka 3,0). 38 % vastaajista piti arvon-
madritysta erittdin merkittivana tai melko merkittdvina ongelmana. Tulos on
taysin sama kuin vuoden 2018 tutkimuksessa. Omistajanvaihdoksen rahoitus
on kolmanneksi suurin haaste (ka 8,0 eli sama kuin vuonna 2018). Vaikka rahoi-
tuksen keskiarvo on sama kuin arvonmaarityksen, pitda ongelmana siti pitda
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hieman pienempi osuus vastaajista eli 31 %. Muu kuin perint6- ja lahjaverotus
koettiin neljinneksi suurimpana haasteena tilla kerralla (ka 2,8, v. 2018: 2,9).
Osaamisen siirtimistd luopujalta jatkajalle (ka 2,7) 25 % piti erittdin merkitta-
vana tai melko merkittivana ongelmana, mutta 43 % ei pitinyt sita lainkaan tai
juurikaan minkianlaisena ongelmana. Perint6- ja lahjaveroa ei myo6skaan pidetty
kovin suurena ongelmana (ka 2,5). Sen kokeminen mahdollisena ongelmana oli
pysynyt samana edelliseen tutkimukseen verrattuna. Vastaajista 27 % piti perinto-
ja lahjaveroa erittiin tai jokseenkin merkittivd ongelmana mutta vastaavasti
35 % oli sitd mieltd, ettei asiassa ole lainkaan ongelmaa ja 18 % oli lisdksi valin-
nut vaihtoehdon 2 eli ettei asiassa juurikaan ole ongelmaa. Toisaalta on todet-
tava, ettd niissd yrityksissa, joissa suunniteltiin sukupolvenvaihdosta, perinto-
jalahjavero koettiin tilastollisesti erittain merkitsevasti (p=0,000) suuremmaksi
haasteeksi (ka 3,6) kuin jos yritys aiotaan myyda ulkopuolisille (ka 2,0).

Miettiessa omistajanvaihdosta % Keskiarvot asteikolla 1-5
omalla kohdalla, missa maarin VUoSi 1= eilainkaan ongelma
eri tekijat koetaan ongelmiksi/ P 11 2| 3| 4 | 5 | 5=erittdin merkittava
haasteiksi? ongelma
2012 20 | 14 | 18 | 25 | 23 3.2
. L . 2015 23 | 1 19 | 24 | 23 3.1
Jatkajan/ostajan |6ytyminen
208 | |20 12| 17|23 27 I -
2021 ’ 15 | 12 | 20 | 31 | 22 3,3
2012 16 | 18 |29 26 | 10 3,0
s . 2015 n 21 1 30 | 25 | 12 3.1
Arvonmaarityksen vaikeus "
2018 | 0,65 | 1 | 20 | 28 | 27 | n | 3.0
2021 M| 2131128110 3,0
2012 19 | 21| 28 | 21 N 2,8
Osaamisen siirtdminen jatkajalle/ 2015 17 | 27 |30 | 20| 6 2,7
ostajalle 2018 | . | 1827|3118 5 I 2 ¢
2021 ' 16 | 27 | 32 | 20 | 5 2,7
2012 21 2229|118 | 1 2,8
M ‘ 2015 16 | 19 | 29 21 | 14 3,0
uu verotus
2018 20 | 20 | 27 | 20 | 1« | 29
0,45
2021 19 |22 28 18| 13 | 2,8
2012 24 | 23| 31 | 15 8 2,6
Yrityskaupan/ 2015 6 |19 33 21| 2.9
omistajanvaihdoksen rahoitus ? 2018 095 1319 | 35 | 22 10 [ ;.0
2021 ’ n 21 | 37 | 22| 9 3,0
2012 36 | 20|22 |12 | N 2,4
o 2015 32 1619 |16 | 17 2,7
Perint6- ja lahjaverotus
2018 0.97 36 | 19 | 18 | 12 | 15 _ 2,5
2021 | " 35 1819 | 12 15 | 2.5
v.2012 n=2531; v.2015 n=1045; v.2018 n=616; v. 2021 n=790
aiemmin vaihtoehto oli Arvonméaritys 2 v. 2012 ja 2015 vaihtoehto oli Rahoitus
Y1i 55 v. sukupolvenvaihdos tai yrityksen myynti ulkopuoliselle

KUVIO 20. Omistajanvaihdokseen liittyvat haasteet 1/2.
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Kovinkaan suurina ongelmina ei myoskain pidetty omaa tietimysta asiasta
(ka 2,5), yrityksen laittamista myyntikuntoon (ka 2,4), yrityksestda luopumisen
henkista vaikeutta (ka 2,3) tai kauppakirjojen laatimista ja muuta paperisotaa
(ka 2,3). Kaikkein pienimpdna haasteena koettiin jilleen omien lasten tasapuo-
linen kohtelu (ka 1,9). 72 % vastanneista ei kokenut sitd ongelmaksi. Omistajan-
vaihdosten haasteiden kirjoa kuitenkin kuvastaa, ettd kaikissa tutkimuksissa
4-5 % vastaajista pitaa lasten tasapuolista kohtelua erittdin merkittdvani ongel-
mana ja 12-15 % ongelmana ylipainsa.

Miettiessa omistajanvaihdosta % Keskiarvot asteikolla 1-5
omalla kohdalla, missa maarin VUoS 1= eilainkaan ongelma
eri tekijat koetaan ongelmiksi/ P 112 1|3 | 4 | 5 | 5=erittdin merkittava
haasteiksi? ongelma
2012 26 | 24 | 32 | 13 5 2,5
- . 2015 20 | 28 132 | 15| 5 2,6
Oma tietdmys asiasta
2018 26 24 30 12 5 [N 25
0,38
2021 23 | 24 | 35 | 13 4 2,5
2012 34 | 24 | 23 | 12 6 2,3
Yrityksen laittaminen 2015 34 | 26 |24 |12 | 5 2,3
myyntikuntoon 2018 30 26 | 25 15 | 5 [N
0,79
2021 28 | 29 | 24 | 15 3 2,4
2012 35 | 26 | 21 | 13 5 2,3
Yrityksesta luopumisen 2015 29 | 29 |22 | 14| B 2,4
henkinen vaikeus " 2018 33 18 1 s NG 23
0,15
2021 31 12812214 | 6 2,3
2012 35 13219 |10 3 2,
Kauppakirjojen laatiminen 2015 33 133,19 11| 5 2,2
jamuu ns. paperisota 2018 | .| 34|31 20 10| 5 I o2
2021 ' 31 | 30| 23 | 12 5 2,3
2012 59 | 16 | 14 8 4 1.8
Omien lasten 2015 54 | 16 | 15 | 10 | 5 2,0
tasapuolinen kohtelu 2018 063 56 17 | 14 | 8 | 4 (EEGN .0
2021 | " |60 | 12| 16 4 | 19
v. 2012 n=2531; v. 2015 n=1045; v. 2018 n=616; v. 2021 n=790
1 v. 2012 vaihtoehto oli Yrityksesta luopumisen vaikeus
Y1i 55 v. sukupolvenvaihdos tai yrityksen myynti ulkopuoliselle

KUVIO 21. Omistajanvaihdokseen liittyvat haasteet 2/2.

Vastaajilla oli mahdollisuus my®os itse nimeta joku muu haaste kuin miti valmiit
vastausvaihtoehdot olivat. Avoimissa vastauksissa mainittiin mm. huoli jatka-
jlen parjaamisesta, jaksaminen nykytilanteessa, kun korona on vienyt kaikki voi-
mat, oma toimeentulo omistajanvaihdoksen jilkeen, omistajanvaihdoksen ajoi-
tuksessa onnistuminen, vieraan ihmisen mukaantulo perheyritykseen, tyonte-
kijéiden suhtautuminen.
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Taustamuuttujien vaikutus koettuihin haasteisiin

Kokemus portfolio- ja sarjayrittdjyydestd nayttaisi olevan yhteydessa siihen,
miten suureksi tietyt omistajanvaihdoksen haasteet koetaan. Taulukossa 6 on
verrattu portfolio- tai sarjayrittdjien vastauksia muihin vastaajiin. Portfolio- tai
sarjayrittijat kokevat arvonmaiirityksen pienempana haasteena (ka 2,9) kuin
muut vastaajat (ka 3,2). Ero on tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000). Myos
kauppakirjojen laatiminen ja muu paperisota ovat pienempia haasteita portfo-
lio- tai sarjayrittdjille (ka 2,1) kuin muille vastaajille (ka 2,5). Keskiarvojen ero on
tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000). Hieman pienempi ja tilastollisesti
melkein merkitseva ero (p<0,05) vastaajien vililla on kohdassa oma tietimys asi-
asta (portfolio- tai sarjayrittijien keskiarvo 2,4 ja muiden 2,6).

Harjoitus niyttaa auttavan yrityskaupoissakin. Aikaisempi kokemus pienentaa
haasteita ja tekee omistajanvaihdoksesta arkisemman ilmioén. Toisaalta vihai-
nen ero oman tietimyksen osalta voi kuvastaa kokemuksesta huolimatta siily-
vaa ndyryyttd monimutkaisen ja -vaiheisen seka usein varsin tapauskohtaisesti
toteutuvan prosessin edessa.

Miettiesséanne omistajanvaihdosta omalla Oletteko yrittajauranne aikana

kohdallanne, missa maarin koette seuraavat oleet jossain vaheessa tai oletteko

tekijat ongelmiksi/haasteiksi? parhaillaan yrittajana tai enemmis-

toomistajana useammassa kuin p

(asteikko 1-5, yhdessa yrityksessa?

1=ei I.aiqkaan on.ge'I.m.Q, KYLLA El

b=erittdin merkittava ongelma) KA KA
Arvonmaarityksen vaikeus 2,9 3.2 0,000
Kauppakirjojen laatiminen ja muu ns. paperisota 2.1 2,5 0,000
Oma tietamys asiasta 2.4 2.6 0.015
v.2021yli 55 v.

TAULUKKO 6. Portfolio- ja sarjayrittajien vastaukset liittyen omistajanvaihdosten haasteisiin.

Myos yrityksen koko on yhteydessa omistajanvaihdoksessa koettuihin haastei-
siin (ks. taulukko 7). Jatkajan tai ostajan l16ytyminen on selvasti pienempi ongelma
suuremmissa, yli 20 henkiloa tyollistavissd yrityksissd (ka 2,6) verrattuna pie-
nempiin yrityksiin. Jatkajan tai ostajan l6ytyminen on selvisti sitd suurempi
haaste miti pienempi yritys on. Yksinyrittijien kohdalla keskiarvo on kaikista
suurin eli 3,6. Erot ovat tilastollisesti erittdiin merkitsevia (p=0,000). Omistajan-
vaihdoksen rahoitus on suurempi ongelma 5-10 tyontekijan yrityksissa (ka 8,1)
kuin kaikista suuremmissa yrityksissa (ka 2,9) tai yksinyrittdjien kohdalla (ka 2,7).
Perint6- ja lahjaverotus koetaan vuorostaan suuremmaksi ongelmaksi kaikkein
suurimmissa yrityksissa (ka 3,3) verrattuna pienempiin yrityksiin. TAma on sel-
keasti yhteydessi siihen, ettd suuremmissa yrityksissa sukupolvenvaihdos on
suunnitelmissa yli puolella vastaajista. My6s muu verotus koetaan suuremmaksi
ongelmaksi kaikkein isommissa yrityksissa (ka 3,1) verrattuna pienempiin yri-
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tyksiin. Arvonmaarityksen vaikeus on toisaalta suurempi haaste kaikkein pie-
nimmissa yrityksissi. Yksinyrittijien kohdalla keskiarvo on 8,1 ja 2-4 henkil6a
tyollistavien yritysten osalta 3,2, kun se on kaikkein suurimmissa yrityksissa vain
2,6. Myos kauppakirjojen laatiminen koetaan hieman suuremmaksi haasteeksi
pienemmissa yrityksissa kuin kaikkein suurimmissa yrityksissa. Yrityksesta luo-
pumisen henkinen vaikeus on puolestaan hieman haasteellisempaa kaikkein
suurimmissa yrityksissa (ka 2,7) kuin pienempien yritysten kohdalla, samoin
kuin lasten tasapuolinen kohtelu (yli 20 henkil6a tyollistavissa yrityksissa ka 2,5).
Isoimpien yritysten osalta oma tietimys asiasta koetaan hieman pienempéana
haasteena (ka 2,3) verrattuna muihin yrityksiin.

Miettiessanne omistajanvaihdosta Yrityksen koko,
omalla kohdallanne, missa maarin koette tydntekijaa
seuraavat tekijat ongelmiksi/haasteiksi?
( 1 2-4 5-10 11-20 yli 20 p
asteikko 1-5,
1=ei lainkaan ongelma, i e i . e
e T n=163 n=269 n=175 n=86 n=97
b=erittain merkittava ongelma)
Jatkajan / ostajan [6ytyminen 3,6 3,5 3,3 3.1 2,6 0,000
Yrityskaupan / omistajanvaihdoksen rahoitus 2,7 3,0 3.1 3,0 2,9 0,013
Perinto- ja lahjaverotus 2.2 2,5 2,5 2,7 3,3 0,000
Muu verotus 2,6 2,8 2,9 3,0 3.1 0,050
Arvonmaarityksen vaikeus 3.1 3,2 3,0 3,0 2,6 0.002
Kauppakirjojen laatiminen ja muu ns. paperisota 2,3 2,5 2,3 2,2 2,0 0,003
Yrityksesta luopumisen henkinen vaikeus 2,2 2.4 2,3 2,2 2,7 0,014
Omien lasten tasapuolinen kohtelu 1.6 1.7 1.8 2,0 2,5 0,000
Oma tietdmys asiasta 2.4 2,6 2,6 2,4 2,3 0,043

TAULUKKO 7. Yrityksen koko ja omistajanvaihdokseen liittyvat ongelmat.

Miesten ja naisten valilla on my0s eroja haasteiden kokemisessa. Naiset kokevat
jatkajan tai ostajan 16ytdmisen hieman vaikeammaksi (ka 38,5) kuin miehet (ka
3,2). Ero on tilastollisesti melkein merkitsevi (p<0,05). Tilastollisesti erittidin
merkitsevit erot miesten ja naisten valilld 16ytyvat haasteista perint6- ja lahja-
vero, arvonmaadritys, kauppakirjojen laatiminen ja muu paperisota sekd omien
lasten tasapuolinen kohtelu. Miehet kokevat perint6- ja lahjaveron suurempana
ongelmana (ka 2,7) kuin naiset (ka 2,3). Naisille taas arvonmaaritys on hieman
suurempi haaste (ka 3,3) kuin miehille (ka 2,9) samoin kuin kauppakirjojen laa-
timinen ja muu paperisota (naisten keskiarvo 2,6 ja miesten 2,2). Omien lasten
tasapuolinen kohtelu on miehille suurempi haaste (ka 1,9) kuin naisille (ka 1,6),
vaikka kummatkaan eivat koe siti kovin suureksi ongelmaksi. Pieni ero mies-
ten ja naisten valilli on myo0s siind, koetaanko oma tietdmys asiasta haasteeksi
omistajanvaihdoksissa. Naisille se on hieman suurempi haaste (ka 2,7) kuin mie-
hille (ka 2,5).
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Joitakin tilastollisesti merkitsevia tai melkein merkitsevia eroja l6ytyy myos vas-
taajan idn mukaan. 59-62-vuotiaiden ikiryhmassa jatkajan tai ostajan 10ytami-
nen koetaan hieman suuremmaksi haasteeksi (ka 8,5) kuin muissa ikiryhmissa
(keskiarvot vililla 3,1-3,3). Nuorimpien ikiryhma (alle 58-vuotiaat) kokee taas
perintd- jalahjaverotuksen hieman suuremmaksi ongelmaksi (ka 2,9) kuin muut
ikaryhmat (keskiarvot valilla 2,3-2,5). Sama koskee yleisesti verotuksen koke-
mista haasteena omistajanvaihdoksissa (alle 58-vuotiaiden ryhméan keskiarvo
3,0 ja muiden ryhmien keskiarvot valilld 2,7-2,8). Vanhin ikdryhma (66-vuoti-
aat tai vanhemmat) kokee puolestaan omien lasten tasapuolisen kohtelun hie-
man suurempana haasteena (ka 2,0) kuin 59-62-vuotiaat (ka 1,7). Muiden ika-
ryhmien keskiarvo on 1,9.

Koulutuksella on yhteytta sithen, kuinka haasteelliseksi kauppakirjojen laatimi-
nen ja muu paperisota koetaan. Korkeakoulututkinnon omaavat kokevat sen
pienemmaksi haasteeksi (ka 2,2) kuin muut (ka 2,4). Toisaalta korkeakoulutut-
kinnon omaavat kokevat perint6- ja lahjaverotuksen hieman suuremmaksi haas-
teeksi (ka 2,7) kuin ammatillisen tutkinnon omaavat (ka 2,4) tai vastaajat ilman
ammatillista koulutusta (ka 2,5). Erot ovat tilastollisesti melkein merkitsevia
(p<0,05).

Haasteiden kokeminen vaihtelee myds toimialoittain. Tilastollisesti erittdin mer-
kitseva ero (p=0,000) 16ytyy kohdasta kauppakirjojen laatiminen ja muu pape-
risota. Rakentamisen alalla se koetaan hieman suuremmaksi haasteeksi (ka 2,6)
kuin muilla aloilla. Teollisuuden ja asiantuntijapalveluiden alan yritysten kes-
kiarvo on 2,0 ja muiden palveluiden sekd kaupan alan yritysten keskiarvo 2,4.
Tilastollisesti melkein merkitsevit erot (p<0,05) 16ytyvat toimialojen valiltd koh-
dista arvonmaédrityksen vaikeus ja omistajanvaihdoksen rahoitus. Haasteellisim-
maksi arvon maaritys koetaan kaupan (ka 3,2) ja muiden palveluiden (ka 3,2)
aloilla. Asiantuntijapalveluiden yritysten keskiarvo on 2,9 ja rakentamisen alan
yritysten 3,0. Pienimmaksi haasteeksi arvonmaaritys koetaan teollisuuden alan
yrityksissa (ka 2,8). Omistajanvaihdoksen rahoitus puolestaan koetaan muita
aloja pienemmaksi haasteeksi asiantuntijapalveluiden yrityksissa (ka 2,6, muut
alat vililla 8,0-38,1).

Perheyritykset eroavat omistajanvaihdokseen liittyvien haasteiden kokemisessa
tilastollisesti erittdin merkitsevasti (p=0,000) muista yrityksisti verotukseen liit-
tyvien asioiden, jatkajan 16ytymisen ja omien lasten tasapuolisen kohtelun suh-
teen. Lisaksi tilastollisesti melkein merkitsevi ero (p<0,05) 16ytyy arvonmaééri-
tyksen osalta. Perheyritykset kokevat luonnollisesti perintd- ja lahjaverotuksen
haasteellisemmaksi (ka 2,9) kuin muut yritykset (ka 2,1). Sama koskee verotusta
yleensi (perheyritysten keskiarvo 3,0 ja muiden yritysten 2,6). Jatkajan tai osta-
jan léytyminen on perheyrityksissid pienempi haaste (ka 3,1) kuin muissa yri-
tyksissd (ka 3,6). Luonnollisesti omien lasten tasapuolinen kohtelu huolettaa
enemman perheyrityksii (ka 2,1) kuin muita (ka 1,4). Arvonmaarityksen vaike-
uden kokemisessa on pieni ero perheyritysten ja muiden valilla. Perheyritykset
kokevat sen hieman pienemmaiksi ongelmaksi (ka 3,0) kuin muut (ka 3,2).
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2.5 TARVE ULKOPUOLISELLE ASIANTUNTIJA-AVULLE

Kuviossa 22 on esitetty taiman hetken tai lihitulevaisuuden tarve ulkopuoliseen
asiantuntija-apuun omistajanvaihdosasioissa. 59 % vastaajista arvioi ulkopuoli-
sen asiantuntijatarpeen erittdin merkittavaksi tai merkittavaksi (v. 2018: 57 %).
Toisaalta 16 % arvioi, ettei tarvetta ulkopuoliseen asiantuntija-apuun ainakaan
lahitulevaisuudessa ole lainkaan tai ei juurikaan (arviot 1 tai 2). Niiden osuus,
jotka eivat koe tarvetta ulkopuoliseen asiantuntija-apuun, on perati kuusi pro-
senttiyksikk6d pienempi kuin vuoden 2018 barometrissa, toisaalta keskiarvo on
taysin sama ndiden kahden tutkimuskerran vililla (ka 3,6). On kuitenkin hie-
noa, etti entistd vihemman on niit4, jotka eivat katso tarvitsevansa asiantunti-
japalveluja, silld aiemmat tutkimukset (esim. Varamaki ym. 2013) osoittavat asian-
tuntijapalvelujen kiytén edesauttavan omistajanvaihdoksen onnistumista.

Ulkopuolisen avun tarve omistajanvaihdosasiassa
talla hetkella tai lahitulevaisuudessa

40 % 36
| I
1=ei lainkaan 5=merkittavassa
maarin
p=0,008 M 2018(n=632)ka. 3,6 2021(n=808) ka. 3,6

KUVIO 22. Ulkopuolisen asiantuntija-avun tarve omistajanvaihdosasioissa.

Ulkopuolisen asiantuntija-avun tarve vaihtelee vastaajan koulutustaustan mukaan.
Vihiten asiantuntija-apua kokevat tarvitsevansa korkeakoulututkinnon omaa-
vat vastaajat (ka 3,5) verrattuna ammatillisen tutkinnon omaaviin (ka 38,7) tai vas-
taajiin ilman ammatillista koulutusta (ka 3,8). Ero on tilastollisesti melkein mer-
kitsevi (p<0,05).

Ulkopuolisen asiantuntija-avun tarve nayttaisi olevan yhteydessi my®os siihen,
milld tavoin vastaaja on alun perin tullut yrittdjaksi nykyiseen yritykseensa.
Sukupolvenvaihdoksen kautta nykyista yritysté jatkaneet kokevat tarvitsevansa
hieman enemman (ka 3,9) ulkopuolista apua kuin yrityksen perustaneet (ka 3,6)
tai nykyisen yrityksen ostaneet (ka 3,4). Portfolio- ja sarjayrittijat kokevat myos
tarvitsevansa vihemman ulkopuolista asiantuntija-apua (ka 3,5) kuin muut
(ka 8,7). Ero on tilastollisesti merkitseva.

Toimialat eroavat ulkopuolisen asiantuntija-avun tarpeen suhteen tilastollisesti
erittdin merkitsevasti (p=0,000) toisistaan. Eniten ulkopuolista asiantuntija-apua
omistajanvaihdosasioissa tarvitaan rakentamisen alalla (ka 4,0) ja vdhiten asian-
tuntijapalveluissa (ka 3,2). Muiden toimialojen keskiarvot vaihtelevat valilla 8,6
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3,7. Myos yrityksen koolla on merkitysta (p=0,001). Vdhiten asiantuntija-apua
tarvitsevat yksinyrittajat (ka 3,3). Korkein keskiarvo oli yrityksilla, jotka tyollis-
tavat 5-10 tyontekijaa tai 11-20 tyontekijai (molempien ka 3,8). Yli 20 henkil6a
tyollistavien yritysten keskiarvo oli 3,7 ja 2—4 henkil6a tyollistavien 3,6.

Sijainti on yhteydessd myos asiantuntija-avun tarpeeseen. Maaseutumaisissa ja
taajaan asutuissa kunnissa sijaitsevat yritykset kokevat tarvitsevansa hieman
enemman ulkopuolista asiantuntija-apua omistajanvaihdosasioissa (ka molem-
missa luokissa 3,8) kuin kaupunkimaisissa kunnissa sijaitsevat yritykset (ka 3,5).
Ero on tilastollisesti merkitsevi (p<0,01).

2.6 AIEMPI KOKEMUS OMISTAJANVAIHDOKSISTA

2.6.1

Kokemus yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta

Vastaajista 33 %:1la (417 vastaajaa) oli aikaisempaa kokemusta yrityksen tai liike-
toiminnan ostamisesta. Keskiméairin vastaajilla oli ostokokemusta 2,9 yrityksen
ostamisesta mediaanin ollessa kaksi. 162:1la vastaajalla oli kokemusta yhden yri-
tyksen ostamisesta, 83:lla ostajalla kahden yrityksen. 42:1la vastaajalla kolmen
yrityksen ja 16:1la vastaajalla neljan yrityksen ostamisesta. Yhdelld vastaajalla oli
kokemusta periti 50 yrityksen ostamisesta. Vuoden 2018 barometrissa ostoko-
kemusta oli 31 %:1la, mutta ero niiden kahden tutkimuksen vililli ei ole kuiten-
kaan tilastollisesti merkitseva (p=0,378).

Miehilla oli naisia useammin aiempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan
ostamisesta. Miehistd 37 %:lla oli aiempaa kokemusta ja naisista 22 %:1la. Ero on
tilastollisesti erittdin merkitsevi (p=0,000) samoin kuin ero eri koulutustausto-
jenvélilla. Korkeakoulututkinnon omaavista jopa 41 %:11a oli aiempaa kokemusta
yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta, kun ammatillisen tutkinnon omaavista
sitd oli vain 27 %:1la ja ilman ammatillista koulutusta olevista 21 %:1la. Luonnol-
lisesti sarja- ja portfolioyrittdjilld oli enemman kokemusta yrityksen tai liiketoi-
minnan ostamisesta (46 %) kuin muilla vastaajilla (22 %).

Myos alat erosivat ostokokemuksen suhteen tilastollisesti erittdin merkitsevasti
toisistaan (p=0,000). Ostokokemusta oli eniten teollisuuden alan vastaajilla.
Heisti jopa puolella oli aiempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan osta-
misesta. Asiantuntijapalveluiden alan vastaajista aiempaa kokemusta oli 33 %:lla
samoin kuin kaupan alan vastaajista. Vihiten ostokokemusta oli rakentamisen
alalla (26 %:11a) ja muiden palveluiden alalla (27 %:11a). My®6s yrityksen koko oli
yhteydessa vastaajan kokemukseen yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta
(p=0,000). Kokemuksen maari kasvaa suorassa suhteessa yrityskokoon. Yli 20
henkil6a tyollistavista yrityksistd jopa 67 %:lla oli kokemusta yrityksen tai liike-
toiminnan ostamisesta, kun yksinyrittajista sitd oli vain 28 %:1la. Vastaavat pro-
senttiosuudet olivat 2—4 tyontekijan yrityksissa 27 %, 5-10 tyontekijan yrityk-
sissd 35 % ja 11-20 tyontekijan yrityksissa 48 %.
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Ostokokemusta omaavilta kysyttiin subjektiivista arviota viimeisimman oston
onnistuneisuudesta (Kuvio 28). 78 % vastaajista piti viimeisint toteutettua yri-
tysostoa onnistuneena (55 %) tai erittdin onnistuneena (28 %) (Kuvio 28). 11 %
valitsi vaihtoehdon “en osaa sanoa”. Vastaajista vain 7 % piti ostokokemusta epéa-
onnistuneena ja 4 % erittiin epdonnistuneena. Edelliseen tutkimukseen verrat-
tuna keskiarvo on noussut 38,8:sta 3,9:44n, mutta ero ei ole tilastollisesti merkit-
sevi. Tamakin tutkimus vahvistaa jalleen siti, ettd pddsaantoisesti pienten yri-
tysten yritysostot onnistuvat (vrt. esim. Varamaki ym. 2018; Varaméaki ym. 2015).
Mitkadn taustatekijit eivat korreloineet yritysoston onnistumiskokemuksen
kanssa tilastollisesti merkitsevasti.

Viimeisimman toteutetun yritysoston onnistuminen

60 % 55 54 55
40
20
0
erittain epaonnistunut enosaasanoa  onnistunut erittain
epaonnistunut onnistunut

[ 2015(n=499) ka. 3,7 B 2018(n=279)ka. 3,8 [ 2021(n=416) ka. 3,9
Y1i 55 v. on aikaisempaa kokemusta ostamisesta; p=0,812 v. 2018 ja v. 2021 tuloksen valilla

KUVIO 23. Viimeisimman toteutetun yritysoston onnistuminen.

Vastaajia, joilla oli aikaisempaa kokemusta yrityksen tai liikketoiminnan ostami-
sesta, pyydettiin my0s arvioimaan viimeisimmaén yritysoston kauppahinnan
oikeellisuutta. Lahes puolet vastaajista (48 %) piti kauppahintaa sopivana (Kuvio
24). Kolmannes (33 %) vastaajista piti kauppahintaa edullisena tai melko edulli-
sena (antoi arvion 1 tai 2, asteikko 1=edullinen, 5=liian korkea). Vain noin viides-
osa (19 %) vastaajista piti hintaa liian korkeana tai melko korkeana (antoi arvion
4 tai 5). Suhteessa edelliseen vuoden 2018 tutkimukseen yritysoston kauppahin-
nan oikeellisuuden keskiarvo on sdilynyt samana, mutta asteikon molemmista
adripaisti on tapahtunut siirtymisti keskemmalle. Havainto antaa viitteita yri-
tysostojen laadun parantumisesta, jos sopivaa kauppahintaa pidetdin yhtena
onnistumisen mittarina.
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Viimeisimman toteutetun yritysoston kauppahinnan taso

60 %

47 48

40

20

1=edullinen 2 3 4 5=liian korkea

M 2018(n=279)ka. 2,8 [ 2021(n=415)ka. 2,8
Y1i 55 v. on aikaisempaa kokemusta ostamisesta; p=0,541v. 2018 ja v. 2021 tuloksissa

KUVIO 24. Viimeisimman toteutetun yritysoston kauppahinnan taso.

Vastaajilta, joilla oli kokemusta ostamisesta, kysyttiin myo6s heidin kokemiaan
mahdollisia ongelmia omistajanvaihdoksessa (Kuvio 25). Mitd4n asioita ei ollut
koettu kovin suuriksi ongelmiksi. Asteikolla 1-5 (1=ei lainkaan ongelma, 5=erit-
tain suuri ongelma) saivat korkeimmat keskiarvot Myyjan liian korkea hinta-
pyynto (ka 2,5) ja Arvonmaarityksen vaikeus (ka 2,4). Vahiten ongelmia oli ollut
Kauppakirjan laatimisessa (ka 1,6) ja Tutustumisessa kaupan kohteeseen (ka 1,7).
Ainoa tilastollisesti erittdin merkitseva ero edelliseen barometriin nahden oli
kohdassa Ostokohteen l6ytyminen, jonka keskiarvo oli noussut 1,6:sta 1,9:4an
eli se oli koettu nyt jonkin verran suuremmaksi ongelmaksi ja ero edelliseen
barometriin ndhden oli my®s tilastollisesti erittdin merkitseva.
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% Keskiarvot
Oliko viimeisimmassa VUOSI asteikolla 1-5
yritysostossa ongelmia? P 112 |3 | 4| 5 | 1=¢ilainkaan ongelmaa
5 = erittain suuri ongelma

2018 32 220 21 15| v [ 25
Myyjan liian korkea hintapyynto ‘

2021 29| 23| 23|16 | 8 2,5

2018 35 23 26| 11 | 5 [N
Arvonmaarityksen vaikeus "

2021 28| 26|25/ 16| 5 | 2,4
Ostokohteen liiketoiminnan 2018 4425\ 18 |10 4 _ 2,0
ja henkildston haltuunotto 2021 45 25117 1 9 | 4 20
Toteuttamisvaihtoehtojen 2018 Mi28/2216 |2 _ 2,0
suunnittelu ja valinta 2021 40 35|19 |6 |1 1,9
Kaupan lopullisesta 2018 49/25/ 168 |3 ! 19
kohteesta sopiminen 2021 49/ 72611718 | 0 1,8

2018 51022 157 | 5 | "9
Verotus ‘

2021 48 25|18 |5 | 3 ‘ 1.9
Osaamisen siirtdminen 2018 S1/25/ 1417 |3 _ 19
myyjalta ostajalle 2021 48 23117 | 10/ 2 1,9
Yrityskaupan/omistajanvaihdoksen 2018 5323|166 |3 _ 18
rahoitus 2021 4530 16 7 | 2 19

2018 59|21 11 |6 |3 ! 17
Tutustuminen kaupan kohteeseen

2021 58 22113 |6 |1 17

2018 6320 13 3 1 _1,6
Kauppakirjan laatiminen ‘

2021 58| 27/ 11 |4 |0 1.6

2018 6915 /9 6 I _1,6
Ostokohteen lIoytyminen o ‘

2021 53| 21|/ 15|8 |2 1.9

Ylib5v.

v.2018 n=273; v.2021 n=405; on aikaisempaa kokemusta yrityksen ostamisesta
1) aiemmin Arvonmaaritys

***p <0,001v. 2018 ja v. 2021 keskiarvojen valilla

KUVIO 25. Ongelmat viimeisimmassé toteutetussa yritysostossa.

Yrityksen sijainti on yhteydessa joihinkin ongelmiin viimeisimmassa toteute-
tussa yritysostossa. Vaikka keskiarvot ovat hyvin alhaisia (ongelmia ei ole kovin
paljon koettu), on ostokohteen l6ytyminen ollut hieman suurempi ongelma
kaupunkimaisissa kunnissa (ka 1,9) kuin taajaan asutuissa kunnissa (ka 1,7) tai
maaseutumaisissa kunnissa (ka 1,6) sijaitsevissa yrityksissi (p<0,05). Samoin osto-
kohteen liiketoiminnan ja henkildstén haltuunotto on ollut hieman haastavam-
paa kaupunkimaisissa kunnissa sijaitsevissa yrityksissa (ka 2,1) kuin taajaan asu-
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tuissa kunnissa (ka 1,9) tai maaseutumaisissa kunnissa (ka 1,6) sijaitsevissa yri-
tyksissa (p<0,05).

Vastaajan koulutustaustalla oli myo6s yhteyttd joihinkin koettuihin ongelmiin
viimeisimmassa yritysostossa. Osaamisen siirtiminen myyjalti ostajalle oli kor-
keakoulutetuille hieman suurempi ongelma (ka 2,1) kuin ammatillisen tutkin-
non omaaville (ka 1,7) tai ei ammatillista koulutusta omaaville vastaajille (ka 1,8).
Ero on tilastollisesti merkitseva (p<0,01). Tilastollisesti melkein merkitsevit erot
(p<0,05) loytyivat myos kohdista ostokohteen l6ytyminen (korkeakoulutetut ka
2,0; ammatillisen tutkinnon omaavat ka 1,7; ei ammatillista koulutusta ka 1,6),
tutustuminen kaupan kohteeseen (korkeakoulutetut ka 1,8; ammatillisen tutkin-
non omaavat ka 1,5; el ammatillista tutkintoa ka 1,8) sekd ostokohteen liiketoi-
minnan ja henkiléstéon haltuunotto (korkeakoulutetut ka 2,1; ammatillisen tut-
kinnon omaavat ka 1,9; ei ammatillista koulutusta ka 1,7).

Ostokohteen liiketoiminnan ja henkildston haltuunotto oli huomattavan paljon
suurempi ongelma isommille yrityksille kuin muille. Yli 20 tyontekijan yritys-
ten kohdalla keskiarvo oli 2,5, kun se muissa kokoluokissa vaihteli valilla
1,8—1,9. Ero on tilastollisesti erittdiin merkitsevi (p=0,001).

Kokemus yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta

Yrityksen tai lilketoiminnan myymisesta oli edellisten barometrien tapaan aiem-
paa kokemusta harvemmilla kuin ostamisesta. 24 % (n=309) vastasi, etta oli aiem-
min myynyt yrityksen tai liiketoiminnan (v. 2018: 22 %, p=0,225). Vastaajille,
joilla oli aikaisempaa kokemusta yrityksen tai liikketoiminnan myymisesta, esi-
tettiin jatkokysymys: kuinka monen yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta
on kokemusta. Suurimmalla osalla vastaajista, 128:11a, oli kokemusta yhden yri-
tyksen myynnista, 72:1la vastaajalla oli kokemusta kahden yrityksen ja 22:11a vas-
taajalla kolmen yrityksen myynnistid. Kolmella vastaajalla oli kokemusta periti
30 yrityksen myynnistid. Keskimiarin vastaajilla oli kokemusta 2,3 yrityksen
myynnista.

Miehilla oli naisia enemméin kokemusta yrityksen tai lilketoiminnan myymi-
sestd samoin kuin ostamisesta (p=0,000). Miehistid kokemusta yrityksen tai lii-
ketoiminnan myymisesté oli 27 %:1la kun naisista sita oli vain 16 %:lla. My0s vas-
taajan ika oli yhteydessa kokemukseen yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta
(p=0,000). Kaikista vanhimmalla ikdryhmall (66 v. tai yli) oli eniten kokemusta
yrityksen tai liiketoiminnan myymisestd. Heista 33 /%:lla oli kokemusta, kun
muilla ikdryhmilla osuudet vaihtelivat valilla 21-22 %. Vastaajan koulutustausta
oli myos yhteydessd kokemukseen yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta
(p=0,000). Korkeakoulututkinnon omaavilla oli selvisti muita enemman koke-
musta. Heista 32 %:1la oli aiempaa kokemusta yrityksen tai litkketoiminnan myy-
misestd, kun ammatillisen tutkinnon omaavista sitd oli vain 18 %:1la ja ei amma-
tillisen koulutuksen omaavista vain 14 %:lla. Luonnollisesti portfolio- tai sarja-
yrittdjilla oli muita enemmain kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta
samoin kuin ostamisesta (p=0,000). Heistd aiempaa myyntikokemusta oli
41 %:1la, kun muilla vastaajilla sita oli vain 13 %:1la.
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Myos toimialojen vélilla oli tilastollisesti erittdiin merkitseva ero (p=0,000). Eni-
ten kokemusta yritystoiminnan myymisestd oli asiantuntijapalveluiden alan
vastaajilla. Heista 35 %:1la oli kokemusta myymisesta, kun vuorostaan teollisuu-
den alan vastaajista kokemusta oli 27 %:lla, kaupan alan vastaajista 24 %:lla, mui-
den palveluiden vastaajista 20 %:lla ja rakentamisen alan vastaajista 13 /%:lla.
Samoin yrityksen kokoluokkien vililla oli tilastollisesti erittdin merkitseva ero
(p=0,000). Eniten kokemusta oli vastaajilla, joiden yritys tyollisti yli 20 tyonte-
kijaa. Heista jopa 48 %:lla oli kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan myymi-
sestd, kun muilla vastaajilla prosenttiosuudet vaihtelivat valilld 18—29 %. My0s
se, milla tavalla vastaaja oli itse tullut yrittdjaksi, oli yhteydessd myyntikokemuk-
seen (p=0,000). Niilla, jotka olivat aikanaan itse ostaneet nykyisen yrityksen tai
sen liiketoiminnan, oli enemmaén kokemusta (38 %:11a) yrityksen tai liiketoimin-
nan myymisesti verrattuna yrityksen perustaneisiin (238 %) tai sukupolvenvaih-
doksen kautta nykyista yritysta jatkaneisiin (14 %).

Kaupunkimaisissa kunnissa sijaitsevilla yrityksilld oli enemmaén kokemusta lii-
ketoiminnan myymisesta kuin taajaan asutuissa kunnissa tai maaseutumaisissa
kunnissa sijaitsevilla yrityksilla (p<0,01). Kaupunkimaisissa kunnissa sijaitsevista
yrityksistd 27 %:1la oli aiempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan myymi-
sestd, kun taajaan asutuissa kunnissa sijaitsevista yrityksista aiempaa kokemusta
myynnista oli 17 %:lla ja maaseutumaisissa kunnissa sijaitsevista yrityksista
23 %:1la.

Aikaisempaa yrityksen myyntikokemusta omaavia pyydettiin arvioimaan myos,
kuinka onnistunut viimeisin myyntikokemus oli. TAhdn vastasi 305 vastaajaa,
joiden vastausten jakaumat on esitetty kuviossa 26. 76 % myyjista piti viimeisinta
omistajanvaihdosta erittdin onnistuneena tai onnistuneena. Taimé on 9 prosent-
tiyksikk6a vihemmaén kuin vuoden 2018 tutkimuksessa mutta tulos on silti edel-
leen hyva. Tama tulos kertoo sen, ettd myyjat ovat jokseenkin yhta tyytyvaisia
omistajanvaihdoksiin kuin ostajat. 10 % myyjista ei osannut arvioida, oliko myyn-
tikokemus onnistunut vai epaonnistunut. Vain 7 % vastaajista piti viimeisinta
myyntikokemusta epaonnistuneena ja saman verran eli 7 % erittdin epdonnis-
tuneena. Erittiin epdonnistuneiden myyntien osuus on kasvanut nelja prosent-
tiyksikkoa edelliseen tutkimukseen verrattuna, mutta on edelleenkin reilusti
vahemman kuin joka kymmenes. Kokonaisuutena ero vuoden 2018 baromet-
riin ndhden ei ollut kuitenkaan tilastollisesti merkitseva (p=0,124). Mitkidan taus-
tatekijit eivat korreloineet myyntiin liittyvan onnistumiskokemuksen kanssa
tilastollisesti merkitsevasti. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd sekd myyjit ettd
ostajat ovat padsaantodisesti tyytyvaisia toteuttamiinsa omistajanvaihdoksiin.
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Viimeisimman toteutetun yrityksen myynnin onnistuminen
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Y1i b5 v. on aikaisempaa kokemusta myymisesta; p=0,124 v. 2018 ja v. 2021 tuloksen valilla

KUVIO 26. Viimeisimman toteutetun yrityksen myynnin onnistuminen.

Vastaajilta, joilla oli aikaisempaa kokemusta yrityksen myymisestd, kysyttiin
my06s mahdolliseksi koettuja ongelmia toteutetussa omistajanvaihdoksessa.
Myo6skdidn myyjat eivat kokeneet ongelmia suuriksi vaan oikeastaan viela pie-
nemmiksi kuin ostajat olivat kokeneet (Kuvio 27). Korkeimman keskiarvon 2,6
sai Arvonmadritys/hinta (asteikko 1-5, jossa 1=ei lainkaan ongelma, 5=erittiin
suuri ongelma). 26 % vastaajista oli kokenut sen erittdin suureksi tai suureksi
ongelmaksi. Ostajan l6ytyminen ja toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelu ja
valinta oli koettu toiseksi suurimmiksi ongelmiksi (ka 2,0). Yli puolella (53 %)
vastaajista ei ollut ostajan 16ytymisessid mitddn ongelmaa, mutta 17 %:1la oli ollut
erittdin suuria tai suuria ongelmia asian kanssa. Vastaavasti toteuttamisvaihto-
ehtojen suunnittelussa ja valinnassa 40 %:1la vastaajista ei ollut mitdan ongelmaa,
mutta 9 %:1la oli ollut erittdin suuria tai suuria ongelmia.
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% Keskiarvot
Oliko viimeisimmassa yrityksen VUOSi asteikolla 1-5
myynnissa ongelmia? 1121 3| 4| 5 | 1=eilainkaan ongelmaa
5 = erittain suuri ongelma
208 |28/ 27 27 15 3 | 2
Arvonmaaritys/hinta
2021 | 26| 21| 27,19 |7 2,6
. 2018 | 49/ 19| 13 | 14 | 5 |GG 2
Ostajan loytyminen
2021 | 83| 15|16 | 13| 4 2,0
Toteuttamisvaihtoehtojen 2018 | 39)31)20/9 |1 _ 2,0
Suunnittelujavalinta 2021 40| 31| 20! 7 2 20
2018 | 44 28 16 | 8 | « | KGR 2.0
Verotus
2021 | 49| 24117 |5 | 5 1.9
Kaupan lopullisesta kohteesta 2018 | 48| 26|15 |8 | 3 _ 1.9
sopiminen 2021 | 47| 25| 20| 4 | 4 19
Osaamisen siirtaminen myyjalta 2018 | 80| 27|14 8 1 _ 1.8
ostajalle 2021 | 50| 23|17 |8 |3 19
Yrityskaupan/omistajanvaihdoksen 2018 | 54| 26|15 |5 | 3 _ 18
rahoitus 2021 | 67|21 1 |7 | 4 18
2018 | 63|21 10| 5 |1 _ 1.6
Kauppakirjan laatiminen
2021 | 60| 25/ 10 3 |1 1,6
Ylibbv.
v.2018 n=197; v. 2021 n=301; on aikaisempaa kokemusta yrityksen myynnista

KUVIO 27. Ongelmat viimeisimmassa toteutetussa yrityksen myynnissa.

Koetuissa myyntiin liittyvissa ongelmissa oli eroa miesten ja naisten kesken.
Naisille yrityskaupan/omistajanvaihdoksen rahoitus oli tuottanut enemman
ongelmia (ka 2,2) kuin miehille (ka 1,7). My6s kaupan lopullisesta kohteesta sopi-
minen oli naisille suurempi ongelma (ka 2,4) kuin miehille (ka 1,8), niin kuin
my0s toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelu ja valinta (naiset ka 2,4, miehet ka
1,9). Erot naissa ovat tilastollisesti merkitsevia (p<0,01). Tilastollisesti melkein
merkitseva ero (p<0,05) miesten ja naisten valilla oli lisaksi kohdissa arvonmaa-
ritys (naiset ka 2,9, miehet ka 2,5) ja kauppakirjan laatiminen (naiset ka 1,9, mie-
het ka 1,5).

Vastaajan ik oli my6s yhteydessa joihinkin koettuihin ongelmiin. Toteuttamis-
vaihtoehtojen suunnittelu ja valinta oli hieman suurempi ongelma 55-58-vuo-
tiaille (ka 2,3) verrattuna vanhempiin ikdryhmiin (muilla ikaluokilla keskiarvot
valilla 1,7-2,0). Sama koskee kauppakirjan laatimista, vaikka kovin suureksi ei
mikian ikdluokka ole ongelmaa kokenutkaan. 55—-58-vuotiaiden keskiarvo on
1,8, kun muilla ikiluokilla se vaihtelee valilla 1,4—1,7. Erot ikdluokkien valilla ovat
tilastollisesti melkein merkitsevia (p<0,05). Kauppakirjan laatiminen oli vuoros-
taan kaikista vahiisin ongelma niille, joilla ei ollut ammatillista koulutusta
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(ka 1,2) verrattuna ammatillisen koulutuksen saaneisiin (ka 1,6) tai korkeakoulu-
tutkinnon omaaville (ka 1,7). Ero on tilastollisesti melkein merkitseva (p<0,05),
niin kuin on portfolioyrittijien ja muiden vastaajien ero kohdissa ostajan 16y-
tyminen ja arvonmadritys. Ostajan 16ytyminen on ollut pienempi ongelma port-
folioyrittajille (ka 1,9) kuin muille vastaajille (ka 2,2), samoin kuin arvonmaééri-
tys (portfolioyrittdjat ka 2,5, muut ka 2,8).

2.7 AKILLINEN JA ODOTTAMATON LUOPUMINEN YRITYKSESTA

Vastaajia heriteltiin vuoden 2018 barometrin tapaan miettiméén, kuinka hyvin
yrityksen toiminta voisi jatkua, jos yrittdja joutuisi akillisesti luopumaan yrityk-
sestd juuri nyt vaikkapa onnettomuuden tai vakavan sairauden takia (asteikko
1=toiminnan jatkamisessa ei olisi lainkaan ongelmia, 5=toiminnan jatkamisessa
olisi erittdin merkittdvid ongelmia). Enemmisté koki tillaisen tilanteen ongel-
mallisena (ka 3,7). 35 % arvioi, ettd toiminnan jatkamisessa olisi erittiin merkit-
tavid ongelmia, 22 % antoi arvion 4 eli ettd ongelmia olisi ja viela 23 % antoi
arvion 3 (Kuvio 28). Vain 5 % arvioi, ettei toiminnan jatkamisessa olisi lainkaan
ongelmia, vaikka yrittija joutuisi dkillisesti luopumaan yrityksestd. 15 % antoi
arvion 2 eli ongelmia ei juurikaan olisi eli kaikkiaan noin viidennes vastaajista
arvioi yrityksen toiminnan jatkuvan ilman ongelmia (arviot 1 tai 2). Vuoden 2018
barometriin nahden ongelmia kokevien osuus on kasvanut nelja prosenttiyk-
sikk0a ja vastaavasti ei ongelmia kokevien osuus on vahentynyt kuusi prosent-
tiyksikkoa (p=0,007).

Yrityksen toiminnan jatkuminen yrittajan joutuessaluopumaan
yrityksesta odottamatta ja akillisesti juuri nyt

40 %
30
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1 2 3 4 5
Toiminnan jatkamisessa Toiminnan jatkamisessa
ei olisi lainkaan ongelmia olisi erittain merkittavia ongelmia
Y1i 55 v. p=0,007
v. 2018 ja 2021 valill3 B v.2018(n=908)ka. 3,5 [ v.2021(n=1275)ka. 3,7

KUVIO 28. Arvio yrityksen toiminnan jatkumisesta yritt4jan joutuessa
akillisesti luopumaan yrityksesta.
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Naiset uskovat dkillisestd luopumisesta aiheutuvan hieman enemmaén ongelmia
(ka 3,8) kuin miehet (ka 3,6). Ero on tilastollisesti merkitseva (p<0,01). My0s se,
miten nykyinen yrittdja on tullut yrittajiksi nykyiseen yritykseen, on yhteydessi
sithen, kuinka suuriksi arvioi ongelmat ikillisen luopumisen suhteen (p=0,000).
Yrityksen perustaneet arvioivat ongelmat hieman suuremmiksi (ka 8,9) kuin
yritystoiminnan aikanaan ostaneet (ka 3,6) tai ne, jotka ovat jatkaneet nykyista
yritystd sukupolvenvaihdoksen kautta (ka 3,3). Portfolio- tai sarjayrittijat koke-
vat vihemman ongelmia dkillisessa luopumisessa (ka 3,5) kuin muut vastaajat
(ka 3,8). Perheyritykset arvioivat myos ongelmat pienemmiksi (ka 8,5) kuin muut
vastaajat (3,9). Ero on tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000).

Akillinen luopuminen aiheuttaisi eniten ongelmia asiantuntijapalveluiden alalla
(ka 4,0) ja sen jalkeen kaupan ja rakentamisen alalla (molempien ka 3,7). Vihi-
ten ongelmia uskovat dkillisestd luopumisesta aiheutuvan teollisuuden alan vas-
taajat (ka 3,3). Muiden palveluiden alan vastaajien keskiarvo on 8,6. Erot alojen
valilla ovat tilastollisesti erittdin merkitsevid (p=0,000) samoin kuin eri koko-
luokkien vélilla. Mit4 pienempi yritys, sitd suurempia ongelmia akillinen luo-
puminen yritystoiminnasta aiheuttaisi. Yksinyrittijat kokevat tissa kaikista suu-
rimpia ongelmia (ka 4,4) verrattuna isompiin yrityksiin. Kaikkein vahiten ongel-
mia dkillinen luopuminen aiheuttaisi yli 20 henkil6a tyollistaville yrityksille
(ka 2,8). Vastaava keskiarvo on 2-4 tyontekijan yrityksissa 3,6, 5-10 tyontekijan
yrityksissa 3,2 ja 11-20 tyontekijin yrityksissa 3,1.

Kokemus mahdollisista ongelmista dkillisen luopumisen suhteen on yhteydessa
sithen, onko koronapandemia vaikuttanut suunniteltuun luopumisajankohtaan
(p=0,000). Vastaajat, joilla luopumisajankohta on aikaistunut, kokevat kaikista
suurimpia ongelmia dkillisen luopumisen suhteen (ka 4,1). Ne, joilla luopumis-
ajankohta on siirtynyt myoéhemmaksi, pitdvat mahdollisia ongelmia pienem-
pina kuin muut (ka 3,4). Keskiarvo ongelmien kokemisessa akillisen luopumi-
sen suhteen on 3,7 niill4, joilla koronapandemia ei ole vaikuttanut luopumis-
ajankohtaan.

2.8 YRITYKSEN KASVU JA KEHITTAMINEN

2.8.1

Yrityksen kasvutavoitteet

Yrittdjid pyydettiin valitsemaan esitetyistd vaihtoehdoista osuvin kuvaus yrityk-
sen tuleviin kasvutavoitteisiin liittyen. Tulos on hyvin samankaltainen vuoden
2018 barometrin kanssa. 43 %:lla tavoitteena on sailyttdd nykyinen markkina-
asema, jolloin liikevaihdon vuosittainen kasvu on joitakin prosentteja (Kuvio
29). 34 % vastaajista piti tavoitteena kohtalaista eli vahintdin 10 prosentin liike-
vaihdon kasvua. Kuudella prosentilla oli voimakkaat kasvutavoitteet eli vihin-
taan 30 %:n vuosittainen liikevaihdon kasvu. 17 % yrityksista ei ollut minkaan-
laisia kasvutavoitteita. Viimeisimmassi pk-yritysbarometrissa voimakkaasti kas-
vuhakuisia oli 8 %, 833 %:1la oli kohtalaiset kasvutavoitteet, 81 % tavoitteli aseman
sailyttamistd ja 24 %:lla ei ollut lainkaan kasvutavoitteita (Pk-yritysbarometri
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syksy 2021). Yritysten kasvuntavoitteissa ei viime vuosina ole tapahtunut mer-
kittavii muutoksia.

Yrityksen kasvutavoitteet

~

Yritys on voimakkaasti kasvuhakuinen
(liikevaihdonkasvutavoite vah. 30 % vuodessa) 6

Tavoitteena kohtalainen kasvu 33
(liikevaihdon kasvutavoite vah. 10 %vuodessa) 34

Tavoitteena on sailyttaa nykyinen markkina-asema 43
(liikevaihdon vuosittainen kasvu joitakin prosentteja) 43
16

Yrityksella ei ole kasvutavoitteita 17
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V155 v. p=0,847 I 2018 (n=896) 2021(n=1276)

KUVIO 29. Yrityksen kasvutavoitteet.

Taustamuuttujien vaikutus ja regressioanalyysi
yrityksen kasvutavoitteista

Yrityksen kasvutavoitteilla on tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000) yhteys
vastaajan ikdluokan kanssa. Vdhiten kasvuhakuisuutta 10ytyy kaikista vanhim-
milta (66 v. tai yli) vastaajilta. Heista 25 %:1la ei ole ollenkaan kasvutavoitteita ja
40 % tavoittelee nykyisen markkina-aseman sailyttdmista. Kaikista nuorimmista
vastaajista (alle 58 v.) vain 9 % ilmoittaa, ettei yritykselli ole kasvutavoitteita ja
kohtuullista tai voimakasta kasvua tavoittelee 47 %. Vanhimmista vastaajista koh-
talaista tai voimakasta kasvua tavoittelee 85 %.

Kasvutavoitteet eroavat tilastollisesti erittdiin merkitsevasti (p=0,000) eri koulu-
tustaustan omaavien vastaajien suhteen. Korkeakoulutetuilla on selvisti voimak-
kaammat kasvutavoitteet kuin muilla. Heista 49 % tavoittelee joko voimakasta
tai kohtalaista litkevaihdon kasvua. Ammatillisen tutkinnon omaavista voima-
kasta tai kohtalaista kasvua tavoittelee 81 % ja ilman ammatillista koulutusta
omaavista vastaajista 28 %.

Eniten kasvua tavoittelevat ne, jotka ovat tulleet yrittajaksi nykyiseen yritykseen
ostamisen kautta. Heistd 41 % tavoittelee joko kohtalaista tai voimakasta liike-
vaihdon kasvua. Yrityksen perustaneista vastaava prosentti on 39 % ja sukupol-
venvaihdoksen kautta nykyistd yritysti jatkaneista 87 %. Ero on tilastollisesti mel-
kein merkitseva (p<0,05). Portfolio- tai sarjayrittijit eroavat kasvutavoitteiden
suhteen muista tilastollisesti erittdin merkitsevasti (p=0,000). Heista 51 % tavoit-
telee joko voimakasta tai kohtalaista kasvua, kun muista vastaajista sita tavoitte-
lee 33 %.
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Kasvutavoitteet vaihtelevat tilastollisesti erittdin merkitsevasti myos toimialoit-
tain (p=0,000). Korkeimmat kasvutavoitteet ovat teollisuuden alan yrityksissi
ja kaupan alan yrityksissa. Teollisuuden alan yrityksisti kohtalaista tai voima-
kasta kasvua tavoittelee 54 % ja kaupan alan yrityksisti 42 %. Muilla aloilla kas-
vutavoitteita on hieman vihemmaén. Rakentamisen alan yrityksistid kohtalaista
tai voimakasta kasvua tavoittelee 85 %, muiden palveluiden alan yrityksista 37 %
ja asiantuntijapalveluiden yrityksista 89 %.

My6s yrityksen koko on suorassa yhteydessa yrityksen kasvutavoitteisiin (p=0,000).
Kasvutavoitteet nousevat sitd mukaa, mitd suurempi yritys on. Yli 20 tyénteki-
jaa tyollistavista yrityksistd kohtalaista tai voimakasta kasvua tavoittelee 71 % ja
11-20 tyontekijai tyollistavista yrityksistd 63 %. Yksinyrittdjistd kohtalaista tai
voimakasta kasvua tavoittelee vain 26 %. 2—4 tyontekijaa tyollistavistd yrityksista
kohtalaista tai voimakasta kasvua tavoittelee 36 % ja 5—10 tyontekijaa tyollista-
vista yrityksistd lihes puolet (48 %). My0s yrityksen sijainnilla on merkitysti kas-
vutavoitteiden suhteen. Kaupunkimaisissa kunnissa sijaitsevilla yrityksilla on
voimakkaammat kasvutavoitteet kuin muilla yrityksilla. Niistid 46 % tavoittelee
joko voimakasta tai kohtalaista kasvua. Kaikista alhaisimmat kasvutavoitteet on
maaseutumaisissa kunnissa sijaitsevilla yrityksilla. Niista kohtalaista tai voima-
kasta kasvua tavoittelee vain 27 %. Taajaan asutuissa kunnissa sijaitsevista yrityk-
sistd kasvua tavoittelee 32 %. Ero on tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000).

Yrityksen jatkuvuusniakymalld on myds yhteys kasvutavoitteisiin (p=0,000).
Vahiten kasvua tavoittelevat yritykset, jotka aikovat lopettaa toimintansa. Niista
vain 16 % tavoittelee kohtalaista tai voimakasta kasvua. Sukupolvenvaihdosta
suunnittelevista yrityksistd 53 % tavoittelee kohtalaista tai voimakasta kasvua
samoin kuin niistd yrityksistd, joissa muut omistajat jatkavat liiketoimintaa.
Myyntid suunnittelevista yrityksista 46 % tavoittelee kohtalaista tai voimakasta
kasvua. Toisaalta jos tarkastellaan pelkdstidn voimakasta kasvua tavoittelevien
osuutta, eniten niiti 16ytyy yrityksista, joissa suunnitellaan myyntia. Niista 8 %
tavoittelee voimakasta, vihintian 30 %:n liikkevaihdon kasvua. Muiden luokkien
osalta prosenttiosuudet ovat 3 % (yritystoiminta loppuu), 7 % (muut omistajat
jatkavat liiketoimintaa) ja 5 % (sukupolvenvaihdos perheen sisilla).

Kasvutavoitteita selitettiin tarkemmin vield ordinaalisen logistisen regressio-
analyysin avulla (tarkempi analyysi liitteessa 5). Regressioanalyysid varten muo-
dostettiin dummy-muuttujat seuraavista taustamuuttujista: korkeakoulututkin-
non omaavat, kaupunkimainen kunta sijaintina, perheyritys, portfolio- tai sar-
jayrittija, yrityksen aikanaan ostaneet (vs. perustaneet tai sukupolvenvaihdoksen
tehneet), teollisuuden alan yritys ja yli 20 tyontekijaa tyollistava yritys. Lisaksi
muodostettiin keskiarvomuuttuja hallitus- ja johtoryhmétyoskentelyn aktiivi-
suudesta (Cronbachin alpha 0,91). Muita jatkuvia muuttujia olivat strateginen
suunnitelmallisuus, olemassa olevan kehittiminen, uuden kehittdminen seki
vastaajan ika.

Regressioanalyysi antaa mahdollisuuden tarkastella selittivien muuttujien koko-
naisuutta. Kun edelld mainitut kaikki muuttujat otetaan mukaan malliin, tulok-
set osoittavat, ettd kasvutavoitteita selittivat tilastollisesti erittiin merkitsevasti
uuden kehittdmiseen panostaminen, portfolio- tai sarjayrittijyys, sijainti kau-
punkimaisessa kunnassa ja strateginen suunnittelu. Se, ettd yritys tyollistdd yli
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20 tyontekijad selittaa kasvutavoitteita myos tilastollisesti merkitsevasti. Vastaa-
jan ika selittaa kasvutavoitteita tilastollisesti melkein merkitsevisti eli mita nuo-
rempi vastaaja, sen kovemmat kasvutavoitteet. Lopulliseen malliin jatettiin vain
nama edelld mainitut muuttujat, jotka selittivat kasvutavoitteita (ks. liite x). Muilla
testatuilla muuttuyjilla ei ollut mallissa selitysarvoa. Koko mallin selitysarvoa voi-
daan tarkastella Pseudo r?-arvoilla. Esimerkiksi Nagelkerke r? -arvo oli mallin
kohdalla 0,345. Malli sopii erittdin hyvin aineistoon (p=0,000).

Kasvutavoitteiden lisdksi vastaajilta kysyttiin uutena kysymykseni tissa baro-
metrissa my0s yrityksen toteutunutta kasvua koronapandemiaa edeltdneen kol-
men vuoden aikana (Kuvio 30). Voimakkaasti kasvaneita yrityksia (vahintaan
30 % vuodessa) oli 9 %, kohtalaisesti kasvaneita yrityksia (liikevaihdon kasvu
vahintaan 10 % vuodessa) 30 % ja asemansa markkinoilla sailyttaneita yrityksia
37 %. Yrityksistd 24 % ei ollut kasvanut pandemiaan edeltineiden kolmen vuo-
den aikana.

Yrityksen toteutunut kasvu koronapandemiaa edeltaneena
3 vuoden aikana 2017-2019

Yritys on kasvanut voimakkaasti 9
(liikevaihdon kasvu véh. 30 % vuodessa)

Yritys on kasvanut kohtalaisesti 30
(liikevaihdon kasvu véh. 10 % vuodessa)

Olemme sailyttaneet markkina-asemamme 37
(liikevaihdon vuosittainan kasvu joitakin prosentteja)

Yritys ei ole kasvanut 24

0 10 20 30 40 %
Ylib5v. n=1276
KUVIO 30. Yrityksen toteutunut kasvu koronapandemiaa edeltaneen
kolmen vuoden aikana.

Taustamuuttujien vaikutus toteutuneeseen kasvuun

Vastaaja koulutustausta (p<0,001) ja ikd (p<0,05) ovat molemmat yhteydessa
toteutuneeseen litkevaihdon kasvuun. Liikevaihto on kasvanut eniten korkea-
koulututkinnon omaavien vastaajien yrityksissi. Niistd 45 %:lla liikevaihto on
kasvanut kohtalaisesti tai voimakkaasti. Ammatillisen tutkinnon omaavien vas-
taajien yrityksistd kohtalaista tai voimakasta kasvua on ollut 34 %:lla ja ilman
ammatillista tutkintoa omaavien yrityksista 29 %:1la. Nuorempien vastaajien (alle
58 v.) yrityksista useampi (46 %) on kokenut kohtalaista tai voimakasta kasvua
verrattuna vanhempien ikdluokkien yrityksiin (muissa ikdluokissa vastaava pro-
sentti valilla 35-387 %).

Yrityksen itse aikanaan perustaneiden yrityksista useampi on kasvanut joko koh-
talaisesti tai voimakkaasti verrattuna yrityksen ostaneiden tai sukupolvenvaih-
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doksen kautta nykyista yritysta jatkaneiden yrityksiin. Yrityksen perustaneiden
yrityksistd 41 %:1la on ollut joko kohtalaista tai voimakasta kasvua koronapande-
miaa edeltineen kolmen vuoden aikana. Yrityksen ostaneiden yrityksistd koh-
talaista tai voimakasta kasvua on ollut 37 /%:lla. Vihiten kasvua on toteutunut
niilla yrityksill4, joilla vastaaja on aikanaan tehnyt sukupolvenvaihdoksen. Niist4
kohtalaista tai voimakasta kasvua on ollut vain 28 %:lla.

Portfolio- tai sarjayrittijien yrityksistid kohtalaista tai voimakasta liikevaihdon
kasvua on ollut 48 %:1la, kun muiden vastaajien yrityksista sitd on ollut 33 %:lla.
Ero on tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000). Kasvun toteutuminen ei ole
yhteydessa kuitenkaan yrityksen toimialaan, vaikka kasvutavoitteet erosivatkin
toimialojen kesken merkitsevasti. Sitd vastoin yrityksen koko on yhteydessa
toteutuneeseen kasvuun (p=0,000). Mitd suurempi yritys, sitd voimakkaampaa
on ollut kasvu koronapandemiaa edeltineena kolmena vuotena. Yli 20 tyonte-
kijan yrityksistd 59 % on kasvanut kohtalaisesti tai voimakkaasti. Lahes yhta
suurta kasvua on koettu 11-20 tyontekijan yrityksistd, joista 58 % on kasvanut
joko kohtalaisesti tai voimakkaasti. 5—10 tyontekijan yrityksisti 45 % on kasva-
nut kohtalaisesti tai voimakkaasti ja 2—4 tyontekijan yrityksista 36 %. Yksinyrit-
tajista kohtalaista tai voimakasta kasvua on kokenut vain 26 %.

Yrityksen sijainnilla on myo6s merkitysta. Yritykset, jotka sijaitsevat kaupunki-
maisissa kunnissa, ovat kasvaneet enemman kuin muut yritykset. Kaupunki-
maisissa kunnissa sijaitsevista yrityksistd 44 % on kasvanut joko kohtalaisesti tai
voimakkaasti koronapandemiaa edeltineeni kolmena vuotena. Heikointa kasvu
on ollut taajaan asutuissa kunnissa sijaitsevissa yrityksissa (27 % on kasvanut koh-
tuullisesti tai voimakkaasti). Myds maaseutumaisissa kunnissa sijaitsevilla yri-
tyksilla on ollut vihiisempaa kasvua (31 % kasvanut kohtalaisesti tai voimak-
kaasti) kuin kaupunkimaisissa kunnissa sijaitsevilla yrityksilli. Ero eri sijaintien
valilla on tilastollisesti erittiin merkitseva (p=0,000).

Yrityksen toteutunut kasvu oli yhteydessd myos yrityksen jatkuvuusnikymiin
(p=0,000). Vahiten toteutunutta kasvua oli niilla yrityksilla, jotka aikovat lopet-
taa toimintansa. Niistd 39 % ei ole kasvanut ja 38 % on kasvanut vain niin paljon,
ettd markkina-asema on sdilynyt. Toisaalta 24 % on kokenut voimakasta tai koh-
tuullista kasvua. Muissa jatkuvuusnikymien luokissa kasvua on tapahtunut enem-
man. Sukupolvenvaihdosta suunnittelevista yrityksista 45 % on kokenut joko voi-
makasta (6 % yrityksistd) tai kohtalaista (39 % yrityksistd) kasvua. Yrityksista, joissa
muut omistajat aikovat jatkaa liiketoimintaa, 44 % on kokenut joko voimakasta
(10 % yrityksistd) tai kohtalaista (34 % yrityksistd) kasvua. Myyntid suunnittele-
vista 43 % on kokenut joko voimakasta liikevaihdon kasvua (10 % yrityksistd) tai
kohtalaista kasvua (38 % yrityksistd). Tulos osoittaa, etti lopettamisaikomukset
vaikuttavat pidemmalli aikavalilld yrityksen kasvuun.

Samoin kuin kasvutavoitteita, toteutunutta kasvua selitettiin ordinaalisen logis-
tisen regressioanalyysin avulla (ks. liite 5). Selittaviksi muuttujiksi otettiin samat
selittavat muuttujat kuin kasvutavoitteita selitettdessa, mutta sen lisiksi tehtiin
dummy-muuttuja siitd, oliko vastaaja perustanut itse aikanaan yrityksen. Toi-
seen luokkaan koodattiin yrityksen perustaneet ja toiseen ne, jotka olivat joko
ostaneet yritykset tai jatkaneet yritysta sukupolvenvaihdoksen kautta.
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Tulokset osoittavat, ettd yrityksen toteutunutta kasvua selittavat tilastollisesti
erittdin merkitsevasti panostaminen uuden kehittdmiseen, strateginen suunnit-
telu ja vastaajan iki siten, ettd nuorempien vastaajien yrityksissi on enemmain
toteutunutta kasvua. Lisaksi yrityksen toteutunutta kasvua selittaa tilastollisesti
merkitsevasti sijainti kaupunkimaisessa kunnassa, portfolio- tai sarjayrittajyys,
se, ettd vastaaja on itse aikanaan perustanut yrityksen (verrattuna ostaneisiin tai
sukupolvenvaihdoksen tehneisiin) seka se, etta yritys tyollistdd yli 20 tyonteki-
jaa. Lisaksi yrityksen toteutunutta kasvua selittia tilastollisesti melkein merkit-
sevasti hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyn aktiivisuus. Lopulliseen malliin (liite
5) jatettiin vain tilastollisesti merkitsevat muuttujat, koska muilla testatuilla muut-
tujilla ei ollut merkitsevyytta. Pseudo r? -arvot ovat matalampia kuin kasvuta-
voitteita selittavassa mallissa (esim. Nagelkerke 0,140), vaikka malli sopiikin erit-
tain hyvin aineistoon (p=0,000). Jos verrataan kasvutavoitteita ja toteutunutta
kasvua selittavia tekijoita, molempia selittavat strateginen suunnittelu, panos-
taminen uuden kehittimiseen, yrityksen koko, vastaajan ika (negatiivisesti), kau-
punkimainen kunta sijaintina seka portfolio- ja sarjayrittijyys. Toteutunutta kas-
vua selittavat niiden lisaksi hallitus- ja johtoryhmatyoéskentelyn aktiivisuus seka
se, ettd vastaaja on aikanaan itse perustanut yrityksen.

Vastaajilta kysyttiin erikseen myo6s koronapandemian vaikutuksista yrityksen
liikevaihdon kasvuun (Kuvio 31). Vastaajista peréti 47 %:lle pandemia oli vaikut-
tanut negatiivisesti liikevaihdon kehitykseen vuonna 2020. Neljasosalle (26 %)
vaikutukset olivat olleet negatiivisia ja yli viidesosalle (21 %) erittiin negatiivisia.
Toisaalta vaikutukset olivat olleet positiivia 12 %:lle yrityksia ja erittdin positii-
visia 4 %:1le yrityksii. Yli kolmasosassa (38 %) yrityksia pandemia ei ollut vaikut-
tanut liikevaihdon kasvuun. Vaikutusten keskiarvo jaa selvésti alle kolmen
(ka 2,5) ja ndin ollen koronapandemian voidaan sanoa vaikuttaneen keskimaa-
rin negatiivisesti yritysten liikevaihdon kasvuun, vaikka vaikutukset ovatkin yri-
tyskohtaisesti vaihdelleet.

Koronapandemian vaikutus vuonna 2020 yrityksen liikevaihdon kasvuun

50 %
" 38 v. 2021ka. 2,5
30
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0

1=erittain 2 3 4 5=erittain
negatiivisesti positiivisesti

Yli b5 v. n=1277

KUVIO 31. Koronapandemian vaikutus vuonna 2020 yrityksen liikevaihdon kasvuun.
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2.8.2

Taustamuuttujien vaikutus koronavaikutuksiin

Koronapandemian vaikutukset ovat erilaisia eri toimialoilla (p=0,000). Teolli-
suuden alan yrityksisti 56 % ja muiden palvelujen alojen yrityksisti 54 % kokee
koronavaikutukset negatiivisina suhteessa liikevaihtoon (arvot 1 tai 2), kun taas
asiantuntijapalveluiden alan yrityksistd negatiivisia vaikutuksia on kokenut vain
33 %. Positiivisia vaikutuksia (arvot 4 tai 5) on koettu eniten kaupan alan yrityk-
sissd verrattuna muihin toimialoihin. Niistd 28 % on kokenut koronapandemian
vaikuttaneen positiivisesti liikkevaihdon kehitykseen, kun vastaava osuus mui-
den alojen yrityksista vaihtelee valilld 13—15 %. My0s yrityksen koolla on merki-
tystd, ero eri kokoluokkien valilli on tilastollisesti melkein merkitseva (p<0,05).
Negatiivisimmin koronapandemia on vaikuttanut liikevaihtoon yli 20 tyonte-
kijan yrityksissa. Niistd 56 % on valinnut arvon 1 tai 2. Positiivisimmat vaikutuk-
set liikevaihtoon on ollut muihin kokoluokkiin verrattuna 11-20 tyontekijda
tyollistavissa yrityksissd. Niistd positiivisia vaikutuksia ovat kokeneet 24 %, kun
muilla kokoluokilla vastaava prosenttiosuus vaihtelee valilla 13-16 %.

Mielenkiintoista on, ettd koronapandemian koetut vaikutukset ovat yhteydessa
my0s tulevassa omistajanvaihdoksessa koettuihin haasteisiin (p=0,000). Yrityk-
set, joilla koronapandemia on vaikuttanut negatiivisimmin liikevaihtoon, koke-
vat padsaantoisesti enemman haasteita ldhes kaikissa omistajanvaihdokseen liit-
tyvissa asioissa verrattuna niihin, joilla koronapandemia on vaikuttanut positii-
visesti liikevaihtoon.

Yrityksen kehittamisen painopisteet

Yrityksen kehittdmisen painopistealueiden saamien arvioiden jakaumat ja kes-
kiarvot on esitetty kuviossa 32 neljassd barometrissa 2021, 2018, 2015 ja 2012
(asteikko 1=ei lainkaan painopiste, 5=vahva painopiste). Jalleen timankertaisessa
tutkimuksessa korkeimmat keskiarvot eli painotukset kehittimisen suhteen sai-
vat toiminnan tehostaminen (ka 3,4), olemassa olevien tuotteiden/palvelujen
laadun parantaminen (ka 8,1) ja kulujen vihentaminen (ka 3,1). Seuraavaksi kor-
keimmat painotukset saivat olemassa olevien tuotteiden ja palvelun valikoiman
kasvattaminen (ka 2,9), uusien markkina-alueiden 16ytyminen (ka 2,9), uusien
tuotteiden kehittiminen (ka 2,9) ja uusien teknologioiden omaksuminen (ka
2,9). Joustavuuden lisddminen oli vahiten kaytetty yrityksen kehittamisen pai-
nopistealue (ka 2,8).

Vuoden 2018 barometriin nahden tuloksissa oli useita tilastollisesti erittdin mer-
kitsevia tai merkitsevid muutoksia. Huomionarvoista on, etta lahes kaikki osa-
alueet saivat nyt pienempii arvioita kuin vuoden 2018 barometrissa eli kehit-
tamisen intensiteetti ei ole niin vahvaa kuin se oli kolme vuotta sitten. Tilastol-
lisesti erittdin merkitsevid muutoksia oli toiminnan tehostamisessa, olemassa
olevien tuotteiden / palvelujen laadun parantamisessa, kulujen vihentamisessa
jajoustavuuden lisddmisessa. Tilastollisesti merkitsevia eroja oli myds olemassa
olevien tuotteiden / palvelujen valikoiman kasvattamisessa, uusien markkina-
alueiden loytamisessid sekd uusien teknologioiden loytimisessd. Ainoastaan
uusien tuotteiden kehittdmien oli samalla tasolla kuin vuonna 2018. Viime ker-
ralla tuloksissa heijastui todennékoéisesti hyva taloussuhdanne ja nyt koronapan-
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demian tuoma epavarmuus. Huolestuttavaa on, mikali yli 565-vuotiaat eivit pan-
demian jalkeen palaa suuremmin kehittimisen moodiin, koska se on edellytys
myos tulossa oleville onnistuneille omistajanvaihdoksille.

% Keskiarvot
Yrityksen kehittamisen . asteikolla 1-5
o vuosi | p e o
painopisteet 1 2 | 3| 4 | 5 | 1=eilainkaan painopiste
5 =vahva painopiste
2012 10| N | 27| 35| 17 3.4
- . 2015 6 26| 39 19 T 36
Toiminnan tehostaminen
2018 8 24 | 42 I s 6
0,000
2021 8 | 11| 27 37 16 | N 3.4
2012 9| 12| 29| 35| 14 3,3
Olemassa olevien tuotteiden/ 2015 7 | 12 28] 37 16 LT 3,4
palvelujen laadun parantaminen | 2018 6 12| 29| 37| 15 | KN
0,000
2021 10| 16| 32 35 7 N 31
2012 M| 16| 26| 28| 19 3,3
. 2015 7 | 15| 27| 30 22 (35
Kulujen vahentadminen
2018 6 | 17| 27| 30 19 [N 3 -
0,000
2021 1 19| 29| 27| 14 | 3
2012 24| 20| 24 21| 1 29
Olemas:sa oleyiep tuotteiden/ 2015 171 221 31| 23| 7 _ 3.0
palvelujen valikoiman
kasvattaminen 2018 1319 27| 30 v [N s
0.006
2021 16 19 29| 29| 7 N 29
2012 19| 18| 26| 26| N 29
e 2015 | 17 30 30 o I 30
Joustavuuden lisdédminen
2018 n| 9| 37 27 7 | I ;0
0,000
2021 16 20 36| 22 5 [N 28
2012 16| 19| 34| 24| 7 2,8
Uusien markkina-alueiden 2015 n 18| 36| 28 s | 30
l6ytaminen 2018 1% | 18| 25| 29 13 | NG 3
0,004
2021 19 17| 27| 27| 10 | 29
2012 23| 17| 24| 24| 12 27
Uusien tuotteiden/palveluiden 2015 17|19 27 27 n |[EETT 2.8
kehittaminen 2018 16 23 27 25 10 GGG 2°
0,691
2021 19| 21 24| 26| 10 N 2.9
2012 23| 22, 29| 19 6 2,6
Uusien teknologioiden 2015 14| 21| 31| 26 29
omaksuminen 2018 n | 18| 3| 26 10 NG 3
0,000
2021 17| 20| 30| 25| s N 2.9
YIi 55 v.
2012 n=2564; 2015 n=1740; 2018 n=886; 2021 n=1252
Kuviossa p-arvot 2018 ja 2021 keskiarvojen valilla

KUVIO 32. Yrityksen kehittamisen painopisteet.
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Kehittdmisen painopistealueet tuottivat faktorianalyysissa kaksi erillistd fakto-
ria, jonka perusteella muodostettiin kaksi keskiarvomuuttujaa. Toinen on nimetty
uuden kehittdmiseksi ja se sisdltdd muuttujat olemassa olevien tuotteiden/pal-
velujen valikoiman kasvattaminen, uusien markkina-alueiden l6ytdminen, uusien
tuotteiden/palvelujen kehittimien ja uusien teknologioiden omaksuminen. Toi-
nen keskiarvomuuttuja nimettiin olemassa olevan kehittdmiseksi ja sithen sisal-
tyvat muuttujat toiminnan tehostaminen, joustavuuden lisddminen, kulujen
vahentaminen ja olemassa olevien tuotteiden/palvelujen laadun parantaminen.
Keskiarvomuuttujien luotettavuus oli hyva Cronbachin alphalla arvioituna.
Cronbachin alpha uuden kehittimiselle oli 0,817 ja olemassa olevan kehittimi-
selle 0,807. Olemassa olevan kehittimisen keskiarvo oli 8,1 (minimi 1, maksimi
5, keskihajonta 0,9) ja uuden kehittimisen 2,9 (minimi 1, maksimi 5, keskiha-
jonta1,0). Uuden kehittdminen ja olemassa olevan kehittiminen korreloivat kes-
kenéian (r=0,52, p=0,000). Merkittivii on, ettd molemmat keskiarvot ovat muut-
tuneet negatiivisempaan suuntaan verrattaessa vuoden 2018 omistajanvaihdos-
barometrin tuloksiin ja erot ovat myos tilastollisesti erittdin merkitsevid (p=0,001).
Silloin olemassa olevan kehittimisen keskiarvo oli 3,4 ja uuden kehittdmisen
3,0. Nayttaisi siis siltd, ettd yrityksissd kehittimistoimenpiteisiin panostetaan
aiempaa vihemmain. Seuraavaksi tarkastellaan eri taustamuuttujien yhteytta
kehittdmisen painopistealueisiin.

Vastaajan ikd on yhteydessa kehittdmisaktiivisuuteen sekd uuden ettd olemassa
olevan kehittidmisen suhteen (p<0,001). Alhaisimmat keskiarvot ovat vanhim-
malla ikdryhmalla (66 v. tai yli). Erityisesti uuden kehittiminen on heilla selvasti
alhaisemmalla tasolla (ka 2,7) kuin nuorimmalla (alle 58 v.) ikdryhmalla (ka 3,1).
Olemassa olevan kehittiminen on myo6s hieman alhaisemmalla tasolla vanhim-
malla ikiryhmalla (ka 3,0) kuin muilla (ka valilla 3,1-3,2).

Olemassa olevan kehittimisella ei ole yhteytta vastaajan koulutustaustaan, mutta
sitd vastoin uuden kehittimiselld on (p<0,001). Uuden kehittimisen keskiarvo
on korkeammalla tasolla korkeakoulututkinnon omaavilla (ka 3,0) kuin niilla,
joilla ei ole ammatillista koulutusta ollenkaan (ka 2,7) tai joilla on ammatillinen
tutkinto (ka 2,8). Olemassa olevan kehittiminen on puolestaan yhteydessa sii-
hen, miten yrittdja on tullut yrittdjaksi nykyiseen yritykseen (p=0,000). Ole-
massa olevan kehittimiseen panostavat muita enemman ne, jotka ovat jatka-
neet nykyista yritysti sukupolvenvaihdoksen kautta (ka 3,5). Yrityksen perusta-
neiden keskiarvo on 38,0 ja ostaneiden 3,1. Portfolio- ja sarjayrittijiat eroavat
tilastollisesti erittdin merkitsevisti (p=0,000) muista vastaajista uuden kehitta-
misen osalta. Heilld uuden kehittimisen keskiarvo on selvisti korkeampi (ka 3,1)
kuin muilla vastaajilla (ka 2,8). Perheyrityksilla on hieman korkeampi keskiarvo
uuden kehittdmisessa (ka 3,0) kuin muilla yrityksilla (ka 2,8). Ero on tilastolli-
sesti melkein merkitseva (p<0,05).

Toimialojen valilla on tilastollisesti erittdin merkitsevii eroja seka olemassa ole-
van ettd uuden kehittdmisen suhteen (p=0,000). Jos tarkastellaan olemassa ole-
van kehittamistd, vahiten olemassa olevan kehittdmiseen panostetaan asiantun-
tijapalveluissa (ka 2,9) ja eniten teollisuuden alan yrityksissa (ka 3,3). Muiden
alojen keskiarvo olemassa olevan kehittimisessd on 3,2. Uuden kehittdmiseen
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panostetaan eniten teollisuuden alan (ka 3,2) ja kaupan alan (ka 8,2) yrityksissa
javahiten rakentamisen alan yrityksissa (ka 2,6). Asiantuntijapalveluiden ja mui-
den palveluiden alojen yritysten keskiarvo on 2,8.

Myo6s yrityksen koko vaikuttaa sekd olemassa olevan ettd uuden kehittdmiseen.
Suuremmissa yrityksissa panostetaan molempiin enemmaén kuin ihan pienem-
missa yrityksissa. Yli 20 tyontekijan yrityksissd olemassa olevan keskiarvo on
3,5 ja uuden kehittamisen 3,4. 11-20 tyontekijaa tyollistavissa yrityksissa ole-
massa olevan keskiarvo on 3,6 ja uuden kehittimisen 8,2. Pienemmilla yrityk-
silla keskiarvot ovat selvasti matalammalla tasolla. Yksinyrittijilld olemassa ole-
van kehittdmisen keskiarvo on 2,9 ja uuden kehittimisen 2,6. 2-5 tyontekijii
tyollistivien yritysten osalta olemassa olevan kehittdmisen keskiarvo on 3,1 ja
uuden kehittamisen 2,9. Yrityskoon kasvaessa myos keskiarvot nousevat. 5-10
henkil6a tyollistavien yritysten kohdalla olemassa olevan kehittimisen keski-
arvo on 38,3 ja uuden kehittamisen 3,2.

Yrityksen sijainnilla on merkitystd kehittdmistoimenpiteiden suhteen. Yrityk-
sen eroavat uuden kehittdmiseen panostamisessa (p<0,05). Eniten uuden kehit-
timiseen panostavat yritykset, jotka sijaitsevat kaupunkimaisissa kunnissa (ka
3,0). Maaseutumaisissa kunnissa sijaitsevat yritykset panostavat vihiten uuden
kehittamiseen (ka 2,7). Taajaan asutuissa kunnissa sijaitsevat yritykset panosta-
vat uuden kehittimiseen maaseutumaisissa kunnissa sijaitsevia yrityksid enem-
maén (ka 2,9), mutta hieman vihemmain kuin kaupunkimaisissa kunnissa sijait-
sevat yritykset.

Kehittamisen intensiteetti oli yhteydessa tilastollisesti erittdin merkitsevasti
(p=0,001) yrityksen jatkuvuusnidkymain. Olemassa olevan kehittiminen oli suu-
rinta niissi yrityksissi, joissa muut omistajat jatkavat toimintaa (ka 3,5) seuraa-
vina sukupolvenvaihdos (ka 3,3) ja yritys myydaan ulkopuoliselle (ka 3,2). Vas-
taavasti uuden kehittiminen oli suurinta sukupolvenvaihdosta suunnittelevissa
yrityksissa (ka 3,3) ja seuraavina muut omistajat jatkavat toimintaa (ka 3,2) ja yri-
tys myydaan ulkopuoliselle (ka 3,0). Luonnollista oli, etti lopettamista suunnit-
televissa yrityksissd molemmat olivat alhaisimpia (olemassa olevan kehittami-
nen ka 2,8; uuden kehittiminen ka 2,3).

Strateginen suunnittelu

Vastaajille esitettiin aikaisempiin barometreihin nihden yrityksen strategisen
suunnittelun tilannetta kuvaavia vaittimia ja heita pyydettiin arvioimaan, miten
hyvin ne vastasivat heidan kasitystdan asiasta (Kuvio 38). Parhaiten yritykset tie-
tavat, miten heidan pitaa toimia liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttami-
seksi (ka 3,6). Periti 57 % vastaajista antoi arvion 4 tai 5 siitd, ettid kuinka hyvin
vaittdima kuvaa heidin yritystaan. Selkeat strategiat liiketoiminnallisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi 16ytyvat 45 %:lla vastaajista ja hieman useammalta 16y-
tyy selked liiketoimintasuunnitelma (47 %). Toisaalta 18 %:1la yrityksista ei loydy
oman arvionsa mukaan selkeia liiketoimintasuunnitelmaa.
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Strateginen suunnittelu

Tiedamme, miten meidan pitaa toimia
saavuttaaksemme liiketoiminnalliset
tavoitteemme (ka. 3,6)

Meilld on selked strategia
lilketoiminnallisten tavoitteidemme
saavuttamiseksi(ka. 3,3)

Meilla on selkea liiketoiminta-
suunnitelma (ka. 3,4)

0 20 40 60 80 100 %
| [ | [ |
1= 2 3 4 5=
ei kuvaa kuvaa
YIi 55 v.; n=1259 lainkaan erittain hyvin

KUVIO 33. Yrityksen strateginen suunnittelu.

Yrityksen strategisesta suunnittelusta muodostettiin keskiarvomuuttuja, jonka
reliabiliteetti oli hyva (Cronbachin alpha 0,86). Strateginen suunnittelu erosi
tilastollisesti merkitsevasti (p<0,01) vastaajan koulutustaustan mukaan. Mita kor-
keampi oli vastaajan koulutus, sitd korkeampi oli strategisen suunnittelun kes-
kiarvo. Korkeakoulututkinnon omaavilla strategisen suunnittelun keskiarvo oli
3,5, ammatillisen tutkinnon omaavilla 3,4 ja ilman ammatillista koulutusta ole-
villa 8,3. Portfolio- tai sarjayrittdjilla strategisen suunnittelun keskiarvo oli hie-
man korkeampi (ka 3,5) kuin muilla (ka 3,4). Toimialojen vélilld ei ollut eroa,
mutta yritysten eri kokoluokkien valilla oli tilastollisesti erittdin merkitseva ero
(p=0,000). Matalimmat keskiarvot 16ytyivat kaikkein pienimmistd yrityksista
(vksinyrittdjien ka 3,3 ja 2—4 tyontekijaa tyollistavien ka 3,4). Kaikista korkein
keskiarvo oli yrityksilla, jotka tyollistivat yli 20 henkil6a (ka 3,9). 5-10 tydnte-
kijan yrityksissi ja 11-20 tyontekijan yrityksissa strategisen suunnittelun keski-
arvo oli 3,5.

Strategisen suunnittelun ja yrityksen kehittimistoimenpiteiden véalilta 16ytyy
heikko korrelaatio (p=0,000). Uuden kehittimisen kanssa korrelaatio on 0,23 ja
olemassa olevan kehittdmisen kanssa 0,22. Strategisen suunnittelun keskiarvo
eroaa tilastollisesti erittdin merkitsevasti (p=0,000) eri kasvutavoitteiden kes-
ken. Mitd voimakkaammat kasvutavoitteet yritykselld on, sitd korkeampi on stra-
tegisen suunnittelun keskiarvo. Niilla yrityksill4, jotka hakevat voimakasta, vahin-
taan 30 %:n liikevaihdon kasvua, keskiarvo on 38,8. Kohtalaista (10 %:n kasvua)
hakevilla keskiarvo on 3,6 ja niill4, jotka tavoittelevat markkina-asemansa sii-
lyttamista 8,3. Alhaisin keskiarvo on niilla, joilla ei ole mitdan kasvutavoitteita
(ka 3,1). Nayttaisi siis vahvasti silti, ettd voimakkaat kasvutavoitteet myos vaati-
vat yritykselta strategista suunnittelua. Toisaalta strateginen suunnittelu nayt-
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taisi olevan yhteydessd myos toteutuneeseen liikevaihdon kasvuun. Eri kasvu-
luokat eroavat toisistaan tilastollisesti erittdin merkitsevasti (p=0,000) strategi-
sen suunnittelun keskiarvon suhteen. Korkein keskiarvo (ka 3,7) on niill4, jotka
ovat kasvaneet voimakkaasti (vihintdan 30 /% liikevaihdon kasvu) ja toiseksi kor-
kein (ka 3,6) niilla, jotka ovat kasvaneet kohtalaisesti. Matalin keskiarvo on taas
niilla, joilla yritys ei ole kasvanut (ka 3,2) ja toiseksi matalin niilla, jotka ovat sdi-
lyttineet markkina-asemansa (ka 3,3). Strateginen suunnittelu korreloi myos
jonkin verran yrityksen hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyn kanssa. Hallitus-
tyoskentelyn kanssa korrelaatio on 0,36 (p=0,000) ja johtoryhmétyoskentelyn
kanssa 0,38 (p=0,000).

Strateginen suunnittelu korreloi my®és tilastollisesti erittdin merkitsevasti jatku-
vuusndkyman kanssa (p=0,001). Korkein strategisen suunnittelun taso oli yri-
tyksissd, jossa muut omistajat ovat jatkamassa toimintaa (ka 3,7). Sukupolven-
vaihdosta suunnittelevin osalta strategisen suunnittelun keskiarvo oli 3,5, myy-
mistd suunnittelevilla 8,4 ja lopettamista suunnittelevilla 3,3.

Hallitus- ja johtoryhmatydskentelyn aktiivisuus

Kuviossa 34 on esitetty vastaajayritysten hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyn
aktiivisuutta tuoreimmassa ja kahdessa edellisessd barometrissa. Barometrien
tuloksissa ei ole juurikaan eroa. Yritysten hallitustyoskentely on edelleen ollut
useammilla enemman passiivista kuin aktiivista. 42 % vastanneista antoi arvion
1tai 2 (asteikolla 1-5, jossa 1=erittdin passiivista ja 5=erittdin aktiivista), kun vas-
taavasti vain 25 % antoi arvion 4 tai 5 (ka 2,7). Yrityksen johtoryhmityoskente-
lyn aktiivisuus sai saman keskiarvon (2,9) kuin vuosina 2018 ja 2015. Noin kol-
masosalla johtoryhmitydskentely on ollut aktiivista, kolmasosalla passiivista ja
kolmasosalla ei oikein kumpaakaan.

Kuinka aktiivista on
parin viime vuoden
aikana ollut...

%o Keskiarvot asteikolla 1-5
VUOS p 1= erittain passiivista
11213 1 4|5 | 5-crittain aktiivista

2015 20| 21| 35| 14 | 10 2,7
yrityksen. 2018 2112033 16| 10 | NGNG:s
hallitustyoskentely *

2021 2121 32 16 9 2,7
2015 19|18 34 19 | 1 2,9

yrityksen

johtoryhmaétydskentely 2018 18 |6 32 21| 13 [ 2.9

2021 19 | 17 | 32|20 | 12 29

YIi55v.

2015 n=1648; 2018 n=871; 2021 n=1227
*p<0,05 v.2018 ja 2021 keskiarvojen valilla

KUVIO 34. Hallitus- ja johtoryhméty6skentelyn aktiivisuus.
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Hallitus- ja johtoryhmaétyon aktiivisuutta verrattiin eri taustamuuttujien osalta.
Sitd varten muodostettiin kaksi luokkaa: ensimmaisen luokan muodostivat vas-
taajat, jotka olivat antaneet arvon 1 tai 2. Nama luokiteltiin passiivisiksi. Toisen
luokan muodostivat ne vastaajat, jotka olivat antaneet arvot 4 tai 5. Nama luo-
kiteltiin aktiivisiksi.

Ialla tai sukupuolella ei ollut yhteytta hallitus- tai johtoryhmatyoskentelyn aktii-
visuuteen, mutta johtoryhmatydskentelyn aktiivisuus erosi eri koulutustaustan
omaavien vastaajien kesken (p<0,01). Aktiivisinta johtoryhmatyoskentely oli
niilla vastaajilla, joilla oli korkeakoulututkinto. Heista 51 % ilmoitti johtoryhma-
tyoskentelyn olevan aktiivista yrityksessi. Ammatillisen tutkinnon omaavista
44 % arvioi johtoryhmaityoskentelyn yrityksessadn aktiiviseksi ja vailla amma-
tillista koulutusta omaavista 34 %.

Johtoryhmatyoskentely oli aktiivisempaa portfolio- tai sarjayrittdjilla kuin muilla
(p<0,01). Portfolio- tai sarjayrittdjistad 50 % ilmoitti johtoryhmatydskentelyn ole-
van yrityksessa aktiivista, kun muiden vastaajien osalta sama osuus oli 40 %. Joh-
toryhmaityoskentely oli aktiivisempaa myos perheyrityksissa verrattuna mui-
hin yrityksiin (p<0,01). Perheyrityksistd 51 % arvioi johtoryhmatydskentelyn
aktiiviseksi, kun muista yrityksistad sen arvioi aktiiviseksi 41 %. Hallitustydsken-
telyn aktiivisuuden osalta eroa ei 16ydy.

Toimialat erosivat toisistaan tilastollisesti erittiin merkitsevasti seki hallitus-
ettd johtoryhmatyoskentelyn aktiivisuuden suhteen (p=0,000). Aktiivisinta hal-
litus- jajohtoryhmatydskentely oli teollisuuden alalla ja sen jalkeen kaupan seka
muiden palveluiden aloilla. Teollisuuden alan yrityksista 50 % arvioi hallitus-
tyoskentelynsija 63 % johtoryhméityoskentelynsa olevan aktiivista. Kaupan alalla
hallitustyoskentelydin aktiivisena pitdd 37 % ja johtoryhmaitydskentelya 52 %.
Vastaavat prosenttiosuuden muiden palveluiden alojen yritysten osalta ovat
40 % ja 47 %. Passiivisinta hallitus- ja johtoryhmatyoskentely on rakentamisen ja
asiantuntijapalveluiden aloilla. Rakentamisen alalla hallitusty6skentelynsi arvioi
aktiiviseksi vain 23 % ja asiantuntijapalveluiden alojen yrityksista 31 %. Johtoryh-
matyoskentelyn arvioi aktiiviseksi 80 % rakentamisen alan yrityksistd ja 36 %
asiantuntijapalveluiden alan yrityksista.
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Myos yrityksen kokoluokka on yhteydessa seka hallitus- ettd johtoryhmétyos-
kentelyn aktiivisuuteen (p=0,000). Hallitustyoskentely on passiivisinta pienem-
missd yrityksissa ja aktiivisinta suuremmissa yrityksissi. Yksinyrittajisti vain 26
% ilmoittaa hallitusty6skentelynsé olevan aktiivista ja 2—4 henkil6a tyollistavien
osalta 385 %. Y1i 20 tyontekijin yrityksista hallitustyoskentelyn arvioi aktiiviseksi
puolestaan 58 %. Vastaava prosenttiosuus on 44 % seka 5-10 tyontekijan yrityk-
sissa ettd 11-20 tyontekijan yrityksissd. Samansuuntainen tulos koskee johto-
ryhmatyoskentelya. Yli 20 tyontekijan yrityksisti johtoryhmatydskentelyn arvioi
aktiiviseksi jopa 81 % ja 11-20 tyontekijan yrityksistd 69 %, kun taas yksinyritti-
jistd sen arvioi aktiiviseksi vain 28 %. 2—4 tyontekijan yrityksistd johtoryhma-
tyoskentely on aktiivista 42 %: osalta ja 5—10 tyontekijan yrityksisti 54 %:n osalta.




3
TUTKIMUKSEN TULOKSET -
55-VUOTIAAT TAI
NUOREMMAT YRITTAJAT

Tassa luvussa on esitelty tutkimuksen tulokset b5-vuotiaiden ja
sita nuorempien vastaajien osalta kahdeksassa eri alaluvussa:
vastaajayritysten taustatiedot, vastaajayrittajien taustatiedot,
Kiinnostus yrityksen ostamiseen ja myyntiin, kokemukset
yrityksen ja liiketoiminnan ostamisesta ja myymisesta,
omistajanvaihdoksiin liittyvat asenteet seka yrityksen kasvu ja
kehittaminen. Maakuntakohtakohtaiset tulokset 55-vuotiaiden
ja sita nuorempien vastaajien osalta on esitetty liitteessa 4.
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3.1 VASTAAJAYRITYSTEN TAUSTATIEDOT

Taulukosta 8 kiyvit ilmi 55 vuotta ja siti nuorempien vastaajien yritysten koti-
maakunnat. Eniten vastaajia tissa ikdryhmassa oli Uudeltamaalta 214 (20 % vas-
taajista), Pirkanmaalta 178 (17 %), Pohjois-Pohjanmaalta 87 (8 %) ja Etela-Pohjan-
maalta 87 (8 %). Yhteensa vastaajia oli tassi ikdiryhmassi 1 045, kun vuonna 2018
heiti oli 940. Kaikista maakunnista oli niin paljon vastaajia, etta tulokset on pys-
tytty esittimadn erikseen kaikista maakunnista (liite 4).

o taralle Lukumiiara %
Yrityksen kotimaakunta
Etela-Karjala 26 2
Etela-Pohjanmaa 86 8
Etela-Savo 43 4
Kainuu 36 3
Kanta-Hame 23 2
Keski-Pohjanmaa 31 3
Keski-Suomi 33 3
Kymenlaakso 25 2
Lappi 24 2
Pirkanmaa 178 17
Pohjanmaa 10 1
Pohjois-Karjala 15 1
Pohjois-Pohjanmaa 87 8
Pohjois-Savo 27 3
Paijat-Hame 55 5
Satakunta 53 5
Uusimaa 214 20
Varsinais-Suomi 73 7
Eiyrityksen kotimaakuntatietoa 6 1
Kaikki vastaajat 1045 100

TAULUKKO 8. Vastaajayritysten kotimaakunta.

Vastaajayritysten kokojakauma on esitetty kuviossa 35. Yhden tyontekijan tai
jopa sitd pienempii yrityksia oli 26 % vastaajista, 2—4 tyontekijin yrityksia 30 %,
5-10 tyontekijan yrityksia 23 %, 11-20 tyontekijan yrityksid 9 %, 21-50 tydnte-
kijan yrityksia 7 % ja yli 50 tyontekijan yrityksia yhteensa 6 %. Kaikkiaan mik-
royrityksii (enintdan 10 tyontekijan yritykset) oli 79 %, kun vuonna 2018 niiden
osuus oli nelja prosenttiyksikk6d vihemman. Erot yritysten kokojakaumassa
kahden viimeisen tutkimuskerran vililla eivat kuitenkaan ole tilastollisesti mer-
kitsevid tassd ikiryhmassa. Mikili huomioidaan myo6s vuoden 2015 tutkimus,
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kolmen viimeisen tutkimuskerran valilla on tilastollisesti erittdin merkitsevat
erot (p=0,000). Vuoden 2012 tutkimuksessa ei viela ollut mukana timan ikaryh-
man vastaajia.

Jatkotarkasteluja varten yrityksen koko eli tyontekijaimaara luokiteltiin uudel-

leen siten, ettd yli 20 tyontekijan yritykset luokiteltiin samaan luokkaan. Muu-
toin kokoluokat pidettiin alkuperaisena.

Yrityksen tyontekijamaara

50 %

2021

Keskiarvo 36 tyontekijaa
a0 Minimi 0 tybntekijaa

Maksimi 1000 tyontekijaa

830
30 26
24
232323

20

1010 g
10

. ﬂ 0 1
O — ]

1-20 21-50 51 250 yli250
.2015(n=1286) l 2018 (n=935) 2021(n=1035)

55 v. tai alle v. 2018 ia 2021 tuloksen valilla p=0,816
KUVIO 35. Vastaajayritysten kokojakauma.

Vastaajayritysten paatoimialajakauma kay ilmi kuviosta 86 Eniten vastaajissa oli
palvelualan yrityksia. 25 % vastaajista ilmoitti toimialakseen muut palvelut. NAma
pitavat sisillaan lahinni henkilékohtaisia palveluita tarjoavat yritykset. Asian-
tuntijapalveluihin kuuluvia yrityksia oli vastaajissa 22 %, teollisuusyrityksia
14 %, kaupan alaan kuuluvia yrityksia 3 %, rakennusalan yrityksia 11 %, kuljetus
javuokrausalan yrityksia 5 %, matkailualan yrityksia 5 % ja maa- ja metsitalou-
den yrityksia 2 %. 1 % harjoitti sijoitustoimintaa ja 1 % ilmoitti toimialakseen jon-
kun muun kuin edelld mainitun. Vuoden 2018 barometriin nahden talla kerralla
matkailualan yritykset olivat omana toimialana. Osaltaan tima nikyy muiden
palvelujen osuuden pienentymisena (-2 prosenttiyksikk6d). Muita muutoksia
vuoden 2018 barometriin verrattuna ovat kaupan alan yritysten kaksi prosent-
tiyksikk6a pienempi osuus ja vastaavasti rakennusalan yritysten kaksi prosent-
tiyksikkoa suurempi osuus. Jatkotarkasteluja varten toimialat luokiteltiin uudel-
leen viiteen luokkaan: muut palvelut (36 %), asiantuntijapalvelut (24 %), teolli-
suus (15 %), kauppa (14 %) ja rakentaminen (12 %). Muut palvelut -luokkaan
yhdistettiin kuljetus ja vuokraus, ja asiantuntijapalveluiden luokkaan sijoitus-
toiminta. Toimialoittain tehdyissi jatkotarkasteluissa eivat ole mukana maa- ja
metsitalouden yritykset eivitkd muuhun toimialaan kuuluneet yritykset.
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Yrityksen toimiala

Muut palvelut
Asiantuntijapalvelut
Teollisuus

Kauppa
Rakentaminen
Kuljetus ja vuokraus
Matkailu

Maa- ja metsatalous
Sijoitustoiminta

Muu toimiala

0 10 20 30 %
55v. tai alle n=1038

KUVIO 3B. Vastaajayritysten toimialat.

Alle 55-vuotiaiden vastaajayrityksistd kaksi kolmasosaa (67 %) sijaitsi kaupunki-
maisessa kunnassa, 17 % taajaan asutussa kunnassaja 15 % maaseutumaisessa kun-
nassa. Yli 55-vuotiaista vastaajista kaksi prosenttiyksikk6a vihemmain asui kau-
punkimaisissa kunnissa.

Yrityksen sijainti

Kaupunkimaiset kunnat 67
Taajaan asutut kunnat

Maaseutumaiset kunnat

0 20 40 60 80 %
55 v. tai alle n=1006

KUVIO 37. Vastaajayritysten sijainti.
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Suurimmassa osassa (82 %, v. 2018: 80 %) ei ollut tehty omistajanvaihdoksia tai
omistusjarjestelyja edellisen 12 kuukauden aikana mutta toisaalta merkille pan-
tavaa on, ettd 18 %:ssa yrityksia oli viimeisen vuoden aikana tapahtunut jonkin-
laisia omistusjarjestelyiti. 7 %:1la oli vaihtunut padomistaja, 6 %:1la vihemmisto-
omistajat olivat vaihtuneet, 5 % oli ostanut uutta liiketoimintaa tai toisen yrityk-
sen ja 8 % oli myynyt osan liiketoiminnoista pois (Kuvio 38).

Onko edellisen 12 kk:n aikana toteutettu
omistajanvaihdoksia tai omistusjarjestelyja?

Emme ole toteuttaneet viimeisen vuoden

82
aikana omistusjarjestelyja

Yrityksen padomistaja 7
on vaihtunut

Yrityksen véhemmistdomistaja(t) 6
on vaihtunut

Yrityksemme on ostanut uuutta
liiketoimintaa tai toisen yrityksen
Yrityksestamme on | 3

myyty osa pois

55 v. tai alle n=1036 0 20 40 60 80 100 %

KUVIO 38. Vastaajayritysten toteutetut omistajanvaihdokset tai
omistusjarjestelyt edellisen 12 kk:n aikana.

3.2 VASTAAJAYRITTAJIEN TAUSTATIEDOT

Vastaajista 65 % oli miehia ja 85 % naisia eli naisten osuus on tdssa nuorempien
yrittdjien aineistossa kahdeksan prosenttiyksikk6a suurempi kuin yli 55-vuoti-
aiden aineistossa. Vastaajien keski-ika tissi nuorempien aineistossa oli 50 vuotta
(Kuvio 39). Vastaajista 6 % oli enintddn 35-vuotiaita. 36—40-vuotiaita oli 9 %,
41-45-vuotiaita 14 %, 46-50-vuotiaita 24 % ja yli 50-vuotiaita 47 % eli nuorem-
pien aineistostakin noin puolet oli vihintddn 50-vuotiaita.

Vastaajien ikdjakauma

50 % 47
55 v. tai alle
40 vastaajien ian keskiarvo 50 v.
30 minimi 25 v.
keskihajonta 9v. 24
20 14
10 6 9
35 taialle 36-40 41-45 46-50 51taivyli

55 v. tai alle n=1033

KUVIO 39. Vastaajien ikdjakauma.
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Vastaajien koulutustausta on esitetty kuviossa 40. Yli puolet (51 %) vastaajista oli
korkeakoulututkinnon suorittaneita. 89 % vastaajista oli suorittanut ammatilli-
sen tutkinnon. Joka kymmenes oli ilman ammatillista tutkintoa. Vuoden 2018
barometriin verrattuna koulutustaustassa ei ole tapahtunut muutoksia. Yli 55-vuo-
tiaiden aineistoon verrattuna tissi nuorempien aineistossa on koulutustaustan
suhteen tilastollisesti erittdin merkitseva ero (p=0,000). Korkeakoulututkinnon
suorittaneita on enemman nuorempien yrittdjien ryhmassa (51 % vs. 46 %). Edel-
lisessa tutkimuksessa (2018) ero oli kuitenkin vield kolme prosenttiyksikk6a
suurempi.

Vastaajan koulutustausta
Kansakoulu/keskikoulu/peruskoulu 4

Lukio/ylioppilastutkinto 6

Ammatillinen tutkinto 39
Yliopisto, korkeakoulu tai ammattikorkeakoulu 51
Muu |0
55 v. tai alle n=1038 0 20 40 60 %

KUVIO 40. Vastaajien koulutusjakauma.

Ylivoimaisesti suurin osa vastaajista oli omistajayrittajia (93 %). Osakasjohtajia
oli 4 % ja palkkajohtajia oli 2 % vastaajista (Kuvio 41). Vuoden 2018 barometrissa
osakasjohtajien osuus oli selvisti suurempi (9 %) ja omistajayrittajien pienempi
(87 %) ja ero on myos tilastollisesti erittdiin merkitsevi (p=0,000).

Vastaajan rooli yrityksessa

Omistajayrittaja 93
Osakasjohtaja 4
Palkkajohtaja 2

Jokin muu 1

0 20 40 60 80 100 %
55 v. tai alle n=1036

KUVIO 41. Vastaajien rooli yrityksessa.

Vastaajista suurin osa oli itse perustanut nykyisen yrityksen (64 %). Kuviossa
42 on esitetty, miten nykyinen yritystoiminta on alkanut. Sukupolvenvaihdok-
sen kautta yrittajaksi oli ryhtynyt 18 % ja ostamalla yrittijiksi oli lahtenyt 17 %
vastaajista. Naista yrityksistd suurimmassa osassa eli 75 %:ssa oli tihdn mennessi
tehty yksi sukupolvenvaihdos. 17 %:ssa sukupolvenvaihdos oli tehty kaksi kertaa

73



74

G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

ja7 %:ssa kolme kertaa tai useammin. Vuoden 2018 barometriin verrattuna osta-
malla yrittijaksi [dhteneiden osuus on vihentynyt viidella prosenttiyksikolla ja
sukupolvenvaihdoksen kautta jatkaneiden osuus on kasvanut neljilla prosent-
tiyksikolld (p=0,003).

Yli 55-vuotiaisiin vastaajiin verrattuna tissd nuorempien yrittijien ryhmassa oli
suhteessa enemman niitd, jotka ovat ostaneet nykyisen yrityksen tai sen liike-
toiminnan (17 % vs. 15 %), tai jatkaneet yritysta sukupolvenvaihdoksen kautta
(18 % vs. 12 %), kun taas vanhemmat, yli 55-vuotiaat, olivat vuorostaan useam-
min perustaneet itse nykyisen yrityksen (64 % vs. 72 %). Ero on tilastollisesti erit-
tain merkitseva (p=0,000). Tama vahvistaa nuorempien suurempaa aktiivisuutta
ryhtya yrittijaksi ostamalla.

Yrittajyyden aloittaminen

Olen perustanut 64
nykyisen yrityksen

Olen jatkanut sukupolvenvaihdoksen 18
kautta nykyista yritysta

Olen ostanut nykyisen yrityksen 17
tai sen lilketoiminnan

0 20 40 60 80 %

55 v. tai alle n=957 omistajayrittaja

KUVIO 42. Vastaajayrittajien nykyisen yrityksen aloittaminen.

Omistajayrittijistd ja osakasjohtajista 42 % oli portfolio- tai sarjayrittijia eli heilla
on joko talla hetkella tai on ollut yrittdjaduransa aikana enemmistoomistuksia
useammassa kuin yhdessi yrityksessd. Heidan osuutensa on kasvanut tissa ika-
ryhmaéssa vuoden 2018 barometriin ndhden kolme prosenttiyksikk6a mutta
muutos ei ole tilastollisesti merkitseva (p=0,179). Toisin kuin vuoden 2018 tut-
kimuksessa portfolio- tai sarjayrittdjien osuus on hieman suurempi nuorem-
massa kuin yli 55-vuotiaiden aineistossa (39 %), mutta ero ei ole tilastollisesti
merkitsevi (p=0,179).

Vastaajat saivat subjektiivisesti ottaa kantaa, onko heidan yrityksensa perheyri-
tys. Kuviosta 43 kay ilmi, etta 49 % vastasi yrityksensd olevan perheyritys. Yli
55-vuotiaiden aineistossa perheyritysten osuus oli kahdeksan prosenttiyksik-
koa suurempi, 57 %. Ero on myos tilastollisesti erittdin merkitseva. (p=0,000).

Onko yritys perheyritys?

Kylla

7 | 49

55 v. tai alle n=1039

KUVIO 43. Perheyrittajyys.
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3.3 MYYNTI- JA OSTOKIINNOSTUS

3.3.1

Nuoremmalta ikiryhmaltd ei kysytty yrityksen jatkuvuusnidkymia mutta sen
sijaan haluttiin selvittdid heidin kiinnostustaan yrityksen tai liiketoiminnan
myyntiin ja ostamiseen.

Kiinnostus yrityksen tai liiketoiminnan myymiseen

55-vuotiaista tai sitd nuoremmista vastaajista 40 % (v. 2015: 36 %) oli joko kiin-
nostunut tai erittdin kiinnostunut oman yrityksen tai sen liiketoiminnan myy-
misesti (arviot 4 tai 5) (Kuvio 44). Asteikolla 1-5 vastaajien (1=ei lainkaan kiin-
nostunut, 5=erittain kiinnostunut) arvioiden keskiarvo oli 2,9. Neutraalin vasta-
uksen eli kolmosen antoi vajaa viidennes (18 %). 42 % ei ollut kiinnostunut
myymisestd (arviot 1-2). Vuoden 2018 barometrissa vastaajien kiinnostus oli
keskiarvona kymmenyksen matalampi kuin nyt (ka 2,8; p=0,032).

Kiinnostus myyda yritys tai liiketoimintaa

40 %
31

29

30
22 21
19 19
20 18 17
13
n

10
0

1en lainkaan 2 3 4 5 erittain

kiinnostunut kiinnostunut
55 v. tai alle p=0.032 B 2018 (n=937)ka. 2,8 2021 (n=1037)ka. 2,9

KUVIO 44. Kiinnostus myyda oma yritys tai sen liilketoimintaa.

Niilta vastaajilta, jotka edelliseen kysymykseen vastasivat, ettd ovat kiinnostu-
neita, kysyttiin lisakysymys myynnin ajankohtaisuudesta. 84 % vastasi, ettd myynti
olisi erittidin ajankohtaista tai ajankohtaista. Vastaavasti saman verran eli 34 %
vastasi, ettei myynti ole lainkaan tai juuri lainkaan ajankohtaista (Kuvio 45).
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Yrityksen tai sen lilketoiminnan myynnin ajankohtaisuus

40 %
31
30
2! 18
20 16
13
10
0
1eilainkaan 2 3 4 5 erittain
ajankohtaista ajankohtaista

55 v. tai alle n=714; kiinnostus myyda arviot 2-5; ka. 3,0

KUVIO 45. Yrityksen tai sen lilketoiminnan myynnin ajankohtaisuus.

Taustamuuttujien vaikutus myyntikiinnostukseen ja
logistinen regressionanalyysi

Myyntikiinnostus vaihteli vastaajan iin mukaan (p=0,000). Vanhemmat vastaa-
jat olivat nuorempia kiinnostuneempia yrityksen tai sen liikketoiminnan myy-
misestd. 51-55-vuotiaiden myyntikiinnostuksen keskiarvo oli 3,1 ja 46-50-vuo-
tiaiden 2,9, kun 85-vuotta tai nuorempien keskiarvo oli 2,5 ja 36—-40-vuotiaiden
2,3.41-45-vuotiaiden keskiarvo oli 2,7. Korkeakoulutetut vastaajat olivat vihem-
man kiinnostuneita myymaan yrityksen tai sen liiketoimintaa (ka 2,7) kuin
ammatillisen tutkinnon omaavat (ka 3,0) tai vastaajat ilman ammatillista kou-
lutusta (ka 3,0). Ero on tilastollisesti melkein merkitseva (p<0,05) samoin kuin
ero portfolio- tai sarjayrittdjien ja muiden valilli. Muut kuin portfolio- tai sar-
jayrittdjat ovat hieman kiinnostuneempia myymaéian yrityksen tai sen liiketoi-
mintaa (ka 2,8) kuin portfolio- tai sarjayrittajat (ka 3,0).

Toimiala on my6s yhteydessa kiinnostukseen myyda yritys tai sen liiketoimin-
taa (p=0,000). Eniten myyminen kiinnostaa kaupan alan (ka 8,2) ja muiden pal-
velujen alan (ka 8,1) yrityksia. Vihiten myymisesta ovat kiinnostuneet asiantun-
tijapalvelujen alan yritykset (ka 2,4). Rakentamisen alan ja teollisuuden alan yri-
tysten keskiarvo on molemmilla 2,8. My6s yrityksen koolla on merkitysta.
Myynnisti ovat eniten kiinnostuneita yritykset, jotka tyollistavat joko 2—4 tyon-
tekijaa, 5-10 tyontekijaa tai 11-20 tyontekijai. Ndiden kaikkien luokkien keski-
arvo on 3,2. Yli 20 tyontekijai tyollistavit yritykset ovat hieman vihemman
kiinnostuneita myymisesta (ka 2,8). Vihiten myyminen kiinnostaa yksinyritta-
jia (ka 2,2). Erot eri kokoluokkien valilli ovat tilastollisesti erittdin merkitsevii
(p=0,000).
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Myyntikiinnostusta selitettiin vield tarkemmin logistisen regressioanalyysin
avulla. Selittdva muuttuja oli dikotominen (ei kiinnostusta myyntiin vs. kiinnos-
tunut myymaan). Ne, joilla ei ollut kiinnostusta ostamiseen, koodattiin arvolla
0jane,joilla oli kiinnostusta, arvolla 1. Malliin valittiin selittavit muuttujat alus-
tavan taustamuuttuja-analyysin perusteella, mutta lopulliseen malliin jitettiin
vain tilastollisesti merkitsevat muuttujat. Seuraavassa on raportoitu tilastolli-
sesti merkitsevat tekijat tirkeysjarjestyksessa. Tarkempi taulukko on esitetty liit-
teessa 5.

Myyntikiinnostusta selittdd ennen kaikkea yrityksen koko. Yksinyrittijit eivat
ole kiinnostuneita myymaan yritystdidn. Toiseksi myyntikiinnostusta selittaa
vastaajan ikd siten, ettd yli 40-vuotiaat ovat kiinnostuneempia myymisesta kuin
nuoremmat vastaajat. Toimiala on my®s tilastollisesti merkitseva muuttuja siten,
ettd asiantuntijapalveluita edustavia yrityksia ei olla kiinnostuneita myymaan
yhta paljon kuin muiden toimialojen yrityksid. Myo6s ostokiinnostus selittia
negatiivisesti myyntikiinnostusta. Vastaajat, jotka ovat kiinnostuneita ostamaan
yrityksen tai liiketoimintaa, ovat muita vihemman kiinnostuneita yrityksen tai
liiketoiminnan myymisesta. Vaikka kasvututkimuksessa on esitetty mallia myos
siitd, ettd yritykset voisivat kasvaa myymalla joitakin liiketoiminnan osia pois
(ja kasvattamalla muita osia), tissi aineistossa myymisti ei ole viela tunnistettu
kasvun mahdollisuutena — ostamisen kiinnostusta sitd vastoin selittavit kasvu-
tavoitteet (malli esitetadn alaluvussa 3.3.2). Myyntikiinnostusta selittivadn mal-
liin jatettiin mukaan myos olemassa olevan kehittdminen, vaikka sen p-arvo on
yli 0,05. Silla on kuitenkin pieni selittdva merkitys. Vastaajat, jotka suunnittele-
vat yrityksensd myyntia, panostavat olemassa olevan kehittimiseen hieman
enemman kuin muut yritykset. Malli luokittelee oikein 65 % kaikista tapauksista.
Pseudo r? -arvo on 0,149 (Nagelkerke) ja malli sopii hyvin aineistoon (p=0,000).

Koronapandemian vaikutus myyntikiinnostukseen

Vastaajilta pyydettiin arviota my6s koronapandemian vaikutuksesta yrityksen
tai lilketoiminnan myymisen todennakoéisyyteen (Kuvio 46). 9 % vastaajista arvioi
pandemian vaikuttaneen erittiin paljon myymisen todennikéisyyteen, 11 %
arvioi pandemian vaikuttaneen paljon ja 21 % antoi neutraalin vastauksen. 16 %
arvioi pandemialla olleen vahaisid vaikutuksia ja 44 % arvioi, ettei vaikutuksia
ole ollut lainkaan myymisen todennikéisyyteen. Asteikolla 1-5 (1=ei lainkaan,
5=erittdin paljon) keskiarvo oli 2,3 eli pandemialla ei kuitenkaan kokonaisuu-
tena ollut niin paljon vaikutusta myyntikiinnostukseen.

77



OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Koronapandemian vaikutus yrityksen tai liiketoiminnan
myymisen todenndkdisyyteen

50 % 44
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0
1 2 3 4 5
ei lainkaan erittain paljon

55 v. tai alle n=715; kiinnostus myyda arviot 2-5; ka. 2,3

KUVIO 46. Koronapandemian vaikutus yrityksen tai liiketoiminnan
myynnin todennakoisyyteen.

Lisaksi vastaajia pyydettiin arvioimaan koronapandemian vaikutuksia potenti-
aalisten ostajien maarain (Kuvio 47). 32 % arvioi potentiaalisten ostajien vihen-
tyneen ja vain 8 % arvioi ostajien lisddntyneen. 61 % antoi neutraalin arvion.

Koronapandemian vaikutus potentiaalisten ostajien maaraan
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vahentyneet merkittavasti lisdantyneet merkittavasti

55 v. tai alle n=695; kiinnostus myyda arviot 2-5; ka. 2,7

KUVIO 47. Koronapandemian vaikutus potentiaalisten ostajien maaraan.
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Kiinnostus yrityksen tai liiketoiminnan ostamiseen

Vastaajilta kysyttiin myymisen lisdksi kiinnostusta ostaa yritys tai sen liiketoi-
mintaa. Kuviossa 48 on esitetty vastausten jakautuminen. 25 % vastaajista oli kiin-
nostunut tai erittiin kiinnostunut yritystoiminnan ostamisesta (v. 2018: 27 %).
Edelleen tdma tukee sitd nakemystd, ettd yritystoiminnasta luopuvien kannat-
taa tarjota yritystaan toisille yrittajille ostettavaksi. 17 % vastaajista suhtautui osta-
miseen neutraalisti ja vastaavasti 44 % (v. 2018: 88 %) 55-vuotiaista tai sitd nuo-
remmista yrittijista ei ollut lainkaan kiinnostunut yritystoiminnan ostamisesta.
Vastaajien keskiarvo oli 2,3, joka oli 0,1 pienempi kuin vuonna 2018 eli kiinnos-
tus ostamiseen on jonkin verran pienentynyt mutta ero ei ole tilastollisesti mer-
kitsevi (p=0,105).

Kiinnostus ostaa yritys tai lilketoimintaa
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KUVIO 48. Kiinnostus ostaa yritys tai liiketoimintaa.
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Ostamisesta kiinnostuneista 27 % piti ajatusta erittdin ajankohtaisena tai ajan-
kohtaisena. 41 % vastasi, ettei ostaminen ollut lainkaan tai juuri lainkaan ajan-
kohtaista. 34 % suhtautui asiaan neutraalisti valiten vaihtoehdon 8 (Kuvio 49).

Yrityksen tai lilketoiminnan ostamisen ajankohtaisuus

40 %
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ajankohtaista ajankohtaista

55 v. tai alle n=577; kiinnostus ostaa yritys tai liiketoimintaa; arviot 2-5; ka. 2,9

KUVIO 49. Yrityksen tai liiketoiminnan ostamisen ajankohtaisuus.

Taustamuuttujien vaikutus ostokiinnostukseen ja
logistinen regressioanalyysi

Miesten ja naisten valilld oli tilastollisesti erittiin merkitseva ero kiinnostuk-
sessa ostaa yrityksen tai liikketoimintaa (p=0,000). Miehet (ka 2,5) olivat ostami-
sesta selvisti naisia (ka 2,1) kiinnostuneempia. My®9s ika oli yhteydessa ostokiin-
nostukseen. Nuoremmat ikiluokat olivat kiinnostuneempia ostamisesta kuin
vanhemmat. Korkeintaan 45-vuotiaiden osalta keskiarvot vaihtelivat vililla
2,7-2,8, kun se 46-50-vuotiailla oli 2,5 ja 51-55-vuotiailla 2,0. Korkeakoulutut-
kinnon omaavat (ka 2,5) olivat ostamisesta kiinnostuneempia kuin ammatilli-
sen tutkinnon omaavat (ka 2,1) tai vastaajat ilman ammatillista koulutusta
(ka 2,3). Ero on tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000). Pieni ero ostokiin-
nostuksessa oli myods niiden vélill4, jotka olivat itse aikanaan perustaneet yri-
tyksen (ka 2,3) verrattuna nykyisen yrityksen aikanaan ostaneisiin (ka 2,5) tai
sukupolvenvaihdoksen kautta yritystoimintaa jatkaneisiin (ka 2,5) (p<0,05). Port-
folio- tai sarjayrittdjat (ka 2,8) olivat selvisti muita yrittijia (ka 2,0) kiinnostu-
neempia yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta (p=0,000). Myos toimialojen
valilla oli tilastollisesti erittdin merkitseva ero (p=0,000) ostokiinnostuksessa.
Kaikista kiinnostuneimpia yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta ovat teolli-
suuden alan yritykset (ka 2,7) ja vihiten kaupan alan tai muiden palvelujen alan
yritykset (molempien ka 2,1). Asiantuntijapalveluiden alan yritysten keskiarvo
oli 2,6 ja rakentamisen 2,3. Keskiarvot vaihtelivat tilastollisesti erittdin merkit-
sevasti myos kokoluokittain (p=0,000). Ostamisesta kiinnostuneempia olivat
suurimmat yritykset. Yli 20 tyontekijaa tyollistavien yritysten keskiarvo oli
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3,1ja 11-20 tyontekijaa tyollistivien yritysten 2,6. 5—10 tyontekijaa tyollistavien
keskiavo oli 2,3. Vahiten ostokiinnostusta oli yksinyrittdjilla (ka 2,1) ja 2—4 tyon-
tekijaa tyollistavilla yrityksilla (ka 2,1).

Ostokiinnostusta selitettiin logistisen regressionanalyysin avulla. Selitettava
muuttuja oli dikotominen. Ne, joilla ei ollut kiinnostusta ostamiseen, koodat-
tiin arvolla O ja ne, joilla oli kiinnostusta, arvolla 1. Selitettivat muuttujat valit-
tiin alustavan analyysin perusteella ja lopulliseen malliin jatettiin ainoastaan
tilastollisesti merkitsevit muuttujat. Regressiotaulukot 1oytyvit liitteesta 5. Kiin-
nostusta yrityksen tai liikketoiminnan ostamiseen selittavit vastaajan portfolio-
tai sarjayrittdjyys, yrityksen kasvutavoitteet, yrityksen koko siten, ettd yritys tyol-
listda yli 20 tyontekijaa panostaminen uuden kehittimiseen, korkeakoulutut-
kinto sekd sukupuoli (mies). Malli luokittelee oikein 74 % kaikista tapauksista.
Pseudo r? on 0,257 (Nagelkerke R Square) ja malli sopii hyvin aineistoon (p=0,000).

Koronapandemian vaikutus ostokiinnostukseen

52 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd koronapandemia ei ole vaikuttanut lainkaan
tai ei juurikaan yrityksen tai liiketoiminnan ostamisen todennakoéisyyteen.
22 %:lla sen sijaan pandemia oli vaikuttanut erittiin paljon tai paljon ostamisen
todennakoéisyyteen. (Kuvio 50)

Koronapandemian vaikutus yrityksen tai liiketoiminnan
ostamisen todennakoisyyteen
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KUVIO 50. Koronapandemian vaikutus yrityksen tai liiketoiminnan ostamisen
todennakoisyyteen.
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3.4

Selkeisti suurin osa, lihes kaksikolmasosaa vastaajista oli sitd mielt4, ettd korona-
pandemia ei ole vaikuttanut potentiaalisten ostokohteiden maaraan (Kuvio 51).
14 % oli sitd mielta, etti ostokohteet ovat lisddntyneet ja 21 % arvioi ostokohtei-
den vihentyneen pandemian johdosta.

Koronapandemian vaikutus potentiaalisten ostokohteiden maaraan
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KUVIO 51. Koronapandemian vaikutus potentiaalisten ostokohteiden maaraan.

AIKAISEMMAT KOKEMUKSET YRITYKSEN TAI
LIIKETOIMINNAN MYYMISESTA JA OSTAMISESTA

3.4.1

Kokemus yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta

55-vuotiailta ja sitd nuoremmilta yrittdjilta kysyttiin myos aikaisempaa koke-
musta liiketoiminnan myymisesti. 19 %:lla oli aikaisempaa myyntikokemusta
eli tismailleen saman verran kuin vuoden 2018 barometrissa. Yli 55-vuotiailla
myyntikokemusta oli viidelld prosenttiyksik6lla enemman. (p=0,007). Keski-
madrin 55-vuotiailla ja sitd nuoremmilla oli myyntikokemusta 2,5 (v. 2018: 1,7)
yrityksen myymisestd. Yhden yrityksen oli myynyt 62,5 % vastanneista, noin
joka neljas oli myynyt kaksi yritysta, 6,5 % kolme yritysta, 2,7 % nelja yritysta ja
1,5 % viisi yritystd. Kaksi prosenttia oli toteuttanut kuusi tai useampia yritys- tai
liiketoimintamyynteja.

Miehilla oli enemman aikaisempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan myy-
misestd kuin naisilla (p=0,026). Naisvastaajista 16 %:lla oli aikaisempaa koke-
musta yrityksen tai liikketoiminnan myymisestd, kun miesvastaajista 21 % oli
myynyt yrityksen tai liikketoimintaa aiemmin. Tulos on samansuuntainen kuin
vuoden 2015 ja 2018 aineistoissa. Myo6s vastaajan 14lla oli merkitysta. Vanhem-
milla vastaajilla oli enemman kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan myymi-
sestd kuin nuoremmilla, mika on sindnsa tiysin luonnollista. Kun 51-55-vuoti-
aista kokemusta myymisesta oli 24 %:lla, 85-vuotiailla tai sitd nuoremmilla koke-
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musta oli 10 %:lla ja muut ikdluokat sijoittuivat lineaarisesti tdhin véliin. Ero
ikaluokkien valilld on tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,001).

Myos yrityksen koko vaikutti aikaisempaan myyntikokemukseen. Isommilla
yrityksilld oli enemman kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta.
Yli 20 henkil6a tyollistivista yrityksistd kokemusta oli 32 %:1la ja 11-20 henki-
164 tyollistavista yrityksista 17 %:1la. 5-10 tyontekijan yrityksistd kokemusta myy-
misestd oli 20 %:1la, 2—4 tyontekijan yrityksistd 19 %:1la ja yhden tyontekijan yri-
tyksistd 15 %:1la. Ero kokoluokkien vélilld on tilastollisesti erittdin merkitseva
(p=0,000). Tulos on samansuuntainen kuin vuoden 2015 ja 2018 barometreissa.

Toimialoittain tarkasteltuna asiantuntijapalveluyrityksilld oli eniten kokemusta
yrityksen tai liikketoiminnan myymisesta (25 %). Teollisuusyrityksistd vastaavaa
kokemusta oli 22 %:1la, muiden palvelujen yrityksilla 19 %:1la, kaupan alan yri-
tyksilla 18 %:1la ja rakentamisen alan yrityksilla 10 %:lla (p=0,019).

Portfolio- tai sarjayrittdjilla oli luonnollisesti enemmén kokemusta yrityksen tai
liiketoiminnan myymisestd kuin muilla vastaajilla ja ero oli tilastollisesti erittain
merkitseva (p=0,000). 28 % portfolio- ja sarjayrittdjista oli alemmin myynyt yri-
tyksen tai liiketoimintaa, kun vastaava luku muiden vastaajien kohdalla oli vain
11 %. Tama tulos oli myds samankaltainen kahdessa edellisessa barometrissa.

Niilta vastaajilta, joilla oli aiempaa kokemusta yrityksen tai lilketoiminnan myy-
misesta kysyttiin, kuinka onnistuneena he pitivat viimeisintd kokemusta yrityk-
sen myymisestd. Kuviossa 52 on esitetty vastausten jakautuminen. Suurin osa
(77 %) pitaa kokemusta jilleen joko onnistuneena tai erittdin onnistuneenaja vain
9 % epdonnistuneena tai erittiin epdonnistuneena. 9 % ei osannut arvioida koke-
mustaan. Onnistumisen kokemus on suunnilleen sama kuin yli 55-vuotiaiden
kokemuksesta. Nuoremmilla vastausten keskiarvo oli 3,9 ja vanhemmilla
3,8 (p=0,068).

Viimeisimman toteutetun yrityksen myynnin onnistuminen
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b5 v. tai alle ; on aikaisempaa kokemusta myymisesta p=0,176

KUVIO 52. Viimeisimmaén toteutetun yrityksen tai liiketoiminnan myynnin onnistuminen.
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Kuviossa 53 on esitetty, mit asioita vastaajat kokivat ongelmallisiksi viimeksi
toteutetussa yrityksen myynnissa. Kaikki arviot ovat melko matalia eli yksikaan
ei ylld edes kolmosen tasolle ja huomionarvoista on, ettd yhdenkain asian koh-
dalla ei ole tullut negatiivista muutosta kolmen vuoden aikana eli ettd ongel-
man merKkitys olisi kasvanut. Korkeimman keskiarvon sai kohta arvonmaéritys
/ hinta (ka 2,6), jonka 28 % vastaajista koki ongelmalliseksi. 20 % koki ongelmal-
liseksi ostajan loytymisen (ka 2,1). Vain 15 % vastaajista piti ongelmallisena vero-
tusta (ka 2,1), 11 % toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelun ja valinnan (ka 2,0) ja
vain 15 % yrityskaupan/omistajanvaihdoksen rahoitusta (ka 2,0). Vahiten ongel-
mia aiheutti kauppakirjan laatiminen (ka 1,7) ja kaupan lopullisesta kohteesta
sopiminen (ka 1,9). 12 % vastaajista koki ongelmallisena osaamisen siirtimisen
myyjalta ostajalle. Mitkdan muutokset edellisen barometriin nihden eivit myos-
kaan ole tilastollisesti merkitsevii.

Oliko viimeisimmassa % Keskiarvot
itvk . . asteikolla 1-5

yrity Se.n’?myynmssa vuosi P 112 1|3 | 4| 5 | 1=eilainkaan ongelmaa
ongelmia’ 5 = erittain suuri ongelma

2018 25 24 27 18 7 T 28
Arvonmaéritys/hinta 0,496

2021 28| 26| 24 15 | 7 2,5

2018 4322013 15 7 [ 2.2
Ostajan l6ytyminen 0,346

2021 45|25/ 1 |16 | 4 2,1

2018 w24/ 20 8 s [ 22
Verotus 0,444

2021 47,1919 ]9 | 6 2,1
Toteuttamisvaihtoehtojen 2018 0175 35|28 27| 7 |3 _ 2.2
suunnittelu ja valinta 2021 ' 42| 29/ 18 3 2,0
Yrityskaupan/omistajan- 2018 0537 45|22/ 16 | 10| 7 _ 21
vaihdoksen rahoitus 2021 ' 49/ 20/ 16 9 | & 2,0
Osaamisen siirtdminen 2018 0553 44/29| 15| 7 |5 _ 2,0
myyjalta ostajalle 2021 ' 50/ 23| 1417 |5 1,9
Kaupan lopullisesta 2018 0.942 46 31 15| 4 | 4 _ 19
kohteesta sopiminen 2021 ' 45 30 1717 | 2 1,9

2018 5330 11| 5 | 1 | 17
Kauppakirjan laatiminen 0,960

2021 56|26/ 9 |7 | 2 1.7

55v. tai alle; v. 2018 n=169; v. 2021 n=201; on aikaisempaa kokemusta myynnista

KUVIO 53. Viimeksi toteutettuun yrityksen tai liilketoiminnan myyntiin liittyneet ongelmat.

Vastaajan eri taustatekijit eivat juurikaan vaikuttaneet koettuihin ongelmiin
aiemmassa myyntitapahtumassa. Portfolio- tai sarjayrittdjat olivat kokeneet jon-
kin verran suurempia ongelmia rahoituksessa (ka 2,17) kuin muut yrittijat
(ka 1,74) (p=0,022). Samoin portfolio- tai sarjayrittdjit olivat kokeneet enemman
ongelmia osaamisen siirtimisessd myyjalta ostajalle (ka 2,12 vs. 1,72, p=0,026).



3.4.2

Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021

Kokemus yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta

Aikaisempaa kokemusta yrityksen tai lilketoiminnan ostamisesta oli 36 %:1la vas-
taajista (371 henkil6a). Niiltd vastaajilta, jotka ilmoittivat omaavansa aikaisem-
paa kokemusta yrityksen tai liikketoiminnan ostamisesta, kysyttiin jatkokysymys,
kuinka monesta yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta vastaajilla on koke-
musta. Keskimaarin nailla vastaajilla oli ostokokemusta kahden yrityksen osta-
misesta. Yhden yrityksen oli ostanut 54 %, 28 % oli ostanut kaksi yritysta, 11 %
kolme yritysti, 4 % nelja yritysti ja 3 % viisi yritystd. Kolme prosenttia oli osta-
nut yli viisi yritystd. Vuoden 2018 barometriin nihden ostokokemus on pie-
nentynyt kahdella prosenttiyksikolla mutta ero ei ole tilastollisesti merkitseva
(p=0,272).

55-vuotiailla tai sitd nuoremmilla oli hieman enemman kokemusta yrityksen tai
liiketoiminnan ostamisesta kuin yli 55-vuotiailla (83 %) mutta ero ei ole talla ker-
ralla tilastollisesti merkitseva (p=0,106) toisin kuin vuoden 2018 barometrissa.

55-vuotiailla tai sitd nuoremmilla portfolio- tai sarjayrittdjilla oli selkedsti muita
enemman kokemusta yritysostoista. 43 % portfolio- tai sarjayrittdjistd ilmoitti
omaavansa aiempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta, kun
muista yrittijistd ainoastaan 29 %:lla oli tistd aiempaa kokemusta. Ero on tilas-
tollisesti erittdin merkitseva (p=0,000). Edelleen korkeakoulututkinnon suorit-
taneilla oli enemmain kokemusta yritysostoista (39 %) kuin ammatillisen tutkin-
non suorittaneilla (32 %) tai ilman mitdan ammatillista koulutusta olevilla (34 %)
(p=0,042). Toimialoittain tarkasteltuna teollisuudessa (46 %) toimivilla yrittajilla
oli eniten kokemusta yritysostoista ja vihiten kokemusta yritys- tai liiketoimin-
taostoista oli rakennusalalla toimivilla (24 %) (p=0,005). Ostokokemus vaihteli
tilastollisesti erittain merkitsevasti myos eri kokoisilla yrityksilla (p=0,000). Mit4
isommasta yrityksesta oli kyse, sitd todenndkoéisemmin vastaajalla oli kokemusta
yrityksen tai lilketoiminnan ostamisesta. 59 %.lla niilla vastaajilla, jotka tyosken-
telivat yli 20 henkiloa tyollistavissa yrityksissa, oli aiempaa kokemusta ostami-
sesta, 50 %:1la 11-20 henkei tyollistavista yrityksistd, 41 %:1la 5-10 tyontekijan
yrityksistd, 31 %:lla 2—4 tyontekijan yrityksista ja 20 %:lla yksinyrittdjista.

Viimeisimman yritysoston onnistuneisuus

Kuviossa 54 on esitetty arviot vilmeisimman toteutetun yrityksen oston onnis-
tumisesta niiltd vastaajilta, joilla oli kokemusta ostamisesta. Kaikkien vastannei-
den keskiarvo oli 4,0 (v. 2018: 8,8). Periti 82 % piti viimeisinti toteutettua yritys-
ostoa joko erittdin onnistuneena tai onnistuneena, mika on nelji prosenttiyk-
sikk6id enemmain kuin vuoden 2018 barometrissa (p=0,041). Ainoastaan 10 % piti
viimeisintd omistajanvaihdosta joko epdonnistuneena tai erittiin epidonnistu-
neena. Oston ja myynnin onnistumisen keskiarvoissa ei ole tilastollisesti mer-
kitsevaa eroa (p=0,574). Myynnin onnistumisen keskiarvo oli 3,9 ja ostamisen
onnistumisen keskiarvo 4,0. My6s vuoden 2018 barometrissa ostamisen koke-
mus on hieman parempi kuin myynnin, vaikka molempiin oltiin hyvin tyyty-
vaisii.
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Toisin kuin vuoden 2018 barometrissa, tissa tutkimuksessa tyytyvaisyys toteu-
tettuun yritysostoon ei vaihdellut sen mukaan, milli tavalla yrittaja itse oli ryh-
tynyt yrittdjaksi (perustamalla, ostamalla tai sukupolvenvaihdoksen kautta).

Viimeisimman toteutetun yritysoston onnistuminen

60 % 56 52
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55 v. tai alle; on aikaisempaa kokemusta ostosta; p=0,041

KUVIO 54. Viimeisimman toteutetun yrityksen tai liilketoiminnan oston onnistuminen.

Niiltd vastaajilta, joilla oli jo kokemusta ostamisesta, kysyttiin arviota viimeisim-
man yrityksen oston kauppahinnasta asteikolla 1-5 (1=edullinen ja 5=liian kor-
kea). Arvioiden keskiarvo on 2,8 eli tismalleen sama kuin vuoden 2018 baro-
metrissa (p=0,420). Kuviosta 55 nihdain, etti edullisena (arviot 1 tai 2) kauppa-
hintaa piti 33 %, keskimmaisen vaihtoehdon 3 (ei edullinen eika kallis) valitsi
48 % vastaajista. 19 % vastaajista antoi arvion 4 tai 5 eli piti yritys- tai liiketoimin-
taoston kauppahintaa korkeana tai jopa liian korkeana.

Viimeisimman toteutetun yrityksen oston kauppahinta
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KUVIO 55. Mielipide viimeisimman toteutetun yrityksen tai
liilketoiminnan oston kauppahinnasta.
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Vastaajia pyydettiin myo6s arvioimaan, mitka asiat aiheuttivat ongelmia yrityk-
sen tai liikketoiminnan ostossa. Kuviossa 56 on kuvattu vastausten jakautuminen
jakeskiarvot. Vastaukset osoittavat, ettd mitddn mainituista asioista ei ole koettu
kovin ongelmalliseksi. Kaikkien asioiden kohdalla keskiarvot jiavit alle kolmo-
sen. Eniten ongelmia on koettu arvonmaéirityksen vaikeuden (ka 2,4) ja myyjan
liian korkean hintapyynnoén (ka 2,2) osalta. Arvonmaarityksen on kokenut ongel-
malliseksi 20 % vastaajista ja myyjan liian korkean hintapyynnoén 25 % vastaa-
jista. Vahiten ongelmia ovat aiheuttaneet ostokohteen 16ytyminen (ka 1,8) ja
kauppakirjan laatiminen (ka 1,5). Huomionarvoista on verrattaessa tuloksia vuo-
den 2018 barometriin, ettd ostokohteen 1dytymistd lukuun ottamatta kaikki muut
ongelmat on koettu pienempina tissa barometrissa. Tilastollisesti merkitsevasti
tai melkein merkitsevasti ongelmien kokemus on vihentynyt arvonmaarityk-
sen vaikeuden, toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelun ja valinnan, kauppakir-
jojen laatimisen seka kaupan lopullisesta kohteesta sopimisen osalta.

Oliko viimeksi toteutetussa % BRI
itysostossa ongelmia vuosi asteikolla -5
yrity . g P 11213145 1=eiollut lainkaan ongelmaa
seuraavissa asioissa? 5 = erittain suuri ongelma
2018 21 29| 24| 17 | o [N 2,7
Arvonmaarityksen vaikeus" 0,003
2021 28| 30| 23|16 | 4 2,4
vt ian korkes hintaovnts |28 0ogg | 281 25117118113 I 2,6
an lilan korkea hintapyynto ,
W Yy 2021 31241916 |9 2,5
Ostokohteen liiketoiminnan ja 2018 0.129 36 29|19 123 _2'2
henkilstén haltuunotto 2021 ' 44| 25017 ' 1|3 2,0
Yrityskaupan/ 208 | o 14212519 113 P 2
omistajanvaihdoksen rahoitus 2021 ' 512214 10| 3 1.9
Toteuttamisvaihtoehtojen 2018 356135/ 209 |1 _2'1
. . . 0,008
suunnittelu ja valinta 2021 4403211715 | 2 1.9
2018 630188 3 N 20
Verotus 0,339
2021 49/ 22|16 |8 | 4 1.9
Kaupan lopullisesta kohteesta 2018 0.033 4329/ 188 |3 _2'0
sopiminen 2021 | 51|25/ 16 |6 | 2 1.8
Osaamisen siirtdminen myyjalta 2018 49 21|17 |9 | 4 N 2.0
. 0,735
ostajalle 2021 4825/ 15| 9 |3 1.9
_ 2018 55| 241 12 | 6 | 3 [N 18
Tutustuminen kaupan kohteeseen 0,168
2021 60| 22/ 125 |1 1.7
- o 2018 5103|116 1 [ 18
Kauppakirjan laatiminen 0,001
2021 6227/ 7 |3 |1 1.5
2018 65 15 | 11 |7 | 2 [ 17
Ostokohteen I6ytyminen 0.128 ‘
2021 59117 /13| 9 2‘ 1.8
55 v. tai alle; v.2018 n=349; v.2021 n=364; on aikaisempaa kokemusta yrityksen ostamisesta " aiemmin Arvonmaaritys

KUVIO 56. Viimeksi toteutettuun yrityksen tai liilketoiminnan ostamiseen liittyneet ongelmat.
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Taustamuuttujittain tarkasteluna ostamisen liittyvissa ongelmissa oli jonkin ver-
ran eroja, vaikkakin kaikkiaan ongelmat oli koettu aika pienina, kuten ylla todet-
tiin. Miehet olivat kokeneet ldhes kaikilla osa-alueilla hieman enemman ongel-
mia kuin naiset, miki saattaa johtua siitd, ettd miehet yleensa ostavat isompia
yrityksia kuin naiset. Tilastollisesti merkitsevia (p<0,05) erot olivat rahoituksen
(miehet ka 2,01, naiset 1,74), myyjan liian korkean hintapyynnoén (miehet ka 2,58,
naiset 2,24), kaupan lopullisesta kohteesta sopimisen (miehet ka 1,92, naiset 1,66)
seka kaupan kohteeseen tutustumisen suhteen (miehet ka 1,74, naiset 1,51). Port-
folio- tai sarjayrittijat olivat myos kokeneet lihes kaikilla osa-alueilla enemman
ongelmia kuin muut yrittdjat ja tita saattaa selittaa se, etti heilld on ensinnakin
enemman tapauksia ja isommista ostokohteista. Tilastollisesti merkitsevi (p<0,05)
erot olivat ostokohteen l6ytymisen (portfolioyrittdjat ka 2,03, muut 1,49) kau-
pan lopullisesta kohteesta sopimisen (portfolioyrittdjat ka 1,95, muut 1,63), kau-
pan kohteeseen tutustumisen (portfolioyrittajat ka 1,73, muut 1,52) seka osto-
kohteen liiketoiminnan ja henkiléston haltuunoton suhteen (portfolioyrittajat
ka 2,14, muut 1,88). Koulutustaustan suhteen korkeakoulututkinnon suorittaneet
olivat kokeneet matalamman koulutustason yrittdjiin verrattuna tilastollisesti
merkitsevasti enemman ongelmia osaamisen siirtimisessa myyjaltd ostajalle
(korkeakoulututkinnon suorittaneet ka 2,07, ammatillinen tutkinto 1,78) ja osto-
kohteen liiketoiminnan ja henkil6ston haltuunotossa (korkeakoulututkinnon
suorittaneet ka 2,22, ammatillinen tutkinto 1,77). Y1i 20 tyontekijan yritykset oli-
vat kokeneet tilastollisesti merkitsevasti enemmaén ongelmia ostokohteen liike-
toiminnan ja henkiléstéon haltuunotossa (ka 2,51) kauppakirjojen laatimisen
(ka 1,71) ja myyjan liian korkean hintapyynnoén suhteen (ka 2,75) ja 5-10 tyonte-
kijan yritykset verotuksen osalta (ka 2,09). Toimialoittain tarkasteltuna tilastol-
lisesti merkitsevaa eroa oli kolmessa asiassa: rakennusalan yritykset olivat koke-
neet enemmaéan ongelmia yrityskaupan rahoituksessa (ka 2,29) ja verotuksessa
(ka 2,36) ja asiantuntijayritykset tutustumisessa kaupan kohteeseen (ka 1,95). Yri-
tyksen sijainti vaikutti tilastollisesti merkitsevisti yhteen asiaan; rahoituksessa
oli koettu enemman ongelmia maaseutumaisissa kunnissa (ka 2,16) kuin kau-
punkimaisissa (ka 1,98) tai taajaan asutuissa kunnissa (ka 1,59).

3.5 AKILLINEN JA ODOTTAMATON LUOPUMINEN YRITYKSESTA

Myo6s nuorempia vastaajia heriteltiin miettimaan, kuinka he arvioivat yrityk-
sen toiminnan jatkuvan, mikali vastaaja joutuisi kokonaan luopumaan yrityk-
sestd odottamatta ja akillisesti juuri nyt, vaikkapa onnettomuuden tai vakavan
sairauden takia. Kuvio 57 osoittaa, ettd periti 55 % vastaajista uskoisi sen tuotta-
van merKkittivii tai erittdin ongelmia yrityksen jatkumiselle (v. 2018: 20 %). 22 %
antoi neutraalin arvion 3 ja vain 20 % ei uskonut odottamattoman ja akillisen
luopumisen tuottavan kovin suuria ongelmia. Huomionarvoista on suuri ero
vuoden 2018 barometrin tuloksiin nihden eli tuoreimmassa barometrissa ongel-
mia koetaan huomattavasti enemman. Ero on myos tilastollisesti merkitseva
(p=0,005). Vaikea sanoa, mista niin suuri muutos kolmessa vuodessa voi johtua.
Onko koronapandemia tehnyt huolen aidommaksi ja lihemmaéksi? Taman ika-
ryhmain vastaukset eroavat tilastollisesti melkein merkitsevasti (p=0,015) yli
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55-vuotiaiden vastauksista. Vanhemmille dkillinen ja odottamaton luopuminen
olisi viela hieman suurempi ongelma (ka 8,7) kuin 55-vuotiaille tai sitd nuorem-
mille (ka 3,5).

Yrityksen jatkuminen odottamattoman akillisen luopumisen jalkeen
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KUVIO 57. Yrittajan akillisen ja odottamattoman luopumisen vaikutus yritykseen.

Vuoden 2018 barometrin tapaan jonkin verran vihemman ongelmalliseksi dkil-
lisen luopumisen kokisivat ne, jotka olivat aikanaan ostaneet yrityksen (ka 3,2)
verrattuna niihin, jotka olivat jatkaneet yritysta sukupolvenvaihdoksen kautta
(ka 3,4) tai jotka olivat perustaneet yrityksen (ka 8,7) (p=0,000). My6s portfolio-
tai sarjayrittijat nakivat dkillisen luopumisen pienempiné ongelmana (ka 3,3)
kuin muut yrittajat (ka 3,8). Ero on tilastollisesi melkein merkitseva (p=0,000).
Edelleen muut kuin perheyritykset kokisivat tilanteen jonkin verran isompana
ongelmana (ka 38,6) kuin perheyritykset (ka 3,5) (p=0,032).

Toimialojen valill4 oli eroja suhtautumisessa dkillisen luopumisen aiheuttamiin
ongelmiin. Suurimmaksi ongelmaksi asia koettiin asiantuntijapalveluita tarjoa-
vissa yrityksissa (ka 3,8) ja pienimmaksi teollisuudessa (ka 3,2). Rakentamisen,
muiden palveluiden ja kaupan osalta keskiarvot vaihtelivat vililla 3,5-3,7. Erot
toimialojen valill4 olivat tilastollisesti merkitsevia (p=0,001).

Tilastollisesti erittdin merkitseva ero (p=0,000) oli my0s eri kokoisten yritysten
vastauksissa. Mita pienempi yritys on kyseessa, sitd ongelmallisemmaksi akilli-
nen luopuminen koetaan. Suurin ongelma se olisi luonnollisesti yhden henki-
16n yrityksissd (ka 4,2) ja sen jalkeen 2—4 henkilén yrityksissa (ka 3,9 ja 5-10
tyontekijan yrityksissa (ka 38,1). Isommissa yrityksissi akillinen luopuminen ei
ole niin suuri ongelma. 11-20 tyéntekijan yrityksissa keskiarvo on 3,0 ja yli
20 tyontekijan yrityksissa 2,7.
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3.6

YRITYKSEN KASVU JA KEHITTAMINEN

3.6.1

Kasvutavoitteet

Vastaajilta kysyttiin yrityksensa tulevista kasvutavoitteista ja tulokset on kuvattu
kuviossa 58. 13 % yrityksista ilmoitti olevansa voimakkaasti kasvuhaluisia eli lii-
kevaihdon kasvutavoite oli vihintdan 30 % vuodessa. Kohtalaista kasvua (kasvu-
tavoite vahintdian 10 % vuodessa) tavoittelee 42 % vastaajista ja nykyisen mark-
kina-aseman siilyttidmista 38 % vastaajista. Ainoastaan seitsemalld prosentilla ei
ollut ollenkaan kasvutavoitteita. Kasvutavoitteet eivat juurikaan eroa vuoden
2018 barometrin vastauksista (p=0,529). Vastaukset eroavat sen sijaan yli 565-vuo-
tiaiden vastauksista tilastollisesti erittiin merkitsevasti (p=0,000). Heisti vain
7 % vastasi hakevansa voimakasta kasvua ja 338 % kohtalaista kasvua. Suhteessa
suurin osa (43 %) yli 55-vuotiaista haluaa sailyttda nykyisen markkina-aseman
jajopal7 % vastasi, ettei yritykselld ole ollenkaan kasvutavoitteita. Yhteenvetona
voidaan todeta, etti nuoremmat ikiluokat tavoittelevat selvisti enemmaén kas-
vua kuin vanhemmat, yli 55-vuotiaat, miki sindnsa on luonnollista.

Yrityksen kasvutavoitteet

Yritys on voimakkaasti kasvuhakuinen 13
(liikevaihdon kasvutavoite vah. 30 % vuodessa) _ 15
. . . 42
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(liikevaidon vuosittainen kasvuu joitakin prosentteja) 3
7
Yritykselld ei ole kasvutavoitteita - 6
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55 v. tai alle; p=0,529 2021(n=1033) Bl 2018(n=925)

KUVIO 58. Yrityksen kasvutavoitteet.

Jos tarkastellaan pelkastaan 55-vuotiaita tai sitd nuorempia, kasvutavoitteissa on
eroavastaajan idn mukaan (p=0,001). Vuoden 2018 barometrin tapaan nuorem-
mat vastaajat tavoittelevat enemman kasvua kuin vanhemmat. Voimakkaasti
kasvuhakuisia 10ytyi eniten 36—40 —vuotiaissa vastaajissa. Heista 20 % haki voi-
makasta kasvua, kun taas yli 50-vuotiaista voimakasta kasvua haki vain 10 %. Yli
50-vuotiaista 43 % tavoittelee markkina-aseman sailyttimistd ja 9 %:lla ei ole
minkainlaisia kasvutavoitteita.
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Kasvutavoitteiden suhteen tilastollisesti merkitseva ero (p=0,000) oli my®s port-
folio- tai sarjayrittijien ja muiden yrittijien valilti. Portfolio- tai sarjayrittdjista
17 % hakee voimakasta kasvua, kun muilla yritt4jilla vastaava osuus on 9 %. Koh-
talaista kasvua hakee 48 % portfolio- tai sarjayrittajistd ja 38 % muista yrittdjista.
Nykyisen markkina-aseman sdilyttidmisté tavoittelee 29 % portfolio- tai sarja-
yrittdjista ja 44 % muista yrittajista. 8 % portfolio- tai sarjayrittijista ei tavoittele
minkéinlaista kasvua, kun muiden vastaajien vastaava osuus on 5 %.

Vastaajien koulutustausta vaikuttaa myos kasvutavoitteisiin (p=0,000). Korkea-
koulutetut tavoittelevat muita enemman sekd voimakasta ettd kohtalaista kas-
vua. Korkeakoulutetuista 16 % hakee voimakasta kasvua ja 46 % tavoittelee koh-
talaista kasvua. Ammatillisen koulutuksen suorittaneista vastaavat prosentit ovat
9 % (voimakas kasvu) ja 39 % (kohtalainen kasvu). [lman mitdan ammatillista kou-
lutusta olevista vastaajista 14 % hakee voimakasta kasvua ja 83 % kohtalaista kas-
vua. Vastaavasti vain 6 % seka korkeakoulutetuista ettd ammatillisen koulutuk-
sen kayneistd vastasi, ettei yritykselld ole minkdanlaisia kasvutavoitteita, kun
peruskoulu- tai lukiotason omaavista vaihtoehdon valitsi 13 %.

Kasvutavoitteet erosivat myos sen mukaan, milld tavalla vastaaja oli ryhtynyt
yrittijaksi. Ero oli tilastollisesti erittdin merkitsevd (p=0,000). Eniten voima-
kasta kasvua hakivat he, jotka olivat perustaneet yrityksen (16 % yrityksen perus-
tajista) ja vahiten he, jotka olivat jatkaneet yritysta sukupolvenvaihdoksen kautta
(5 % kyseisistd vastaajista). 9 % yrityksen ostaneista haki voimakasta kasvua. Koh-
talaista kasvua tavoitteli 49 % sukupolvenvaihdoksen kautta jatkaneista seka osta-
malla yrittdjaksi ryhtyneistd ja 839 % yrityksen perustaneista.

Perheyrityksilld oli enemmain voimakkaita kasvutavoitteita (16 %) kuin muilla
yrityksilla (10 %). Perheyrityksista kohtalaista kasvua tavoittelee 39 %, markkina-
aseman sdilyttamistd 39 % ja 6 %:1la ei ole minkaédnlaisia kasvutavoitteita. Vastaa-
vasti muista yrittdjista 45 % tavoittelee kohtalaista kasvua, 87 % tavoittelee mark-
kina-aseman sailyttamista ja 7 %:1la ei ole minkaanlaisia kasvutavoitteita. (p=0,017)

Vastaukset erosivat tilastollisesti erittdin merkitsevasti (p=0,000) yrityksen koon
mukaan. Suuremmat yritykset hakevat enemman kasvua. Yli 20 tyontekijan yri-
tyksistd voimakasta kasvua hakee 13 % ja kohtalaista kasvua 61 %. Naista yrityk-
sistd nykyisen markkina-aseman sdilyttdmista tavoittelee 24 % ja ainoastaan 2 %
ilmoitti, ettei yrityksella ole kasvutavoitteita. 11-20 tyontekijan yrityksista voi-
makasta kasvua hakee 13 % ja kohtalaista kasvua 51 %. Nykyisen markkina-ase-
man sdilyttamista tavoittelee 31 %. 5 % ilmoitti, ettei yritykselld ole minkaanlai-
sia kasvutavoitteita. 5-10 tyontekijan yrityksissa vastaavat luvut olivat 11 % (voi-
makas kasvu), 48 % (kohtalainen kasvu), 36 % (nykyisen markkina-aseman
sailyttaminen) ja 4 % (ei kasvutavoitteita). 2—4 tyontekijan yrityksista suurin osa
(44 %) tavoittelee nykyisen markkina-aseman sailyttdmistd, 38 % kohtalaista kas-
vua, 18 % voimakasta kasvua ja 6 %:lla ei ole ollenkaan kasvutavoitteita. Yksinyrit-
tajista 15 % hakee voimakasta kasvua, 29 % kohtalaista kasvua, 43 % nykyisen
markkina-aseman sailyttadmista. 18 %:1la yksinyrittajista ei ole minkaanlaisia kas-
vutavoitteita.
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3.6.2

Kasvutavoitteissa 10ytyi eroja myos toimialoittain tarkasteltuna (p=0,000). Eni-
ten voimakasta kasvua haetaan asiantuntijapalveluita tarjoavissa yrityksissa
(17 %) ja teollisuuden alalla (16 %) Vahiten voimakasta kasvua tavoitellaan kaupan
alalla (9 %). Muita palveluja tarjoavista yrityksistd voimakasta kasvua hakee 12 %
ja rakentamisen alan yrityksistd 13 %. Kohtalaista kasvua teollisuuden alan yri-
tyksistd hakee 51 %, asiantuntijayrityksistd 46 %, kaupan alan yrityksista 42 % ja
rakentamisen alan yrityksista sekd muita palveluja tarjoavista yrityksista 87 %.
Kaupan alan yrityksissi on suhteellisesti enemman niita yrityksia, jotka tavoit-
televat nykyisen markkina-aseman sailyttamista (47 %) verrattuna muihin toi-
mialoihin. Vastaavasti rakentamisen ja asiantuntijayrityksissd on eniten niitd,
joilla ei ole minkéénlaisia kasvutavoitteita (7 %).

Kasvutavoitteen selittaminen ordinaalisella
logistisella regressioanalyysilla

Kasvutavoitetta selitettiin ordinaalisella logistisella regressioanalyysilla. Selitta-
viksi muuttujiksi valittiin alustavan analyysin perusteella muuttujat, mutta mal-
liin jatettiin vain ne, jotka kokonaisuudessa selittivat siirtymistd kasvutavoit-
teissa seuraavaan luokkaan tilastollisesti merkitsevisti. Kasvutavoitetta mitat-
tiin neliportaisella asteikolla, jotka koodattiin regressioanalyysiin siten, etta
ensimmaisen luokan muodostivat ne yritykset, joilla ei ollut ollenkaan kasvu-
tavoitteita. Toisen luokan muodostivat yritykset, jotka tavoittelivat markkina-
asemansa sdilyttdmistd, kolmannen luokan kohtuullista kasvua tavoittelevat yri-
tykset ja neljannen voimakasta kasvua tavoittelevat yritykset. Liitteessi 5 on esi-
tetty ordinaalisen logistisen regressioanalyysin taulukot tarkemmin.

Tulokset osoittavat, ettd kasvutavoitteita selittia panostaminen uuden kehitti-
miseen, vastaajan kiinnostus ostaa yritys tai liiketoimintaa, strateginen suunnit-
telu, vastaajan ikd negatiivisesti eli nuoremmilla vastaajilla on kovemmat kas-
vutavoitteet, ja lisaksi tilastollisesti melkein merkitsevasti (p<0,05) korkeakou-
lututkinto seka portfolio- ja sarjayrittdjyys. Malli sopii hyvin aineistoon (p=0,000)
ja sen Pseudo r? -arvo on 0,273 (Nagelkerke).

Yritysten toteutunut kasvu ja koronapandemian vaikutus

Yritysten kasvu 2017-2019

Kuviossa 59 on jakauma yritysten toteutuneesta kasvusta viimeisen kolmen vuo-
den ajalta ennen koronapandemiaa. 55 vuotta tai sitd nuorempien yrityksista
18 % oli kasvanut voimakkaasti eli vahintddn 30 % vuodessa. 35 % oli seka niita
yrityksia, jotka olivat kasvaneet kohtalaisesti eli vihintddn 10 % vuodessa, ettd
niitd yrityksii, jotka olivat sdilyttineet markkina-asemansa. 16 % yrityksisti ei
ollut kasvanut. Yli 55-vuotiaiden yritysten kasvuluvut olivat vaatimattomampia.
Voimakasta kasvua oli ollut 9 %:1la ja 24 %:lla yritys ei ollut kasvanut lainkaan.
Ero on my®s tilastollisesti erittdiin merkitseva (p=0,000).
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Yrityksen toteutunut kasvu koronapandemiaa edeltdneen
kolmen vuoden aikana(2017-2019)

Yritys on kasvanut voimakkaasti 13
(liikevaihdon kasvutavoite vah. 30 % vuodessa)

Yritys on kasvanut kohtalaisesti 35
(liikevaihdon kasvutavoite vah. 10 % vuodessa)

Olemme sailyttaneet markkina-asemamme 35
(liikevaidon vuosittainen kasvuu joitakin prosentteja)

Yrityksella ei ole kasvanut 16
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55 v. tai alle; n=1030

KUVIO 59. Yrityksen toteutunut kasvu koronapandemiaa edeltédneen
kolmen vuoden aikana.

Vuonna 2020 koronapandemia oli vaikuttanut litkkevaihdon kasvuun 4 %:1la erit-
tain positiivisesti, 14 %:lla positiivisesti, 41 % ei koronapandemialla ollut ollut vai-
kutusta tai eivat osanneet sanoa, 22 %:lla vaikutus kasvuun oli negatiivista ja
19 %:1la erittdin negatiivista. Negatiivisia vaikutuksia oli siis 41 %:1la ja positiivi-
sia vaikutuksia 18 %:1la. 55-vuotiaidenja sitd nuorempien yrittdjien yritysten lii-
kevaihtoon pandemia on vaikuttanut hieman vihemman negatiivisesti kuin yli
55-vuotiaiden yrittajien (p=0,031).

Taustamuuttujien vaikutus toteutuneeseen kolmen vuoden
kasvuun ja logistinen regressioanalyysi

Vastaajan taustatekijoista yrittajan ika, yrittajaksi ryhtymisen tapa, portfolio- ja
sarjayrittijyys, perheyrittijyys, yrityksen toimiala ja ikd vaikuttivat tilastolli-
sesti merkitsevisti toteutuneeseen kasvuun. Yrittijan ik oli yhteydessa toteu-
tuneeseen kasvuun siten, ettd mitd nuorempi yrittija, sitd voimakkaampaa yri-
tyksen kasvu oli ollut koronaa edeltivian kolmen vuoden aikana. 85-vuotiaista
ja sitd nuoremmista yrittdjistd 26 %:1la oli kasvu ollut voimakasta (35 %:11a koh-
talaista), kun se yli 50-vuotiaista vain 9 %:1la oli ollut voimakasta (36 %:lla koh-
talaista) (p=0,006). Yrittdjaksi ryhtymisen tapa oli yhteydessi toteutuneeseen
kasvuun siten, ettd perustamalla yrittijaksi ryhtyneista 16 %:lla oli kasvu ollut
voimakasta, (387 %:1la kasvu oli ollut kohtalaista) ostamalla yrittijaksi ryhtyneista
kasvu oli ollut voimakasta 12 %:1la (34 %:1la kohtalaista) ja sukupolvenvaihdok-
sen kautta yrittdjaksi ryhtyneista kasvu oli ollut voimakasta 3 %:1la (36 %:11a koh-
talaista). (p=0,000). Portfolio- tai sarjayrittdjistd 16 %:1la kasvu oli ollut voima-
kasta (39 %:lla kohtalaista), kun muilla yrittdjilla vastaava luku oli 11 % (34 %:lla
kohtalaista) (p=0,008). Perheyrityksilla kasvu oli ollut voimakasta 9 %:1la (37 %:1la
kohtalaista), kun muista yrittdjistd kasvu oli ollut voimakasta 17 %:1la (34 %:lla
kohtalaista) (p=0,008). Toimialoittain tarkasteltuna kasvu ollut voimakkainta
asiantuntijapalveluyrityksissa ja rakennusalan yrityksissa. Asiantuntijapalvelu-
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yrityksista 18 %:1la kasvu oli ollut voimakasta (31 %:11a kohtalaista), rakennusalan
yrityksista 15 %:1la kasvu oli ollut voimakasta (81 %:1la kohtalaista, muiden pal-
velujen yrityksista kasvu oli ollut voimakasta 13 %:1la (kohtalaista 35 %:1la), teol-
lisuusyrityksista 11 %:1la kasvu oli ollut voimakasta (38 %:1la kohtalaista) ja kau-
pan alan yrityksistd 7 %:lla kasvu oli ollut voimakasta (36 %:lla kohtalaista)
(p=0,031). Yrityksen koon muun tarkasteluna voimakkainta kasvu oli ollut 11-20
tyontekijan yrityksissi ja vahaisintid yhden tyontekijan yrityksissa. 11-20, 5-10
ja 2—4 tyontekijan yrityksissi kaikissa kasvu oli ollut voimakasta 15 %:1la yrityk-
sistd ja kohtalaista 11-20 tyontekijan yrityksistd 51 %:1la, 5-10 tyontekijan yri-
tyksistd 38 %:lla ja 2—4 tyontekijan yrityksistd 34 %:lla. Vastaavasti yhden tyon-
tekijan yrityksistd kasvu oli ollut voimakasta 9 %:1la ja kohtalaista 27 /%:1la ja yli
20 tyontekijan yrityksistd kasvu oli ollut voimakasta 13 /%:lla ja kohtalaista
41 %:1la. (p=0,000).

Toteutunutta kasvua selitettiin ordinaalisen logistisen regressioanalyysin avulla.
Luokat koodattiin siten, ettd ensimmaisen luokan muodostivat yritykset, joilla
ei ollut toteutunut kasvua viimeisen kolmen koronapandemiaa edeltivan vuo-
den aikana. Toisen luokan muodostivat yritykset, jotka olivat sailyttaneet mark-
kina-asemansa, kolmannen luokan kohtuullisen kasvun yritykset ja neljannen
luokan yritykset, jotka olivat kasvaneet voimakkaasti. Selittdviksi muuttujiksi
valittiin tausta-analyysin perusteella muuttujat, joista lopulliseen malliin jatet-
tiin vain ne, joilla oli tilastollista merkitsevyytta. Liitteessd 5 on esitetty taulu-
kot kaikista regressioanalyyseista.

Tulokset osoittavat, ettd alle 55-vuotiaiden osalta toteutunutta kasvua on vaike-
ampi selittdd kuin vanhempien vastaajien osalta. Mallin selitysarvot jaiavat pie-
niksi (pseudo r? 0,087, Nagelkerke), vaikka malli sopiikin aineistoon (p=0,000).
Lopullisella mallilla voidaan selittdd siis pieni osa yrityksen toteutuneesta kas-
vusta. Kasvua selittdvat mallin mukaan se, ettd vastaaja on perustanut nykyisen
yrityksen itse, vastaaja on kiinnostunut ostamaan yritys tai liikketoimintaa, stra-
teginen suunnittelu, hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyn aktiivisuus sekd panos-
taminen uuden kehittdmiseen.

Koronapandemian vaikutus vuoden 2020 liikevaihdon kasvuun

Kuviossa 60 on jakauma koronapandemian vaikutuksesta vuoden 2020 yrityk-
sen liikevaihdon kasvuun. 41 %:1la vaikutuksia ei juurikaan ole ollut, 18 %:1la pan-
demia on vaikuttanut erittiin positiivisesti tai positiivisesti ja 41 %:lla pandemia
on vaikuttanut erittdin negatiivisesti tai negatiivisesti liikkevaihtoon.
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Koronapandemian vaikutus vuonna 2020 yrityksen liikevaihdon kasvuun
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KUVIO 60. Koronapandemian vaikutus vuonna 2020 yrityksen liikevaihdon kasvuun.

Taustamuuttujien vaikutus

Koronapandemian vaikutukset liikevaihtoon ovat olleet erilaisia eri toimialoilla.
Negatiivisimmin pandemia on vaikuttanut muiden palvelujen alojen yrityksiin.
Niistd 53 % on arvioinut vaikutukset negatiivisiksi, kun muilla aloilla vastaava
prosenttiosuus vaihteli vililla 26-38 %. Positiivisimmat vaikutukset koronapan-
demialla yrityksen liikevaihtoon on ollut kaupan alan yrityksilla. Niistd 29 %
arvioi vaikutukset positiivisiksi, kun vastaava prosenttisosuus muilla aloilla vaih-
teli valilla 13-22 %. Ero toimialojen valilla on tilastollisesti erittdin merkitseva
(p=0,000). My6s yrityksen koko oli yhteydessa koronapandemian vaikutuksiin
liikevaihdon kehityksessa (p<0,01). Negatiivisimmin koronapandemia oli vai-
kuttanut liikevaihdon kehitykseen 2—4 tyontekijaa tyollistavissa yrityksissi
(43 % antoi arvon 1 tai 2) ja yli 20 tyOntekijaa tyollistavissad yrityksissa (42 % antoi
arvon 1 tai 2). Positiivisimmat vaikutukset olivat taas olleet yrityksissi, jotka tyol-
listavat 11-20 tyontekijaa. Niistd 23 % oli kokenut koronapandemian vaikutuk-
set positiivisiksi (arvo 4 tai 5), kun muissa kokoluokissa vastaava prosenttiosuus
vaihteli valilla 14—-20 %. Tulokset ovat samansuuntaisia kuin yli 55-vuotiaiden
osalta.

Yrityksen kehittamisen painopisteet

Yrityksen kehittdmisen painopistealueet jakaumina ja keskiarvoina on esitetty
kuviossa 61 kolmen viimeisen omistajanvaihdosbarometrin osalta. Edellisten
tutkimusten tavoin kaikkein korkein keskiarvo eli toiminnan painopiste on toi-
minnan tehostamisessa (ka 3,6), olemassa olevien tuotteiden tai palvelujen laa-
dun parantamisessa (ka 3,5) seki kulujen vihentamisessa (ka 38,3). Huomionar-
voista on, ettd samoin kuin oli yli 55-vuotiaiden yrittdjien kohdalla, niin oike-
astaan kaikki kehittdmisen painopisteet ovat saaneet myos nuoremmilla
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yrittdjilla hieman matalampia arvoja kuin edellisessa 2018 barometrissa. Tilas-
tollisesti merkitsevia eroja suhteessa vuoden 2018 barometriin on kulujen vahen-
tamisessd, olemassa olevien tuotteiden tai palvelujen valikoiman kasvattami-
sessa, uusien markkina-alueiden loytdmisessa seki uusien teknologioiden omak-
sumisessa, jotka kaikki ovat nyt saaneet matalamman keskiarvon kuin vuonna
2018.

Tulokset osoittavat, ettd yrityksissd panostetaan talld hetkelli enemmaén ole-
massa olevan kehittimiseen kuin uuden kehittdmiseen. Kun toiminnan tehos-
tamiseen panostaa 62 %, laadun parantamiseen 55 % ja kulujen vihentdmiseen
48 %, niin vastaavasti uusien markkina-alueiden l6ytdmiseen panostaa 42 % vas-
taajista, 43 % panostaa uusien tuotteiden tai palvelujen kehittiminen, ja 37 %
panostaa uusien teknologioiden omaksumiseen.

% Keskiarvot asteikolla 1-5
Yrityksen kehittamisen VUOS 1= ei lai o
. . P .. o] = ei lainkaan painopiste
painopisteet talla hetkella 1 2 13 4|5 c_iaha e
2015 2 21| 39 | 3 3.9
Toiminnan tehostaminen 2018 3 22 | 41 | 24 _ 3.7
0,055
2021 5 10 | 24 | 40 | 22 3.6
_ ' 2015 4 | 8 | 24| 44 | 21 3.7
Olemagsa olevien tuottelderj/ 2018 | 0,023 | 3 n o5l a2 18 _ 3.4
palvelujen laadun parantaminen
2021 4 | 12 283718 3.5
2015 4 | 14 | 23| 33 | 26 3.6
Kulujen véahentédminen 2018 5 16 |26 32 20 NN 35
0,006
2021 8 | 17 | 28 | 30 | 18 3.3
Olemassa olevien tuotteiden/ 2015 5 12128 139 | 17 35
palvelujen valikoiman 2018 7 114 26| 37 15 NG 3.
kasvattaminen 2021 0,008 9 17 129 | 33 | 12 3,2
2015 7 | 18|35 3010 3,2
Joustavuuden lisddminen 2018 | 7|16 ]35 32|10 I G2
2021 ' 9 |19 3330 9 31
_ ' _ 2015 8 | 1827 32 17 3.3
Uusien markkina-alueiden 2018 o 16 |26 33 16 NG 33
[6ytaminen 0,000
2021 14 | 19 | 25 | 28 | 14 3.1
_ _ _ 2015 9 | 20|29 |30 13 3.2
Uus_lerJ tqottmden/palvelmden 2018 9 120271 3| 13 _ 3.2
kehittaminen 0,367
2021 12 | 19 | 25 | 29 | 14 3.2
. . 2015 M| 2228|2810 31
Uusien tel.mologlmden 2018 9 19 1 31130 11 _ 3.1
omaksuminen 0,004
2021 14 | 21| 28|26 11 \ 3.0
55 tai alle; 2015 n=1313; 2018 n=922; 2021 n=1025

KUVIO 61. Yrityksen kehittamisen painopisteet talla hetkella.
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Yrityksen kehittimisen painopisteistd muodostettiin kaksi keskiarvomuuttujaa
Uuden kehittiminen (a=0,69 ja Olemassa olevan kehittiminen (a=0,72). Uuden
kehittdmiseen yhdistettiin uusien tuotteiden/palvelujen kehittiminen, olemassa
olevien tuotteiden/palvelujen valikoiman kasvattaminen, uusien markkina-
alueiden loytiminen ja uusien teknologioiden omaksuminen. Olemassa olevan
kehittdmiseen puolestaan yhdistettiin olemassa olevien tuotteiden/palvelujen
laadun parantaminen, joustavuuden lisidminen, kulujen vahentdminen ja toi-
minnan tehostaminen.

Uuden kehittdmisen keskiarvo kaikkien vastaajien kesken oli 3,1 (minimi 1, mak-
simi 5, keskihajonta 0,9) ja olemassa olevan kehittimisen 3,4 (minimi 1, mak-
simi 5, keskihajonta 0,8). Uuden kehittiminen ja olemassa olevan kehittiminen
korreloivat lievasti myos keskenaan (r=0,32, p=0,000). Yrityksissi, joissa paino-
pisteena oli keskimiariisti enemman olemassa olevan kehittdminen, oli paa-
saantodisesti myos uuden kehittiminen vahvempaa mutta timai korrelaatio ei
ollut niin voimakas kuin oli yli 55-vuotiailla. Vuoden 2018 barometriin nahden
myos 55-vuotiaiden ja sitd nuoremmilla yrittdjilla sekd olemassa olevan ettd
uuden kehittdminen on vihentynyt tilastollisesti erittdin merkitsevasti (p=0,001).
Olemassa olevan keskiarvo oli nyt 8,4 kun se oli vuonna 2018 8,5 ja uuden kehit-
tamisen keskiarvo oli nyt 3,1, kun se kolme vuotta sitten oli 3,3.

Taustamuuttujien vaikutus kehittamisen painopisteisiin

Yrityksen kehittimisen painopistealueet erosivat 55-vuotiaiden ja sitd nuorem-
pien ja yli 55-vuotiaiden kesken edellisten barometrien tapaan. Nuorempien
vastaajien uuden kehittimisen keskiarvo (3,4) oli tilastollisesti erittdin merkit-
sevasti (p=0,000) korkeampi kuin yli 55-vuotiaiden (ka 3,1). Olemassa olevan
kehittimisen kohdalla ero on pienempi (55-vuotiaat tai alle ka 3,1; yli 55-vuoti-
aat ka 2,9,) mutta se on silti tilastollisesti erittdin merkitseva (p=0,000). Nuoret
yrittijat kehittavat seka uutta etta olemassa olevaa enemman kuin vanhemmat.

Koulutustausta vaikutti olemassa oleva kehittimiseen (p=0,028) mutta ei uuden
kehittdmiseen. Eniten olemassa olevan kehittimiseen panostivat ammatillisen
koulutuksen suorittaneet (ka 3,5) ja vihiten korkeakoulututkinnon suorittaneet
(ka 3,3). Korkeakoulututkinnon suorittaneet panostivat jonkin verran enemman
kuin muut uuden kehittimiseen mutta ero ei ollut tilastollisesti merkitseva.

Myos toimialojen vililta oli tilastollisesti erittdin merkitsevid eroja seka uuden
ettd olemassa olevan kehittimisen suhteen (p molemmissa 0,000). Uuden kehit-
tamisen osalta korkeimmat keskiarvot olivat edellisen barometrin tapaan teol-
lisuudessa (ka 3,4) ja kaupan (ka 3,3) seka asiantuntijapalveluiden alalla (ka 3,2).
Rakentamisen (ka 3,0) ja muiden palvelujen alalla (ka 3,0) panostaminen uuden
kehittamiseen oli vihaisinta. Vastaavasti olemassa olevan kehittimiseen panos-
tettiin eniten rakentamisen alalla (ka 8,6) ja teollisuudessa 3,6) seka kaupan alalla
(ka 3,5) ja vahiten muissa palveluissa (ka 3,4) ja asiantuntijapalveluissa (ka 3,2).

Yrityksen koko on yhteydessa sekd uuden etti olemassa olevan kehittamiseen.
Mita suurempi yritys sitd enemman molempiin panostettiin. Uuden kehittami-
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sen suhteen yli 20 tydntekijan yrityksilla keskiarvo oli 8,3, 11-20 tyontekijan ja
5-10 yrityksissa 8,2, 2—4 tyontekijan yrityksissa 3,1 ja yhden tyontekijan yrityk-
sissa 3,0 (p=0,013). Olemassa olevan kehittimisen suhteen yli 20 tyontekijan
yrityksilla keskiarvo oli 8,6, 11-20 tyéntekijin ja 5—10 yrityksissi 8,5, 2—4 tyon-
tekijan yrityksissa 8,4 ja yhden tyontekijan yrityksissi 3,1 (p=0,000).

Sukupolvenvaihdoksen kautta yrittijaksi tulleet panostavat eniten sekd uuden
ettd olemassa olevan kehittimiseen. Uuden kehittimisen keskiarvo heilla oli
3,21, kun se ostamalla yrittijaksi ryhtyneilla oli 8,18 ja itse perustamalla yritta-
jaksiryhtyneilla 8,07 (p=0,080). Olemassa olevan kehittiminen keskiarvo suku-
polvenvaihdoksen kautta yrittajaksi ryhtyneilld oli 8,7, ostamalla yrittdjaksi ryh-
tyneilla 3,6 ja yrityksensi itse perustaneilla 8,3 (p=0,000).

Myos perheyrityksilla kehittdmisen intensiteetti oli korkeampaa mutta ero oli
tilastollisesti erittdin merkitsevia olemassa olevan kehittimisen suhteen. Per-
heyrityksilld keskiarvo oli 8,5 ja muilla yrityksilla 8,3 (p=0,001).

Portfolio- tai sarjayrittjat panostavat enemman seki uuden (ka 3,3 vs. muut
yrittdjat 3,0, p=0,000) ettid olemassa olevan kehittimiseen (ka 3,5 vs. muut yrit-
tdjat 8,3, p=0.009).

Yrityksen sijainti vaikutti myos tdssa nuoremmassa ikiryhmaissi kehittdmiseen
samoin kuin yli 55-vuotiailla. Eniten uuden kehittimiseen panostivat yritykset
kaupunkimaisissa kunnissa (ka 3,15) ja taajaan asutuissa kunnissa (ka 38,13) ja vahi-
ten maaseutumaisissa kunnissa (ka 2,95) (p=0,033). Olemassa olevan kehittami-
seen panostamisessa ei ollut tilastollisesti merkitsevid eroja sijainnin suhteen.

Yrityksen strateginen suunnittelu

Seuraavassa kuviossa 62 on kuvattu yrityksen strategista suunnittelua. Vastaajia
pyydettiin arvioimaan, kuinka hyvin strategiseen suunnitteluun liittyvat vait-
tamat kuvaavat heidan yritystddn (asteikolla 1-5, jossa 1=ei kuvaa lainkaan ja
5=kuvaa erittdin hyvin). Samoin kuin yli 55-vuotiaiden aineistossa, parhaiten
yritykset tietdvat, miten heidan tulisi toimia liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseksi (ka 3,8). 68 % on antanut arvon 4 tai 5, kun yli 50-vuotiaiden
aineistossa vastaava osuus oli 57 %. Nuorempien vastaajien aineistossa yli puo-
lella (55 %:11a) on selkea liiketoimintasuunnitelma (ka 3,5). Yli 55-vuotiaiden
aineistossa selked liiketoimintasuunnitelma oli selvasti pienemmalla osuudella
(47 %:1la). Yrityksista 51 % arvioi, etta heilld on selkea strategia liiketoiminnallis-
ten tavoitteiden saavuttamiseksi (ka 38,5). Myos tdimai osuus on korkeampi kuin
yli 55-vuotiaiden aineistossa, jossa 45 % antoi arvon 4 tai 5. Yhteenvetona voi-
daan todeta, ettd nuoremmat (korkeintaan 55-vuotiaat) vastaajat panostavat stra-
tegiseen suunnitteluun enemman kuin vanhemmat (yli 55-vuotiaat) vastaajat.
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Yrityksen strateginen suunnittelu

Tiedamme, miten meidan pitaa
toimia saavuttaaksemme liike-
toiminnalliset tavoitteemme (ka.3,8)

Meilla on selkea liiketoiminta-
suunnitelma (ka. 3,5)

Meilla on selkea strategia liike-
toiminnallisten tavoitteidemme
saavuttamiseksi(ka. 3,5)

0 20 40 60 80 100 %
[ | [ | [ | | [ |
l=eikuvaa 2 3 4 5=kuvaa

55 v. tai alle; n=1030 lainkaan erittain hyvin

KUVIO 62. Yrityksen strateginen suunnittelu.

Yrityksen strategisesta suunnittelusta muodostettiin keskiarvomuuttuja, jonka
reliabiliteetti oli hyva (Cronbachin alpha 0,85). Strategisen suunnittelun keski-
arvo erosi tilastollisesti erittdin merkitsevasti yli 55-vuotiaiden vastaajien aineis-
ton (ka 3,4) ja korkeintaan 55-vuotiaiden vastaajien aineiston (ka 3,6) kesken.

Portfolio- tai sarjayrittjilla oli korkeampi keskiarvo strategisessa suunnittelussa
(8,8) kuin muilla (ka 3,5). Ero oli tilastollisesti erittiin merkitseva (p=0,000)
samoin kuin ero eri kokoisten yritysten valilla. Miti suurempi yritys, sitd enem-
man strategiseen suunnitteluun panostetaan. Korkein keskiarvo l16ytyy yrityk-
siltd, jotka tyollistavat yli 20 tyontekijaa (ka 3,9) ja seuraavaksi korkein 11-20
tyontekijaa tyollistaviltd yrityksilta (ka 3,8). 5-10 tyontekijaa tyollistavien kes-
kiarvo on 8,7, 2—4 tyollistavien 3,5 ja yksinyrittdjien 3,5. Toisin kuin yli 55-vuo-
tiaiden aineistossa, koulutus ei ndyttinyt vaikuttavan strategisen suunnittelun
tasoon.

Samoin kuin yli 55-vuotiaiden aineistossa, strateginen suunnittelu korreloi hei-
kosti olemassa olevan kehittamisen (0,19, p=0,000) ja uuden kehittimisen kanssa
(0,15, p=0,000). Strategisen suunnittelun keskiarvo eroaa tilastollisesti erittiin
merkitsevisti (p=0,000) sen mukaan, millaiset kasvutavoitteet yrityksella on.
Mita kovemmat kasvutavoitteet yritykselld on, sitd korkeampi on strategisen
suunnittelun keskiarvo. Niiden yritysten keskiarvo on 8,2, joilla ei ole ollenkaan
kasvutavoitteita ja 8,5 niiden, jotka tavoittelevat markkina-aseman sailyttdmista.
Kohtalaista liikevaihdon kasvua (vahintaian 10 %) tavoittelevien keskiarvo on
3,6 ja voimakasta liikevaihdon kasvua (vihintaan 80 %) tavoittelevien 4,0. Sama
tulos 16ytyy toteutuneen kasvun suhteen ja erot ovat tilastollisesti erittdin mer-
kitsevid (p=0,000). Strategisen suunnittelun keskiarvo on 8,4 yrityksilla, jotka
eivat ole kasvaneet ja 8,6 yrityksilla, jotka ovat sdilyttdneet markkina-asemansa.
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Kohtalaista kasvua kokeneilla yrityksilla strategisen suunnittelun keskiarvo on
3,6 ja voimakasta kasvua kokeneilla 3,9. Strateginen suunnittelu korreloi myos
jonkin verran yrityksen hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyn kanssa. Hallitus-
tyoskentelyn kanssa korrelaatio on 0,33 (p=0,000) ja johtoryhmatyoskentelyn
kanssa 0,37 (p=0,000). Tulokset ovat samansuuntaisia kuin yli 55-vuotiaiden
aineistossa.

Yrityksen hallitus- ja johtoryhmatydskentely

Kuviossa 63 on esitetty vastaajayritysten hallitus- ja johtoryhmétyoskentelyn
aktiivisuutta tuoreimmassa ja kahdessa aiemmassa barometrissa. Myoskaan tassa
nuorempien yrittdjien aineistossa ei ole juurikaan eroa vuosien 2021, 2018 ja
2015 tuloksissa. Vastaajien yritysten hallitustydskentely on viimeisen parin vuo-
den aikana ollut hieman useammilla passiivista kuin aktiivista. 87 % vastanneista
antoi arvion 1-2 kun taas 32 % antoi arvion 4 tai 5. Yrityksen johtoryhmétyos-
kentely jakautui vastaajien arvioiden kesken melko tasan. 84 %:1la johtoryhma-
tyoskentely oli enemman passiivista, 31 % antoi arvion 3 ja 34 %:lla johtoryhma
oli tyoskennellyt aktiivisesti. Hallitusty6skentelyn aktiivisuus eroaa 55-vuotiai-
den tai sitd nuorempien ja yli 55-vuotiaiden kesken tilastollisesti erittdin mer-
kitsevasti toisistaan (p=0,000). 55-vuotiaiden tai siti nuorempien hallitustyos-
kentelyn aktiivisuuden keskiarvo oli 2,9 ja yli 55-vuotiaiden 2,7. My0s johtoryh-
matyoskentely oli nuoremmilla kymmenyksen aktiivisempaa (ka 3,0 vs. 2,9;
p= 0,097). Molemmat kertovat nuorempien yrittijisukupolvien valveutuneem-
masta suhtautumisesta hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyyn.

Kuinka aktiivista on % Keskiarvot asteikolla 1-5
parin viime vuoden VUOS p 1= erittain passiivista
aikana ollut... 11231415 | g-grittain aktiivista
2015 18 18 |3 | 17 | N 29
yrityksen 2018 9 17|33 18 13 2,9
hallitustydoskentely 0,935
2021 20 17 | 31 | 18 | 14 2,9
) 2015 17 | 15 | 34 | 20 | 14 3,0
yrityksen
johtoryhmatyoskentely | 2018 0333 1711 32 20|16 3.0
2021 19 15| 31 19 15 3.0

55v. tai alle; 2015 n=1284;

2018 n=906; 2021 n=1009

KUVIO B63. Hallitus- ja johtoryhmatydskentelyn aktiivisuus.
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Taustamuuttujittain tilastollisesti merkitsevad eroa (p<0,05) hallitus- ja johto-
ryhmaétyoskentelyn aktiivisuuden suhteen oli yrittajaksi ryhtymisen tavan, port-
folio- tai sarjayrittijyyden, perheyritystaustan ja yrityksen koon suhteen. Hal-
litustyoskentely on ollut aktiivisempaa niissa yrityksissi, joiden omistajayritta-
jat ovat jatkaneet yritystd sukupolvenvaihdoksen kautta (ka 3,1) kuin yrityksensa
itse perustaneilla (ka 2,8) tai ostamalla yrittajaksi ryhtyneilla (ka 2,8).

Portfolio- tai sarjayrittdjilld seka hallitus- ettd johtoryhmaétyoskentely on ollut
aktiivisempaa (ka 3,1 ja 3,1) kuin muilla yrittajilla (ka 2,7 ja 2,8). My0s perheyri-
tyksissa hallitus- ja johtoryhmatyoskentely on ollut aktiivisempaa (ka 3,0 ja 3,1)
kuin muissa yrityksissi (2,8 ja 2,9)

Edelleen hallitus- ettd johtoryhmaétyoskentely oli aktiivisempaa isommilla yri-
tyksilld kuin pienilla. Aktiivisuuden taso nousee lineaarisesti siirryttiessa pie-
nemmasta yrityksestd isompaan. Hallitustydskentelyn ja samoin johtoryhma-
tyoskentelyn osalta yksinyrittijien keskiarvo oli 2,6, 2—4 tyontekijia tyollista-
villd hallitustyoskentelyn keskiarvo oli 2,8 ja johtoryhmatyoskentelyn 2,9, 5-10
tyontekijaa tyollistivilla hallitustydskentelyn keskiarvo oli 8,0 ja johtoryhma-
tyoskentelyn 38,2, 11-20 tyontekijaa tyollistavilla hallitustyoskentelyn keskiarvo
oli 3,1 ja johtoryhmatyoskentelyn 3,2 seki yli 20 tyontekijaa tyollistavilla halli-
tustyoskentelyn keskiarvo oli 3,2 ja johtoryhmatyoskentelyn 8,5.
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4.1 YHTEENVETO TULOKSISTA

Seuraavassa on esitetty yhteenveto tutkimuksen tuloksista raportin alussa esi-
tettyihin tutkimuskysymyksiin.

Yleisia huomioita tutkimuksesta ja
sen vastaajajoukon profiileista

Vastaajajoukon keskimaarinen yrityskoko on vuoden 2018 barometriin verrat-
tuna pienentynyt. Samalla vastaajajoukko edustaa entisti paremmin suoma-
laista yrityskantaa. Vastanneista yli 55-vuotiaista 83 % edusti mikroyrityksia
(79 % v. 2018) ja 55-vuotiaista ja sitd nuoremmista 79 % (75 % v. 2018). Suomalai-
sista yrityksista reilut 94 % on mikroyrityksid. Kaikkiaan vastaukset edustavat
suhteellisen hyvin eri kokoisten yritysten tulevaisuuden nikymii omistajan-
vaihdosten suhteen. Eri vuosien tulosten vertailussa muutos vastaajaprofiilissa
on kuitenkin hyva huomioida. Huomionarvoista on, ettd yli 66-vuotiaiden osuus
nousi vuoden 2018 barometriin verrattuna perati 7 prosenttiyksikkoa. Tama vah-
vistaa kasitysta yrittijien ikddntymisesta.

Ostamalla yrittijaksi ryhtyminen ndyttaa yleistyvan. Molemmissa ryhmissa yri-
tyksen itse perustaneet ovat selkedsti enemmistoni, mutta 55-vuotiasta ja sitd
nuoremmista 17 % ja yli 55 vuotiaista 15 % eli joka seitsemads yrittdja on ostanut
nykyisen yrityksen tai sen liiketoiminnan. Vaikka nuoremman ryhmaian osta-
malla yrittdjaksi ryhtyneiden osuus on hieman pienentynyt vuoden 2018 baro-
metriin verrattuna, tulos vahvistaa kisitystd nuorempien suuremmasta aktiivi-
suudesta ryhtya yrittijaksi yritysoston kautta. Myos toteutuneissa yritysjarjes-
telyissd nuorempien vastaajien yritykset ovat olleet aktiivisempia. Viimeisen
vuoden aikana yritysjarjestelyja (pia- tai vihemmistéomistaja vaihtuu, liiketoi-
mintaa ostetaan tai myydaan) on toteuttanut perati 18 % ja yli 55-vuotiaista 12 %.

Vastaajista lahes 40 % on portfolio- tai sarjayrittdjii, ts. heilld on tai on yrittdja-
uransa aikana ollut enemmistéomistuksia useammassa kuin yhdessa yrityksessa.
Yli 55-vuotiaista vastaajista selvésti yli puolet (57) %, ja nuoremmasta ryhmaisti
lahes puolet (49 %) luonnehti yritystaan perheyritykseksi. Tulokset kertovat osal-
taan yrittimisen kokonaisvaltaisuudesta monen yrittajan ja perheen elimaéssa.

Millaiset jatkuvuusnakymat yli 55-vuotiaiden yrittajien
omistamissa yrityksissa on?

Yrityksen myyntid ulkopuoliselle suunnittelee 44 %, toiminnan lopettamista
25 %, ja sukupolvenvaihdosta perheen sisalld 20 %. Muut omistajat ovat jatka-
massa toimintaa nykyisen yrittajan luopuessa yrityksestd 9 %:ssa. Yritysten tule-
vat jatkuvuusniakymat nykyisen yrittdjan luopumisen jilkeen ovat heikentyneet
edelliseen barometriin nihden. Merkittdvimmat muutokset vuoden 2018 baro-
metriin nihden ovat: sukupolvenvaihdosaikomusten vihentyminen (-4 pro-
senttiyksikkod) ja yrityksen lopettamista suunnittelevien osuuden kasvu (+8 pro-
senttiyksikkoa). Myos yrityskauppamarkkinoille tulossa olevien yritysten osuus
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on pienentynyt vuoden 2018 barometrin tuloksiin nihden (-2 prosenttiyksik-
koa). Positiiviseksi muutokseksi voidaan sen sijaan tulkita, etti aikaisempaa use-
ammassa yrityksessd muut omistajat ovat jatkamassa yritystoimintaa nykyisen
yrittdjan luopuessa yrityksestd (+2 prosenttiyksikkoa).

Omistajanvaihdosndkymiin vaikuttaa edellisten barometrien tapaan yrityksen
koko ja toimiala. Mitd suurempi yritys, sitd todenndkoéisemmin yrityksessa suun-
nitellaan sukupolvenvaihdosta (54 %) ja sitd pienemmalld todennakoisyydellda
yrityksen toimintaa ollaan lopettamassa (2 %). Ja mitd pienempi yritys (erityi-
sesti yhden hengen yritykset) sitd vihaisempi sukupolvenvaihdoksen todenné-
koisyys on (7 %) ja sitd todennikéisemmin yritys ollaan lopettamassa (56 %). 2-20
tyontekijan yritysten tyypillisin tulevaisuuden ndkyma on myyda yritys per-
heen ulkopuoliselle. Voidaankin sanoa, ettd yrityskoon kasvaminen edistiisi
omistajanvaihdosten toteutumista eli mikali yksinyrittdjista yha useampi ryh-
tyisi tyonantajaksi, mikroyritykset kasvaisivat pienyrityksiksi ja pienyritykset
keskisuuriksi (Huovinen 2021).

Heikentyneeseen jatkuvuusnidkymain vuoden 2018 barometriin verrattuna kaksi
keskeisinta selittavaa tekijaa ovat keskimaarin pienempi yrityskoko ja korona-
pandemia. Tassa tutkimuksessa mikroyrityksia oli nelja prosenttiyksikk6a enem-
man kuin vuonna 2018 (vihemman kuin 10 tyontekijaa) ja esimerkiksi yhden
hengen yrityksid yhdeksin prosenttiyksikk6a enemman mutta toisaalta jakauma
vastaa nyt paremmin koko suomalaista yrityskantaa. Koronapandemian vaiku-
tuksia arvioitaessa lihes kaksikolmasosa (62 %) ilmoitti vaikutukset neutraaleiksi,
21 % negatiiviseksi ja 17 % positiiviseksi.

Tarkasteltaessa eri jatkuvuusnakymia tarkemmin sukupolvenvaihdosta selitta-
vat eniten se, ettd kyseessa on perheyritys, yritys panostaa uuden kehittdimiseen ja
tyollistdd yli 20 tydntekijdd. Lisaksi sukupolvenvaihdosta jatkuvuusnakymana selit-
tia se, ettd vastaaja on mies, hallitus- ja johtoryhmdtydskentelyn aktitvisuus seka se,
ettd yrittija on itse atkanaan jatkanut yritystd sukupolvenvathdoksen kautta.

Myyntia ulkopuolisille selitti eniten se, onko vastaaja itse aitkanaan ostanut nykyi-
sen yrityksen. Ne, ketka olivat ostaneet nykyisen yrityksensi, arvioivat yli kolme
kertaa todenndkoisemmin kuin yrityksen perustaneet tai sukupolvenvaihdok-
sen kautta jatkaneet, ettd yritys tulevaisuudessa myydaan ulkopuolisille. Seu-
raavaksi eniten myyntid ulkopuoliselle selittda negatiivisesti se, ettd yritys on per-
heyritys ja samoin negatiivisesti se, ettd yritys tyollistid yli 20 tyontekijid. Toisin
sanoen perheyrityksii ei haluta myyda ulkopuoliselle eiki toisaalta aivan isoim-
pia yrityksii vaan niissd jatkuvuusvaihtoehtona on todennikéisemmin suku-
polvenvaihdos. Positiivisesti ja tilastollisesti merkitsevasti myyntia ulkopuoli-
sille selittda panostaminen uuden kehittdmiseen.

Yrityksen lopettamista jatkuvuusnikymana selittda vuorostaan se, ettd kyseessa
on yksinyrittdjdja negatiivisesti se, ettd yritys panostaa uudelleen kehittdmiseen eli toi-
sin sanoen uuden kehittimiseen panostaminen ennakoi, ettd yritysta ei olla
lopettamassa, miki on taysin luonnollista. Tilastollisesti erittdin merkitsevasti
yrityksen lopettamista selittia myos toimialana asiantuntijapalvelut. Myos se, etti
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vastaaja on atkanaan perustanut itse yrityksen, selittdd yrityksen lopettamista jat-
kuvuusnakymana.

Maaseudun yrityksilli on vahemmain aikomuksia myyda yrityksidédn ulkopuo-
liselle kuin kaupunkimaisessa ympéristossa. Lisdksi maaseudun yritykset toden-
nékoisimmin ovat lopettamassa yritystoimintaansa.

Yli puolet (55 %) ikaantyvista yrittijisti ajattelee luopuvansa paavastuusta yri-
tyksessa vuosina 2021-2024. Vuoden 2018 barometrissa 45 % oli luopumassa
seuraavan kolmen vuoden kuluessa. Luvut eivit ole tiysin verrannolliset mutta
ne kertovat vahvasti siitd, ettd luopuminen on entista ajankohtaisempaa entista
suuremmalla osalla yrittajistd. Noin kolme neljasta 63 vuotta tiyttineesti suun-
nittelee luopumista vuosina 2021-2024. Nelji vastaajaa viidesta ilmoitti, ettei
koronapandemia ole vaikuttanut luopumisajankohtasuunnitelmaan

Joka kolmas (35 %) vastaaja ei edes haluaisi lastensa jatkavan yritystoimintaa eli
he edustavat ns. vieroituskulttuuria. Tissi on tapahtunut suuri muutos vuoden
2015 barometriin verrattuna, jolloin kysymys edellisen kerran sisaltyi tutkimuk-
seen. Tuolloin 28 % yrittijivanhemmista edusti ns. vieroituskulttuuria eli eivat
olisi halunneet lastensa jatkavan. Yleisimmin lasten jatkamista toivovat ymmar-
rettavisti ne, jotka ovat itse jatkaneet nykyistd yritystad sukupolvenvaihdoksen
kautta (18 %) sekd perheyrityksid edustavat vastaajat (16 %). Perheyrityksia edus-
tavista vastaajista vain neljdnnes ei halua lastensa jatkavan yritystd, kun muiden
yritysten kohdalla osuus on lihes puolet (48 %). Myos yrityksen koolla on mer-
kitysta: vain harva yksinyrittaja (4 % v. 2015 7 %) toivoo lapsestaan jatkajaa, mutta
yli 20 henkil6a tyollistiavista yrityksisti lasten jatkamista toivoo jo 27 %.

Millainen kiinnostus 55-vuotiailla ja sitda nuoremmilla
yrittdjilla on yritysten tai liiketoimintojen myyntiin ja
ostamiseen ja millaisia he ovat profiililtaan?

Kyselyyn vastanneilla nuoremmista yrittdjista neljinnes (25 %) oli kiinnostunut
yrityksen tai liiketoimintojen ostamisesta (v. 2018: 27 %) ja 17 % suhtautui osta-
miseen neutraalisti. Yrittdjien ostokiinnostukseen vaikuttivat porifolio- tai sarja-
yrittdjyys, yrityksen kasvutavoitteet, yrityksen koko (yritys tyollistaa yli 20 tyonteki-
jaa,) panostaminen uuden kehittdmiseen, korkeakoulututkinto seka sukupuoli (mies).

Myynnisti oli kiinnostunut kaikkiaan 40 % nuoremmista vastaajista (v. 2018:
36 %). Myyntikiinnostusta selittavat ennen kaikkea yrityksen koko (yksinyrittdjdt
eivat ole kiinnostuneita myymaan yritystaan), yrittajan ika (yli 40-vuotiaat ovat
kiinnostuneempia myymisesta kuin nuoremmat vastaajat), toimiala (asiantun-
tijapalveluita edustavissa yrityksissa ei olla kiinnostuneita myymaan yhta pal-
jon kuin muiden toimialojen yrityksid), ostokiinnostus (selittdd negatiivisesti
myyntikiinnostusta). Analyysi osoitti myos, ettd yrityksensda myyntia suunnit-
televat panostavat olemassa olevan kehittimiseen hieman enemmaén kuin muut
yritykset.
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Ostamisesta kiinnostuneiden osuus on hieman laskenut edellisesti baromet-
rista, mutta tulos tukee edelleen nikemysta, etti yritystoiminnasta luopuvien
kannattaa tarjota yritystidin toisille yrittdjille ostettavaksi. Uuden kehittimisen
ja kasvutavoitteiden yhteys ostokiinnostukseen ja olemassa olevan kehittami-
sen yhteys myyntikiinnostukseen viittaavat sithen, etti osto nayttaytyy vastaa-
jille ensisijaisesti kasvustrategiana. Kasvututkimuksessa esitetty malli, jonka
mukaan yritys voisi panostaa kasvuun myymalla vihemman strategisia liiketoi-
mintojaan, ei timan aineiston perusteella ole pk-yritysten aktiivisessa kaytossa.

Missa maarin ja millaisia kokemuksia yrittajilla ja
yrityksilla on omistajanvaihdosten toteuttamisesta?

Kaikista vastaajista noin kolmanneksella oli kokemusta yrityksen tai liiketoimin-
nan ostamisesta. Myymisesta kokemusta oli hieman useammin yli 55-vuotiailla
(24 %) kuin 55-vuotiailla ja sitd nuoremmilla (19 %). Tulokset ovat lahes samat
kuin aiemmissa barometreissa. Molemmissa ikdryhmissad miehilla ja korkeakou-
lutetuilla oli paddsdantoisesti enemmain aiempia kokemuksia yrityskaupoista pois
lukien yrityksen ostokokemus nuoremmassa ikiryhmaissa, jossa sukupuolten
valilla ei ole tilastollisesti merkitsevaa eroa. Kuten odottaa saattaa, portfolio- tai
sarjayrittdjilla oli selvisti enemman kokemusta seki yritysostoista etta yrityk-
sen tai liikketoiminnan myymisesta.

Toimialojen valilla oli merkittavii eroja osto- ja myyntikokemusten suhteen.
Aiempaa kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan ostosta oli useimmin teolli-
suudessa, kun taas myynnistid kokemusta oli eniten asiantuntijapalveluiden alalla.
Rakentamisen alan yrityksilld oli vahiten kokemuksia seki ostamisesta ettd myy-
misestd. Myos yrityksen koolla on selked yhteys aiempiin kokemuksiin yritys-
kaupoista. Yli 20 henkea tyollistavissa yrityksissa sekd osto- ettd myyntikoke-
muksia on eniten.

Kun yrityskauppoja on tehty, niihin ollaan tyytyvaisia. Myyjien tyytyvaisyys on
laskenut ja ostajien hieman noussut verrattuna edelliseen barometriin, mutta
sekd myyjat etti ostajat ovat edelleen padsaantoisesti tyytyvaisid toteuttamiinsa
yrityskauppoihin. Viimeisinti yritysostoa piti onnistuneena tai erittdin onnistu-
neena noin nelji viidesosaa ja viimeisintd myyntié reilu kolme neljasosaa yritta-
jista. Erittdin epdonnistuneiksi koettuja ostoja tai myynteji on vihan, vain 3-7 %.

Enemmisto yritysostoja tehneistd myos kokee kauppahinnan osuneen kohdil-
leen. Vain noin viidesosa arvioi hinnan korkeahkoksi ja lahes puolet (48 %) valitsi
asteikon keskimmaisen arvon eli ei pitdnyt hintaa sen enempaia kalliina kuin
edullisenakaan vaan enemmankin sopivana. Yrityskaupoissa koetut ongelmat
ovat nekin varsin pienia. Ostajille haastetta ovat tuottaneet yleisimmin myyjan
korkea hintapyynté tai arvonmadrityksen vaikeus, myyjille arvonmaéritys ja
ostajan loytaminen. Naissidkin hyvin harva (4-8 %) on kokenut ongelman erit-
tain suureksi. Ostokohteen 16ytyminen on ollut ongelmallista hieman useam-
min kuin edellisissd barometreissa.

Tulokset vahvistavat aiempien barometrien johtopaatdsti: pienten yritysten
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toteutuneet omistajanvaihdokset ovat onnistuneita sekd myyjien etti ostajien
nakoékulmasta.

Millaisia ovat omistajanvaihdosten toteuttamisen
kaytannon esteet?

Ostaja- jajatkajapulaa lukuun ottamatta omistajanvaihdosten toteuttamisen liit-
tyvid muita kiytinnon esteitd ja haasteita ei koettu merkittaviksi. Ostajien jajat-
kajien I6ytyminen on jokaisessa barometrissa nahty suurimpana ongelmana ja
se on sitd edelleen. 53 % pitdi sitd erittdin merkittdvana tai merkittivani ongelma,
jase oli ainoa asia, jonka keskiarvo nousee yli kolmen (ka 8,3) asteikolla 1-5 (1=ei
lainkaan ongelma, 5=erittdin merkittaivd ongelma). Seuraaviksi ennakoiduiksi
merkittaviksi ongelmiksi tulevat arvonmaaritys (ka 3,0) ja omistajanvaihdosten
rahoitus (ka 8,0). Vastaajien toteuttamissa yritysostoissa muita haasteita useam-
min ongelmiksi koetaan myyjien liian korkeat hintapyynnét (ka 2,5) ja arvon-
madritys (ka 2,4). Vastaavasti toteutuneissa yritysten myynneissd merkittavim-
man ongelman sijaa pitd4 kaupan kohteen arvonmaaritys (ka 2,6). Yrityksen
arvonmadritykseen liittyvistd vastauksista voidaan yhteenvetona todeta, ettad
yrittdjat arvioivat tulossa olevat ongelmat 1,5-kertaisiksi verrattuna yritysoston
tai —-myynnin kdytdnnossa jo toteuttaneiden kokemukseen. Aiemmissakin baro-
metreissa on ollut sama ilmio, etta etukateen haasteet on arvioitu hieman suu-
remmiksi kuin mitd ne sitten kdytanndssi ovat olleet. Omistajanvaihdosten
haasteiden joukossa arvonmaaritys nousee merkittavaksi yksittiiseksi haasteeksi.

Yritysvalittajien rooli asiantuntijapalvelujen ldhteend on vahvistunut yrittajien
keskuudessa viime vuosina. Esimerkiksi ne yrittdjit, jotka ovat etsineet ostajaa
sitd kuitenkaan loytamatti ovat kayttineet yritysvalittdjid aikaisempaa enem-
man (vuonna 2018 27 % ja nyt 36 %). Vaikka muutos on merkittavi, saattaa taus-
talla olla eroavaisuus barometrien tulosten kokoamisessa. Aikaisemmin tdhan
kysymykseen vastasivat sekd yritystidn myyneet etta sukupolvenvaihdosta suun-
nittelevat yrittajat. Nyt tissa tutkimuksessa kysymykseen vastasivat vain per-
heen ulkopuolista ostajaa etsineet yrittdjat. Toisaalta nikemysta yritysvalittijien
aseman vahvistumista tukee havainto, etta aikaisempaa useampi yrittija kokee
yritysvalittijat mieluisimpana kanavana ostajan etsimiseen (vuonna 2018 17 %,
nyt 24 %), vaikka tassakin on vastaajajoukko tismentynyt edelld kuvatulla tavalla.

Omistajanvaihdosten toteutumisen nakokulmasta katsottuna on hienoa havaita,
ettd yrittajien oma-aloitteisuus tarjota yritysta itse suoraan kilpailijoille tai muille
yrittdjille on lisddntynyt (vuonna 2018 61 %, nyt 67 %). Kokemuksen ja omista-
janvaihdostutkimuksen mukaan pienen yrityksen ostaja useimmiten 16ytyy yri-
tyksen lahipiirista ja on entuudestaan tunnettu taho.

Omistajanvaihdosten onnistumisen nakékulmasta on hyvi, ettd aikaisempaa
useampi yrittdja arvioi tarvitsevansa ulkopuolista asiantuntija-apua tulevan omis-
tajanvaihdoksen lapi viemiseen (vuonna 2018 57 %, nyt 59 %). Aikaisemman tut-
kimuksen mukaan ulkopuolisen asiantuntijan kiyttd on yhteydessa onnistunee-
seen omistajanvaihdokseen. Lisaksi tutkimusaineisto osoittaa, ettd mitd enem-
méan aiempaa kokemusta omistajanvaihdoksista sitd enemmaéan hin aikoo
hy6dyntaa ulkopuolisia asiantuntijoita.
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Miten tulokset eroavat aikaisempien barometrien tuloksista?

Yli 55-vuotiaat yrittajat

Yli 55-vuotiailla yrittajilla omistajanvaihdoksissa odotettavissa olevat haasteet
ja ongelmat ovat pysyneet edelleen pienini. Ostajan tai jatkajan l6ytaminen on
edelleen suurin yksittdinen haaste. Toteutuneisiin omistajanvaihdoksiin ollaan
tyytyvdisid ja koettuja ongelmia on ollut suhteellisen vihan. Lisdksi kasvutavoit-
teet ovat samansuuntaisia molemmissa barometreissa. Merkittdvimmat muu-
tokset edellisen barometrin jalkeen liittyvat taustaprofiiliin, omistajanvaihdos-
nikymiin ja kasvuun ja kehittdmiseen (Taulukko 9).

Tekija (yli 55-vuotiaat) Muutos 2018-2021

~+

Yritysten ja yrittajien taustaprofiili

Vastaajayritysten

kokojakauma Yhden hengen yritysten osuus on kasvanut (25 % => 34 %)

Keski-ikd on noussut vuodella (61v. => 62 v.), yli 66-vuotiaiden osuus

Vastaajien ikajakauma kasvanut 7 prosenttiyksikkéa

Koulutustausta Koulutustaso noussut (enemman korkeakoulututkinnon suorittaneita)

Omistajanvaihdosnakymat

Yritystoiminnasta

. - Lahivuosina luopuvien osuus on kasvanut (45 % =>55 %)
luopumisen ajankohta

Toiveet lapsista Omien lasten jatkamista yritystoiminnassa haluavien
yritystoiminnan jatkajina mé&aré vahentynyt (17 % =>11%)

Ulkopuolisille myynnin (46 % => 44 %)ja sukupolvenvaihdosten (24 %
Yrityksen jatkuvuusnakymat =>20 %) osuudet ovat pienentyneet, yrityksen toiminta on loppumassa
aikaisempaa useammassa yrityksessé (22 % => 25 %)

Aikaisempaa useammat yrittajat ovat tarjonneet yritystaan itse
suoraan kilpailijoille tai muille yrittajille (61 % => 67 %) ja kdytténeet
yritysvalittajaa (27 % =>36 %) tai julkisesti rahoitettuja
neuvontapalveluja (12 % =>15 %). Vastaavasti sdhkoisten
kauppapaikkojen (22 % =>18%), oman tilitoimiston (13 % =>5 %)
jajonkun muun vaihtoehdon (22 % =>6 %) kéytt6 on vahentynyt.

Keinot ostajien etsimiseen

Aikaisempaa useammat yrittdjat kokivat viimeisimman yritysoston
onnistuneeksi tai erittain onnistuneeksi(74 % => 78 %) ja vastaavasti
aikaisempaa harvemmat kokivat sen epdonnistuneeksi tai erittain
epaonnistuneeksi(14 % =>11 %).

Kokemus yritysten ostamisesta

Akillisestéja odottamattomasta luopumisesta ongelmia kokevien
osuus on kasvanut (53 % =>57 %) ja ei ongelmia kokevien osuus
vahentynyt (26 % =>20 %)

Akillinen ja odottamaton luopu-
minen yrityksesta

Kasvu ja kehittaminen

Panostaminen uuden ja olemassa | Yrittdjien panostaminen seké uuden (ka 3,0 =>2,9) etta
olevan kehittamiseen olemassa olevan (ka. 3,4 =>3,1) kehittdmiseen on vdhentynyt.

TAULUKKO 9. Merkittavat muutokset 2018-2021, yli 55-vuotiaat.
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55-vuotiaat ja sitda nuoremmat yrittajat

Nuorempien yrittijien osalta vastaajayritysten ja -yrittijien taustatiedoissa seka
myynti- ja ostokiinnostuksessa ei vuosien 2018 ja 2021 barometreissa ollut mer-
kittdvid muutoksia. Toteutuneisiin omistajanvaihdoksiin ollaan tyytyvaisia ja
koettuja ongelmia on ollut suhteellisen vahin. Yritysten kasvutavoitteet ovat
samansuuntaisia. Merkittdvimmat muutokset liittyvat aikaisempaan kokemuk-
seen yrityskaupoista, akilliseen luopumiseen yrityksesta seka yrityksen kasvuun
ja kehittimiseen (Taulukko 10).

Tekija Muutos 2018-2021
(55-vuotiaat ja sita nuoremmat)

Yritysten ja yrittajien taustaprofiilit

Osakasjohtajien ja omistaja- Osakasjohtajien osuus pienentynyt (9 % =>4 %)ja omistajayrittajien
yrittajien osuus kasvanut (87 %=>93%)

. . - Ostamalla yrittajaksi lahteneiden osuus vahentynyt (22 % =>17%) ja
Nykyisen yritystoiminnan . e .

. sukupolvenvaihdoksen kautta yrittajaksi ryhtyneiden osuus kasvanut
alkaminen (14 % =>18 %)

Omistajanvaihdosnakymat

Kiinnostus yrityksen tai Yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta kiinnostuneiden maara
lilketoiminnan myymiseen vahentynyt (36 % => 40 %)

Viimeisimman toteutetun Viimeisinta yritysostoa onnistuneena tai erittdin onnistuneena pitavien
yritysoston onnistuminen maara kasvanut (78 % => 82 %).

B Yrittajat ovat kokeneet aikaisempaa vahemman ongelmia useilla
Akillinen ja odottamaton eri osa-alueilla viimeisimmassa yritysostossaan: arvonmaaritys,
luopuminen yrityksesta toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelu ja valinta seka
kauppakirjojen laatiminen.

Akillinenja odottamaton luopuminen yrityksesta merkittava tai
Keinot ostajien etsimiseen erittain merkittava ongelma huomattavasti aikaisempaa
useammalle yrittajalle (20 % =>55 %).

Kasvu ja kehittaminen

Seka olemassa olevan (ka 3,5 => ka 3,4) etta

Kasvu ja kehittaminen uuden kehittdminen (ka 3,3 => ka 3,1) vahentynyt yrityksissa.

TAULUKKO 10. Merkittavat muutokset 2018-2021, 55-vuotiaat ja sitd nuoremmat.
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Millaisia ovat koronan vaikutukset
omistajanvaihdosnakymiin?

Tutkimusaineisto hankittiin koronapandemian aikana ja huomion kohteena oli-
vat myos sen vaikutukset omistajanvaihdosnikymiin seka yrityksen kasvuun ja
muuhun kehittymiseen. Yhteenveto pandemian vaikutuksista on koottu ohei-
seen taulukkoon 11.

Tekija

Vaikutus

Yhteenveto vaikutuksesta

Yli 55-vuotiaat yrittajat

Luopumisajankohta

« 79 % eivaikutusta
« 11 % aikaistunut
« 10 % mydhentynyt

Suurimmalle osalla yrittajia pandemiaa ei ole
vaikuttanut luopumisajankohtaan, mutta on myés
yrittajia, joiden luopumisajankohta on aikaistunut
tai mydhentynyt.

Yrityksen jatkuvuusnakyma

« B2 % eivaikutusta
« 17 % positiivinen
« 21% negatiivinen

Yritysten jatkuvuusndkyman osalta tilanne
on edellisen kaltainen, mutta yrityksen
jatkuvuusnakymiin pandemia on vaikuttanut
|ahes kaksinkertaiseen maaraan yrittajia.

Yrityksen kasvu 2020

« 38 % eivaikutusta
» 16 % positiivinen
« 47 % negatiivinen

Lahes joka toisen yrityksen kasvuun pandemialla
on ollut negatiivinen vaikutus.

55-vuotiaat ja sitd nuoremmat yrittajat

Yrityksen tai liiketoiminnan
myynnin todennakdisyys

« 20 % paljon tai erittain
paljon vaikutusta

« 21% jonkin verran
vaikutusta

« 59 % eilainkaan tai ei
juurikaan vaikutusta

Alle b5-vuotiaiden yrittajien yritysten tai
liilketoiminnan myynnin todennakdisyyteen
pandemialla on ollut vaikutusta noin puolella
yrittajista.

Potentiaalisten ostajien maara

« B0 % eivaikutusta
« 8% lisdantynyt
« 32 % vahentynyt

Kolmasosa alle b5-vuotiaista yrittajista ajattelee,
ettd potentiaalisten ostajien m&ara on vahentynyt
pandemian vaikutuksesta.

Liiketoiminnan ostamisen
todennakoisyys

« 33 % eivaikutusta
« 67 % on vaikuttanut

Kaksi kolmasosaa alle 55-vuotiaista yrittajista
ajattelee pandemian vaikuttaneen lilketoiminnan
ostamisen todennakadisyyteen.

Potentiaalisten ostokohteiden
maara

« B5 % eivaikutusta
o 14 % lisaantynyt
« 21% vahentynyt

Enemmistd alle 55-vuotiaista yrittajista on sita
mieltd, ettei pandemialla ole ollut vaikutusta
potentiaalisten ostokohteiden maaraan. Tosin
viidenneksen mukaan tuo maara on vahentynyt.

Yrityksen kasvu 2020

« 41 % eivaikutusta
« 18 % positiivinen
« 41 % negatiivinen

Lahes joka toisen yrityksen kasvuun pandemialla
on ollut negatiivinen vaikutus. Tosin tdma

osuus on hieman pienempi nuoremmilla kuin
vanhemmilla yrittéjilla.

TAULUKKO 11. Koronapandemian vaikutukset.

Koronapandemian vaikutus on ollut kaksijakoista, suurimmalla osalla korona-
pandemialla ei ole ollut vaikutuksia omistajanvaihdosnikymiin mutta noin
40 %:la yli 55-vuotiaista pandemia on vaikuttanut ajatuksiin tulevasta omista-
janvaihdosndkymasta; 21 %:lla negatiivisesti ja 17 %:lla positiivisesti. Vain noin
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viidennekselld pandemia on vaikuttanut suunniteltuun luopumisajankohtaan.
Heista toisella puolikkaalla ajankohta on myoéhentynyt ja toisella puolikkaalla
aikaistunut.

Merkillepantava tulos oli, ettd mikili strategisen suunnittelun taso on matala,
suunniteltu luopumisajankohta on aikaistunut. Tama on sindllian seka negatii-
vinen etta positiivinen asia. Strateginen suunnittelu tuo mukanaan yleensi kau-
askantoista tulevaisuuden nikymaa ja kokonaiskuvaa sekd parantaa kykya hah-
mottaa yrityksen ja sen toimintaympariston suhdetta, jolloin kyky reagoida ja
suhteuttaa tilannetta sekd nihdi pidemmalle on parempi. Mikéli tillaista suun-
nittelua ei ole, koronapandemian kaltainen yllattava tilanne tuo ehka helpom-
min tunteen, ettd nyt yrityksen kehittdmiseen ja johtamiseen pitidi saada uutta
verta ja omat voimavarat eivat riitd. Tama ei ole sindnsa suinkaan pelkastaan
negatiivinen asia. Todennikaoisesti yritys kipeasti kaipaakin nopeasti uutta verta,
mikali strategista suunnittelua ei ole olemassa ja padasiantoisesti tassi tilanteessa
uuden omistajan mukaantulo mahdollisimman nopeasti voisi saattaa yritysta
uuteen kehittdmiseen ja kasvuun. Tutkimus vahvisti my0s sen, etti strateginen
suunnittelu on positiivisesti yhteydessa yrityksen kasvutavoitteisiin ja toteutu-
neeseen kasvuun.

Joka tapauksessa pandemia on siivittanyt joitakin yrityksid menestykseen ja toi-
silta yrityksiltd toimintaedellytykset ovat jopa kokonaan kadonneet. Joka tapa-
uksessa kolmen vuoden takaiseen verrattuna kehittimisintensiteetti on laske-
nut tutkimuksen molemmissa ikidluokissa ja tdhin pandemia on epiilemattd
myos vaikuttanut.

Miten omistajanvaihdosnakymat eroavat
kaupunki- ja maaseutuymparistossa?

Yli 55-vuotiaiden yrittdjien yrityksista sijaitsee kaupungeissa 65 % (kaupunki-
maiset kunnat) ja loput 35 % maaseudulla (taajaan asutut ja maaseutumaiset kun-
nat). Yrityksen sijainti vaikuttaa omistajanvaihdosnidkymiin. Maaseudulla suun-
nitellaan kaupunkeja enemmain yrityksen lopettamista (maaseutumaiset kun-
nat 387 %, kaupunkimaiset kunnat 48 %) ja toisaalta vahemmain ulkopuoliselle
myymisti (maaseutumaiset kunnat 32 %, kaupunkimaiset kunnat 23 %). Lisaksi
maaseudun yrittdjit kokevat tarvitsevansa kaupunkien yrittijia enemman ulko-
puolista asiantuntija-apua (maaseutumaiset ja taajaan asutut kunnat ka 3,8, kau-
punkimaiset kunnat ka 3,5). Toisaalta maaseudulla ostokohteet 10ytyvit helpom-
min kuin kaupungeissa ja haltuunotossa on vihemman haasteita. Tulokset anta-
vat viitteitd siitd, etti maaseudulla potentiaaliset ostokohteet on helppo
tunnistaa ja yrityskulttuurien vahdisempi vaihtelu edesauttaa ostokohteen hal-
tuunottoa. Voidaan myos ajatella, ettd kaupunkien suurempi yritysten maara
kitkee potentiaalisia ostokohteita maaseutua tehokkaammin ja yrityskulttuu-
rien laajempi kirjo nikyy haltuunoton haasteissa.

Maaseudun yritysten vakaudesta osaltaan kertoo se, ettd kaupunkien ikaanty-
villd yritt3jilld on maaseudun vertaisia enemmain aikaisempaa kokemusta yri-
tyksen tai lilkketoiminnan myynnista. Elinkeinoeldman dynamiikan eroja kuvas-
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taa my0s havainto, ettd kaupungeissa yritykset tavoittelevat merkittavasti enem-
man kasvua kuin yritykset maaseudulla. Tama nakokulma vahvistuu edelleen,
kun vield voidaan todeta vastaava ero yritysten toteutuneessa kasvussa. Kaupun-
geissa yritykset ovat kasvaneet maaseutua enemman ja kaupungeissa yritykset
panostavat maaseutua enemmaéin uuden kehittimiseen.

Yhteiskunnan kaupungistumiskehityksen yksi ilmentyma on, etta tiassa aineis-
tossa 55-vuotiaiden ja sitd nuorempien yrittdjien yrityksista sijaitsee hieman
enemman kaupungeissa (67 %) kuin yli 55-vuotiaiden (65 %). Kun monien asioi-
den suhteessa tulokset ovat sijaintipaikan suhteen lineaarisia akselilla kaupun-
kimainen kunta - taajaan asuttu kunta - maaseutumainen kunta, tekee yrittajien
kiinnostus ostaa yrityksii tai liiketoimintaa tihan poikkeuksen. Taajaan asuttu-
jen kuntien yrittajat ovat kaikista kiinnostuneimpia ostamaan yrityksia (36 %).
Kaupungeissa timé kiinnostus on hieman (32 %) ja maaseudulla merkittavasti
vahiisempaa (18 %). Tamain taustalla voi olla, ettd kaupungeissa orgaanisen kas-
vun mahdollisuudet ovat parhaimmat ja viereisilla alueilla kasvua kylld havai-
taan ja halutaan, mutta yrityskauppoja hyodyntiamalla kasvun saavuttamista
pidetidin todennikoisempina. Edelld mainitusta lineaarisuudesta yksi esimerkki
on timan ikaryhman aikaisemmin toteuttamissa yritysostoissa kokemat ongel-
mat rahoituksen saatavuuden suhteen. Ongelmat rahoituksen saatavuudessa
lisdantyvat mentdessa kaupungeista kohti maaseutua. Ja saman lineaarisuuden
voi havaita my6s panostuksissa uuden kehittdmiseen, joka puolestaan vihenee
siirryttiessi kaupungeista maaseudulle (ka. 3,15-3,13-2,95).

Miten perheyritystausta ja sukupuoli vaikuttavat
omistajanvaihdos- ja kasvunakymiin?

Yli 55-vuotiaista selvasti yli puolet (57 %) mutta nuoremmista vastaajista alle puo-
let (49 %) piti yritystddn perheyrityksend. Ero on tilastollisesti merkitseva ja saat-
taa heijastella muutosta siind, miten yrittajyyteen orientoidutaan.

Perheyrittijyys on sukupolvenvaihdosta jatkuvuusnakymaina eniten selittiva
tekija yli 55-vuotiailla vastaajilla. Perheyritysten vastaajat edustavat myds muita
useammin toivovat lastensa jatkavan yritysta. Lisaksi perheyritykset eroavat
muista suhtautumisessa mahdollisiin ongelmiin tulevassa omistajanvaihdok-
sessa. PerintO- ja lahjaverotus, verotus yleensi seka lasten tasapuolinen kohtelu
huolettavat ymmarrettaviasti enemman perheyrityksissa, toisaalta jatkajan tai
ostajan léytaminen on pienempi haaste ja myos arvonmaéaritys koetaan hieman
harvemmin ongelmaksi kuin muissa yrityksissid. Perheyritysta ei tutkimuksessa
madritelty erikseen, mutta vastaajille ajatus yrityksen jatkumisesta oman per-
heen piirissa on selvasti ollut yksi maarittava tekija.

Yli 55-vuotiaiden kohdalla perheyritysten kasvutavoitteet eivit eronneet tilas-
tollisesti merkitsevasti muiden yritysten kasvutavoitteista, mutta nuoremmassa
vastaajaryhmaissi perheyrityksilld oli enemmain voimakkaita kasvutavoitteita
(16 %) kuin muilla yrityksilla (10 %). Perheyrityksilla oli molemmissa vastaaja-
ryhmissa hieman korkeampi kehittdmisintensiteetti. Huomionarvoista on myos,
ettd sukupolvenvaihdosta suunnittelevissa perheyrityksissa panostettiin uuden
kehittdmiseen enemmain kuin muissa.
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Sukupuolijakaumat erosivat toisistaan yli 55-vuotiaiden ja nuorempien vastaa-
jien aineistoissa. Vanhemmassa ikdryhmadssa naisia oli 27 % ja nuoremmassa
35 %. Kun nuoremmilta vastaajilta kysyttiin kiinnostuksesta yrityskauppoihin,
noin neljannes oli kiinnostunut oman yrityksen tai sen liiketoiminnan myymi-
sestd, ja samaten noin neljinnes ostamisesta. Miehet ovat naisia kiinnostuneem-
pia sekd myymisesta (52 % vs. 44 %) ettd ostamisesta (34 % vs. 24 %). Vanhemmassa
ryhmaissd miehet ja naiset erosivat toisistaan omistajanvaihdoksen ennakoi-
duissa haasteissa. Naisille jatkajan tai ostajan l6ytaminen, arvonmaaritys, pape-
risota ja oma tietimys nayttiytyvit useammin ongelmallisina, kun taas miehet
kokevat naisia useammin haasteeksi lasten tasapuolisen kohtelun seki perinto-
ja lahjaveron. Miesten yritykset ovat keskimaarin suurempia ja edelld mainitut
asiat heijastelevat myos sitd. Huomionarvoista on myos, ettd miehista 12 % toi-
voo lastensa jatkavan yritystoimintaa, kun taas naisista lastensa jatkamista toi-
voo vain 7 %.

Miesten ja naisten kasvutavoitteissa ei ollut tilastollisesti merkitsevii eroja kum-
massakaan aineistossa. Tulos kertoo siitd, ettd kunnianhimoinen suhtautumi-
nen liiketoiminnan kehittdmiseen ei ole kiinni sukupuolesta.

Milta yritysten kehittaminen ja kasvu nayttaa?

Tutkimuksen tulokset osoittavat valitettavasti, etti yritysten kehittdmisintensi-
teetti, sekd uuden ettd olemassa olevan kehittdmisen suhteen on laskenut huo-
lestuttavasti molemmissa ikaryhmissa. Tama tietdd huonoa myé6s tulevien omis-
tajanvaihdosten kannalta, koska vain kehittimiseen panostavat yritykset mene-
vat ensinnikin kaupaksi ja my0Os sukupolvenvaihdokset edellyttavat
onnistuakseen sitd, ettd yritykset on pidetty kilpailukykyisena luopujasukupol-
ven toimesta.

Yrityksen kehittdmispanostukset olivat yhteydessa yrityksen jatkuvuusniky-
miin. Uuden kehittiminen oli suurinta sukupolvenvaihdosta suunnittelevissa
yrityksissa (ka 3,3) ja seuraavina kun muut omistajat jatkavat toimintaa (ka 3,2)
jayritys myydaan ulkopuoliselle (ka 3,0). Lopettamista suunnittelevissa yrityk-
sissd sekd uuden ettd olemassa olevan kehittiminen olivat alhaisimpia.

Yritysten kasvutavoitteet ovat pysyneet suunnilleen samoina kuin edellisessi
barometrissa eli yli 55-vuotiaista yrittdjistd 6 % tavoittelee voimakasta (vihintaan
30 %/vuosittain) kasvua ja 34 % kohtalaista (vihintdan 10 % vuosittain) kasvua ja
loput tavoittelevat markkina-aseman sdilyttdmista eli muutaman prosentin kas-
vua tai eivat mitdan kasvua. 55-vuotiailla tai sitd nuoremmilla yrittijilla kasvu-
tavoitteita oli enemman erityisesti kohtalaista kasvua tavoittelevien osalta. Nuo-
remmista yrittijistd 42 % tavoittelee kohtalaista kasvuaja 6 % voimakasta kasvua.

Ennen koronapandemiaa yritysten kasvu kolmen edellisen vuoden aikana on
ollut keskimaarin suurempaa kuin mitka tavoitteet tulevaisuuteen ovat. 55-vuo-
tiailla ja sitd nuoremmilla yrittijilla perati 13 %:lla kasvu on ollut voimakasta
(vdhintaan 30 % vuosittain) ja 35 % kohtalaista (vahintdan 10 % vuosittain). Van-
hemmilla yritt4jilld luvut ovat vahdn matalammat mutta suhteellisen korkeat
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heilldkin eli 9 %:lla kasvu on ollut voimakasta ja 80 % kohtalaista. Tata taustaa
vasten on myos himmentivaa, kun yritysten kehittimisen intensiteetti on las-
kenut vuodesta 2018 niinkin merkittavasti. Pandemia on tietenkin vaikuttanut
monilla yrityksill4 asiaan ja on keskitytty arjen pyorittimiseen.

Toteutunutta kasvua ja kasvutavoitteita selittivat 1ahes samat asiat: strateginen
suunnittelu, panostaminen uuden kehittimiseen, yrityksen koko, vastaajan ika
(negatiivisesti), kaupunkimainen kunta sijaintina sek portfolio- ja sarjayritta-
jyys. Toteutunutta kasvua selittivat ndiden lisaksi hallitus- ja johtoryhmatyos-
kentelyn aktiivisuus seki se, ettd vastaaja on aikanaan itse perustanut yrityksen.
Tulosten pohjalta voidaan todeta, ettd ennakoiva ote yrityksissd on tarkeii kas-
vun ja menestymisen kannalta. Strategista suunnittelua on tehtava systemaat-
tisesti ja panostettava yhteiseen hallitus- ja johtoryhmaétyoéskentelyyn. Kun kas-
vulle asetetaan selvit tavoitteet, kasvua myos todennikéisemmin tapahtuu. Tama
vaatii kuitenkin strategista suunnitelmallisuutta seka investoimista tki-toimin-
taan myo6s epavarmoissa olosuhteissa.

Merkittavad on, ettd sekd kasvu ettd kasvutavoitteet ovat selvassa yhteydessa sii-
hen, kuinka paljon uuden kehittimiseen panostetaan. Uuden kehittdmisen kes-
kiarvot olivat kuitenkin laskeneet, mika ei tied4 hyvaa pitkalla tihtaimella yri-
tysten kasvun kannalta. Onkin tiarkeaa, ettd yrityksissa tiedostetaan tki-toimin-
nan ja muunkin kehittdmistoiminnan tarkeys pandemian jalkeenkin, vaikka
kiristyneet resurssit menevat helposti operatiivisen toiminnan pyorittimiseen.

Tulokset herattavat kysymyksid myos maaseudun kehittymisen kannalta. Yri-
tysten hyvinvointi ja kasvu vaikuttavat aina myos paikallisesti ihmisten elamaan.
Maaseudulla toimivat yritykset ovat merkittivid tyollistajia ja palvelujen tuot-
tajia. Jos maaseudun yritykset lopettavat toimintansa, on sillda merkittava vaiku-
tus yhteiskunnallisesti. Tulokset osoittavat, ettd maaseutumaisissa kunnissa yri-
tykset tavoittelevat ja kokevat vihemman kasvua kuin kaupunkimaisissa kun-
nissa sijaitsevat yritykset. TAma on huolestuttavaa jatkon kannalta, koska
vahiinen kasvu voi johtaa yrityksen lopettamiseen. Tulokset antavatkin viitteita
siitd, ettd kehittimistoimenpiteitd ja tki-toimintaan investoimista olisi erityi-
sesti edistettivd maaseudun yrityksissd. My0Os toimenpiteitd strategisen suun-
nittelun ja hallitus- ja johtoryhmaétyoskentelyn edistimiseksi olisi suunnattava
maaseudun yrityksiin.

Vuonna 2018 barometriin sisallytettiin kysymys siitd, etta millaisia ongelmia
yrittdjin mahdollinen yllattava luopuminen (esim. sairauden tai kuoleman takia)
aiheuttaisi yrityksessid. Kolmen vuoden takaisiin tuloksiin verrattuna tulokset
olivat muuttuneet entistd huolestuttavammaksi eli yllattiva luopuminen aihe-
uttaisi talla hetkelli entistd enemmaéan ongelmia yrityksessa, sekd vanhempien
ettd nuorempien yrittdjien aineistossa. 57 % yli 55-vuotiaista yrittajista ja 55 %
nuoremmista yrittajisti arvioi, ettd odotettavissa olisi joko erittdin merkittivia
tai merkittavid ongelmia. Ehki koronapandemia on tuonut kaikille, myos yrit-
tajille, entistd lihemmaksi sen vaihtoehdon, ettd jokin tillainen yllattava tilanne
saattaisi tulla eteen ja tima heijastuu entistd negatiivisempana tuloksena.
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4.2 JOHTOPAATOKSET JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

4.2.1

JOHTOPAATOS 1.

Tutkimuksen tuloksiin pohjautuvat johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset on
esitelty seuraavassa kahteen ryhmain jaoteltuna: omistajanvaihdosilmioon ja
omistajanvaihdosten edistimiseen liittyvat seki yrittdjiin ja yrityksiin liittyvat.

Omistajanvaihdosilmio ja omistajanvaihdosten edistaminen

Yli 40 000 ikaantyvaa yrittajaa tavoittelee yrityksensa myymista
tai sukupolvenvaihdosta seuraavan kymmenen vuoden aikana
ja 25 000 yrittajaa aikoo lopettaa yrityksensa

Aiempien barometrien tapaan timéin tutkimuksen tuloksia on peilattu ja esti-
moitu koko Suomen yrittdjakantaan. Suomessa arvioidaan olevan noin 74 000
ikdluokkaan 55-74 kuuluvaa yrittajaa. Usealla yrittajalla on useampikin yritys
omistuksessaan, mutta siti ei ole huomioitu niissa arvioissa. Peilaten timan tut-
kimuksen tuloksia eri kokoisten yritysten jatkuvuusnakymiin ja suhteutettuna
ne 55-74-vuotiaiden yrittajien maardin 32 000 yrittdjad on myymaissa yritys-
tdan seuraavan kymmenen vuoden aikana. 11 000 yrittijan osalta yritys on jat-
kumassa sukupolvenvaihdoksena perheen sisalla ja 25 000 yritt4jaa aikoo lopet-
taa yrityksensa toimintansa kokonaan.

Vuoden 2018 omistajanvaihdosbarometriin verrattuna lopettamista suunnitte-
levien yrittijien maara on selvissa nousussa (+3 500) ja omistajanvaihdosta suun-
nittelevien yrittdjien osuus on jonkin verran laskenut (-4 500). Omistajanvaih-
dosndkymait ovat heikentyneet vuoden 2018 barometriin verrattuna. Korona-
pandemia on omalta osaltaan ollut vaikuttamassa heikentyneeseen nikymaéin.

Edelld mainitut luvut kertovat yrittdjien toiveista ja odotuksista, mutta toteutu-
mat eivat valttimattd aina suju toiveiden mukaan. Tutkimus osoitti, etta yritys-
ten kehittimisintensiteetti, sekd uuden ettd olemassa olevan kehittimisen suh-
teen on laskenut huolestuttavasti edelliseen barometriin nihden. TAma enna-
koi sitd, ettd kaikki myytaviksi aiotut yritykset eivit mene kaupaksi. Toisaalta
tutkimus osoitti myos jilleen sen, ettd kaikkein vahiten kehittimiseen panosta-
vat ovat niitd, jotka suunnittelevat yrityksensa lopettamista ja eniten uuden kehit-
timiseen panostetaan yrityksissd, joissa suunnitellaan sukupolvenvaihdosta.
Mita useammalla ikdantyvalla yrittdjalla on tavoitteena luopua yritystoimin-
nasta sukupolvenvaihdoksen tai yrityksen myynnin kautta, sita enemmaén meilla
on kehittimiseen panostavia yrityksia.

TOIMENPIDE-EHDOTUS: Yrittijien ikdantymisesti johtuvat omistajanvaihdok-
set ovat merkittava ilmio6 yhteiskunnallisesti ja panostuksia omistajanvaihdos-
ten edistimiseen seka herattelytoimiin on jatkettava.
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JOHTOPAATOS 2.

JOHTOPAATOS 3.

JOHTOPAATOS 4.

Isossa kuvassa suomalainen pk-yritysten omistajanvaihdosten
ekosysteemi on hyvassa kunnossa.

Pk-yritysten omistajanvaihdosten edistimisty6ta on tehty Suomessa systemaat-
tisemmin 2018 lahtien ja nykyéaan valtakunnallinen omistajanvaihdosfoorumi
koordinoi edistdmistoimia valtakunnallisesti ja pyrkii tukemaan myos alueel-
lista edistimistyota. Jatkossa valtakunnallisen ja alueellisen edistamis- ja kehit-
tamistyon lisaksi herattelytoimia pitaisi saada entistd enemman myo6s paikalli-
selle ruohonjuuritasolle eli kuntien elinkeinotoimien ja yrittijien paikallisyh-
distysten toimenpidelistalle, koska se varmistaa herattelyviestien perillemenoa.
Yksi tapa on, ettd maakunnallisten matalan kynnyksen neuvontapisteiden asi-
antuntijat entista enemman rantautuvat paikallisten yrittajyystoimijoiden kanssa
jarjestaimaan herattelytoimia ja herattelytoimia jarjestetdan digitaalisia kanavia
hyoédyntaen.

TOIMENPIDE-EHDOTUS: Systemaattista kehittimis- ja edistimisty6ti on jat-
kettava, omistajanvaihdosfoorumin toiminta on vakinaistettava ja edistamistyo
pitdisi saada entistd enemman myos paikalliseksi ja monikanavaiseksi.

Kehittamiseen panostamisen vaheneminen ennakoi huonoa
omistajanvaihdosnakymiin

Tulokset osoittivat, ettd sekd uuden ettd olemassa olevan kehittiminen on vahen-
tynyt kolmen vuoden takaiseen barometriin verrattuna. TAama on ymmarretta-
vaa koronapandemian vuoksi. Kolikon toinen puoli on, etti tima ennakoi nega-
tiivisia vaikutuksia tuleviin omistajanvaihdosksiin, koska vain kehittimiseen
panostavat yritykset menevat kaupaksi ja myos sukupolvenvaihdokset edellyt-
tavat onnistuakseen siti, ettd yritykset on pidetty kilpailukykyisena luopujasu-
kupolven toimesta.

TOIMENPIDE-EHDOTUS: Herittelyviestinnissi tuotava nykyisti enemman
esiin yritysten uuden kehittdmisen jatkuva tarve, koska se on parasta valmistau-
tumista omistajanvaihdokseen.

Maaseudulla omistajanvaihdokset ovat erityisen haastavia ja
omistajanvaihdosten edistamis- ja herattelytoimia on
suunnattava erityisesti maaseudun yrityksiin

Maaseudun tyollistivien yritysten omistajanvaihdosten onnistuminen, niiden
olemassaolon jatkuminen ja kasvu ovat keskeisii edellytyksia maaseudun elin-
voimaisen tulevaisuuden rakentamiseen. Kiistatonta on, etti omistajanvaihdok-
silla on suuri vaikutus tyollisyyteen, verotuloihin seki alueiden vetovoimaan ja
vireystilaan. Myos tdma tutkimus antaa viitteita siitd, ettd maaseudun yritysten
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omistajanvaihdokset tarvitsevat erityisti huomiota ja herattelyd maaseudun elin-
voiman kehittdmiseksi. Lisaksi tissa yhteydessi on syytd muistaa, ettd useim-
miten pienen yrityksen uusi omistaja 16ytyy yrityksen ldhipiiristd. Maaseudun
harvemmasta yritystiheydestd johtuen naita vaihtoehtoja on vihemman tarjolla.
Naiin ollen maaseutuyritysten omistajanvaihdosten toteutuminen edellyttii val-
veutuneisuutta tuoda yritys ajoissa sellaisille yrityskaupan foorumeille, jotka
tavoittavat potentiaalisia ostajia laajalta alueelta. Herattelya ja markkinointitoi-
menpiteita pitaisikin kohdentaa enemman maaseudun yrityksiin. Huolestutta-
vaa oli myos, ettd maaseudulla yritysten kehittimiseen panostetaan vihemman.
Tama yhdistyneena pienempain ostajapotentiaaliin johtaa hyristen hautaan.

TOIMENPIDE-EHDOTUKSET: Maaseudulle tarvitaan matalan kynnyksen pal-
veluverkosto omistajanvaihdoksiin. Maaseudulla olevat yritykset tarvitsevat eri-
tyisen aktiivista herittelya, ohjaamista matalan kynnyksen palveluverkoston
aareen ja palvelujen hyvaa monikanavaista saavutettavuutta.

Sukupolvenvaihdoskulttuuri on murroksessa

Entistad pienempi osa yrittdjistd haluaa lastensa jatkavan yritysta. Kyse ei ole vain
siitd, ettd lapsille halutaan entistd useammin vapaus valita itse, silld vapaata valin-
taa suosivien osuus on pysynyt ennallaan. Syitd tihin lisddntyvain pyrkimyk-
seen vieroittaa lapset yritystoiminnasta on todennékdoisesti useita. Vaeston kou-
lutusasteen noustessa myos entistd useampi perheyrityksen lapsi on korkeasti
koulutettu, jolloin vaihtoehtoiset urapolut voivat my6s vanhemman silmin vai-
kuttaa turvallisemmilta, vaikka perheyrityksissa ja sukupolvenvaihdoksen jo
lapikayneissa yrityksissa lasten jatkamista toivotaan useammin kuin muissa. Pie-
nissa yrityksissi toive lasten jatkamisesta kdy yhi harvinaisemmaksi. Suurem-
mat ja perheyritykset muodostavat entistd selkeAimmin oman ryhménsa omis-
tajanvaihdosten suhteen ja ne on huomioitava entistd paremmin edistimistoi-
mien kohderyhmana.

Kehityksessa on myos myoOnteinen puolensa, jos oletetaan, ettd keskustelua jat-
kamisesta kiydaan perheissa nyt entistd avoimemmin ja ettd vastaukset perus-
tuvat yrittijien késitykseen omien lastensa innosta yritysta kohtaan. Jos lapset
eivat tunne yrityksen jatkamiseen aitoa intoa, ulkopuolinen jatkaja voi olla yri-
tyksen kannalta parempi vaihtoehto. Kokonaisuutena katsottuna vieroituskult-
tuurin yleistyminen saattaa ennakoida sukupolvenvaihdosten suhteellisen osuu-
den pienentymisti tulevaisuudessa. Jos niin kiy, yritysten jatkuvuuden turvaa-
minen edellyttia entistdkin vilkkaampaa ja dynaamisempaa yrityskauppa-
kulttuuria.

TOIMENPIDE-EHDOTUS: Herittelytoimien suunnittelussa tulisi kiinnitti aikai-
sempaa enemman huomiota perheyrityksina itseddn pitaviin yrityksiin, ja koros-
taa varautumista yrityksen jatkuvuuden varmistamiseen tarvittaessa myos ulko-
puolisen jatkajan turvin, jos edellytyksid sukupolvenvaihdokseen ei perheessi
ole.
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JOHTOPAATOS 6.

JOHTOPAATOS 7.

Perheyritysten omistajanvaihdoshuolet ovat erilaisia kuin muiden
jatama tulee huomioida edistamistydssa ja yrittajyyspolitiikassa

Pienten perheyritysten sukupolvenvaihdokset on kohtuullisen hyvin turvattu
sdddosympariston puolesta verohuojennuksilla. Keskisuuret ja suuret perheyri-
tykset ovat erilaisessa tilanteessa ja huomattavasti haastavammassa tilanteessa.
Kuitenkin yhteiskunta tarvitsisi kipeasti lisdd myos keskisuuria yrityksia, jotka
ovat suomalaisten omistuksessa. On saali, mikali perheet joutuvat myymain
yrityksen pddomasijoittajille ja muille ulkopuolisille verotuksen vuoksi. Kuiten-
kin perheyritykset sitoutuvat pitkdjinteisesti yritysten kehittimiseen. Tamén-
kin tutkimuksen aineisto vahvistaa, ettd sukupolvenvaihdosta suunnittelevissa
yrityksissa panostetaan uuden kehittimiseen ja tima on aina yhteydessa myos
yrityksen kasvuun. Olisikin korkea aika Suomessa luopua perint6- ja lahjave-
rosta yritysten jatkuvuustilanteissa. On myo6s muistettava, etta tassakin tutki-
musaineistossa jo 2—20 tyontekijin yritysten tyypillisin tulevaisuuden nikyma
on myyda yritys perheen ulkopuoliselle. Tastakin nikokulmasta on mahdollis-
tettava niille perheille, jotka haluavat pitaa yrityksen myos tulevien sukupolvien
omistuksessa, jouheva polku. On myds muistettava, ettd sukupolvenvaihdosti-
lanteissa veroihin kaytetyt rahat ovat pois yrityksen kehittimisinvestoinneista.

TOIMENPIDE-EHDOTUS: Luovutaan perinté- ja lahjaverosta yritysten jatku-
vuustilanteissa kaiken kokoisissa yrityksissa.

Tahanastiset omistajanvaihdosten edistamis- ja herattelytoimet
ovat tuottaneet tulosta: omaa yritysta osataan aktiivisesti tarjota
kilpailijoille, entista useampi aikoo hyddyntaa asiantuntijapalveluita
ja entista useampi kayttaa yritysvalittajia.

Taman barometrin tulokset kertovat vahvasti kahdenlaista viestid omistajanvaih-
dosten edistimis- ja herattelytoimista. Toimenpiteet ovat olleet vaikuttavia ja
ne ovat tuottaneet tulosta. Toisaalta meilld on edelleen suuri maara yrittdjia, joi-
den valmistautuminen yrityksen omistajanvaihdokseen on vihaista tai sita ei
ilmene lainkaan. Valmistautumisen merkitys luonnollisesti korostuu ikaanty-
vien yrittdjien keskuudessa. Lisaksi aineisto osoittaa, ettd omistajanvaihdoksissa
on myyjan roolissa osallisena kaiken ikaisia yritt4jid. Yksi ydinviesti onkin, etta
yritysten pitdisi itse asiassa olla jatkuvasti myyntikunnossa. Elavassi elamassa
tapahtuu jatkuvasti niin, ettd potentiaalinen yrityksen ostaja esittaa yllattaen yrit-
tajalle kysymyksen, mahtaisiko yrittdja olla kiinnostunut myymaan yrityksensa?

TOIMENPIDE-EHDOTUKSET: Herittelyviestinnissi tiytyy nykyisti enemmaén
painottaa, ettd ikaantyvien yrittdjien pitdd olla vuosia etukiteen suunnittele-
massa yrityksensa tulevaisuutta ja jatkuvuutta ja kaikenikaisten yrittijien pitaa
koko ajan huolehtia yrityksensa myyntikunnosta.
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JOHTOPAATOS 9.

JOHTOPAATOS 10.
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Omistajanvaihdosten edistamisella lisataan kasvuyrittajyytta

Yrityksen tulevaisuudessa siintdva myynti kannustaa yrittajaa panostamaan yri-
tyksen kehittimiseen ja myyntikuntoon. Toisaalta yrityksen ostamisen yleisim-
pid motiiveja on kasvun tavoittelu, johon osaltaan on kannustamassa kaupan
kohteesta maksettu kauppahinta ja sen rahoittaminen. Omistajanvaihdokset
lisdavat yritysten kehittamistd ja kasvua. Omistajanvaihdosten edistiminen on
kasvuyrittdjyyden edistimistd parhaimmillaan. Asia on my®os toisinpéin eli yri-
tysten kasvu ja kasvuyrittdjyyden edistiminen on parasta omistajanvaihdosten
edistimisti. Kasvuyrittdjyyden edistiminen parantamalla esimerkiksi verotuk-
sen ennustettavuutta ja kannustavuutta, osaavan tyévoiman saatavuutta seki
tyomarkkinoiden joustoja edistaviat myos omistajanvaihdoksia.

TOIMENPIDE-EHDOTUS: Omistajanvaihdokset on pidettiva elinkeinopolitii-
kan ja kasvuyrittijyytti edistavien toimenpideohjelmien keskiossa.

Yrittajat ja yritykset

Omistajanvaihdokset onnistuvat

Tamakin tutkimus osoittaa, ettd pk-yritysten omistajanvaihdokset onnistuvat,
ainakin jos sitd mitataan ostajien ja myyjien tyytyvaisyydelld omistajanvaihdok-
sen jialkeen. Vaikka omistajanvaihdos tuntuu isolta ja ehki pelottavaltakin, niin
se kannattaa pitad tyokalupakissa mukana. Asiantuntija-apua on hyvin saatavilla
ja esimerkit toteutuneista ostoista ja myynneisti ovat rohkaisevia.

Yrittajan pitaa tehda paatos, mita han haluaa yrityksensa
jatkuvuudesta ja toimia sen mukaan

Myyjan ndkoékulmasta yrityksen omistajanvaihdokseen liittyvat epdvarmuuste-
kijat keskittyvat toisaalta yrityksen ja toisaalta hanen henkil6kohtaiseen tulevai-
suuteen. On luonnollista, ettd yrittija ei mielelladn oma-aloitteisesti halua tehda
paatosta asiasta, joka nayttaa sijoittuvan enemman tai vihemman kaukaiseen
ajankohtaan, ja johon liittyy merkittavid epavarmuustekijoita. Toisaalta juuri
tietoisesti tehty padtds luopua sitten joskus yrityksestd yrityksen myynnin tai
sukupolvenvaihdoksen kautta, merkittivasti muuttaa yrittdjain suhtautumista
yrityksen kehittimiseen ja toimintaympdariston muutosten seuraamiseen. Yrit-
tijien taipumus rationaaliseen ajatteluun nakyy kehittdmistoimien jatkumisena,
jos yrityksen strategien suunnittelun yksi elementti on yrittijin luopuminen
yrityksestd omistajan- tai sukupolvenvaihdoksen kautta.
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JOHTOPAATOS 11.

JOHTOPAATOS 12.

Huomio yrityksen myyntikuntoon edistaa yrityksen arvonmaaritysta

Arvonmadritys koetaan yleisesti haastavaksi: myyjit pitdvat arvonmaéaritystd
yhteni keskeisimmisti haasteista ja ostajia vaivaa sekd arvonmaarityksen vaikeus
etta korkeat hintapyynnot. Toisaalta viime vuosina on noussut esiin aikaisem-
paa voimakkaammin nakemys siitd, ettd yrittijien olisi hyva kiinnittdd huomi-
oita yrityksen myyntikuntoon koko ajan. Jos yrittaja pohtii yrityksensd myynti-
kuntoa, nousee mielenkiinnon kohteeksi seka yrityksen toimintatavat, tilanne
jatulevaisuuden nakymat, ettd yrityksen tuloslaskelma ja tase. Nama jalkimmai-
set dokumentit luovat pohjan yrityksen arvonmaéaritykselle. Yrittidjan kiinnos-
tus niita ja niiden yrityksestd antamaa kuvaa kohtaan on omiaan parantamaan
dokumenttien laatua. Lisaksi on huomion arvoista, ettd hyvaa tulosta niyttavan
tilinpaatosaineiston taustalla on yleensa onnistuneita ja liiketoimintaan soveltu-
via toimintamalleja. Yrityksen toiminnasta selkedn ja luotettavan kuvan antava
tilinpaitosaineisto valittdd yrittijille realistista kuvaa yrityksen arvosta, mahdol-
listaa realistisen ja ammattimaisen arvonmaarityksen ja todennékoisesti lahen-
tdd ostajan ja myyjan nakemysta yrityksen arvosta. Myyntikunnon pitdminen
yrittdjan asialistalla silloinkin, kun myynti ei ole ajankohtainen on omiaan edesaut-
tamaan tulevaa arvonmadritystd sekd mahdollista yrityskaupan toteutumista.

Yritysvalittajia ja omistajanvaihdosasiantuntijoita
kannattaa hyodyntaa viela enemman

Taman tutkimuksen aineisto kertoo, etta yritysvalittajia on kaytetty aikaisem-
paa enemman ostajan 10ytdmiseksi ja lisdksi yritysvilittajien palvelut koetaan
aikaisempaa mieluisammaksi palveluksi ostajan etsimisessi. Kokemukset yri-
tysvalittajien palveluista kertovat, ettd he todennakdisimmin ldytavat sen oikeim-
man ostajan, jolle kaupan kohteena olevalla liiketoiminnalla on eniten arvoa.
Lisaksi ammattilaisen kanssa neuvottelut etenevat tahdikkaasti ja mahdollisten
yllatysten jalkeen etenemissuunnitelma saadaan ripedsti paivitettya. Yritysva-
littajat edistdvat omistajanvaihdosten onnistumista. Viime vuosien kehitys on
hyvaa, yritysvélittijien palveluille on kysyntdi ja ne ovat tuottoisa investointi.
Aineiston mukaan yritysvalittijia on hy6édyntanyt kuitenkin vain noin joka nel-
jas yrityksensi myyntid suunnitteleva. TAma osuus voisi jatkossa olla huomat-
tavasti suurempi ja osuuden kasvun myota todennédkoisesti myos onnistunei-
den omistajanvaihdosten maara kasvaisi.
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Kasvun avaimia ovat uuden kehittamiseen panostaminen,
strateginen suunnittelu seka aktiivinen hallitus- ja
johtoryhmatyoskentely

Tulokset osoittavat, ettd yritysten kasvua selittavat kehittimistoimenpiteiden
painottuminen uuden kehittdmiseen ja pitkdjanteinen strateginen tyo. Kaytan-
nossd tdma tarkoittaa johdon panostamista strategiseen suunnitteluun, mutta
myos aktiivista hallitus- ja johtoryhmatyoskentelyi. Kasvua tavoittelevien yri-
tysten on hyva pohtia, voisiko strategian suunnittelussa hyodyntaa ulkopuolista
asiantuntija-apua. Toisaalta ulkopuoliset hallituksen jasenet voivat myos tarjota
uusia nakemyksii ja osaamista strategian hahmottamiseen. TAma niyttiisi ole-
van erittiin tirkedd myos pandemian kaltaisissa kriisitilanteissa. Yritysten kasvu
ei tyrehdy taysin kriisien kohdatessa, kun strategiassa on varauduttu erilaisiin
tilanteisiin ja toisaalta panostettu jatkuvaan uuden kehittimiseen. Kasvun nako-
kulmasta pelkka nykyisten tuotteiden tai palveluiden laadun parantaminen, toi-
minnan tehostaminen ja joustavuuden lisidminen eivit vield riit4, vaan tki-toi-
minnassa on panostettava myos uusien tuotteiden tai palveluiden kehittami-
seen ja uusien markkinoiden 16ytimiseen. Usein tdma vaatii yritykselta
perehtymistd my6s oman toimialan uuteen teknologiaan ja ennakoivaa otetta
koko toiminnassa.

Panostaminen strategiseen suunnitteluun auttaa nakemaan
myaos yllattavien tilanteiden yli ja lisaa yrityksen resilienssia

Strateginen suunnittelu antaa myo6s kokonaiskuvaa ja parantaa kykya hahmot-
taa yrityksen ja sen toimintaympériston suhdetta, jolloin kyky reagoida ja suh-
teuttaa tilannetta. Ehka jopa voidaan todeta, ettd strateginen suunnittelu lisda
yrityksen resilienssia eli kykyd sopeutua muutoksiin. Lisdksi strategista suun-
nittelua voi pitda oireena yleisemmasta tiedolla johtamisen ja harkitun johta-
misen tyylistd. Osana pitkdn tihtiimen strategista suunnittelua voidaan pitaa
myos sitd, ettd yrityksissd on varautumissuunnitelma yrittajan yllattdvan luopu-
misen varalle esim. terveydellisisti syistd johtuen. Nythan tdma tilanne on erit-
tain huonosti hoidettu suurimmassa osassa yrityksia.
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4.3 TUTKIMUKSEN RAJAUKSET

Tulosten analysoinnissa ja tulkinnassa on syyta huomioida, etti timankertai-
nen omistajanvaihdosbarometrin tiedonkeruu toteutettiin aiempaa laajempana
tiedonkeruuna eli kyselya valitti omille jasenilleen, asiakkailleen tai kohdejou-
kolleen aiempaa useampi organisaatio. Vuoden 2018 barometria valittivit eteen-
piin Suomen Yrittajat ja sen eri alue- ja toimialajarjestot, EK kohdennetulle
jasenkunnalleen seki Keskuskauppakamarin pyynnosta alueelliset kauppaka-
marit. TAind vuonna Suomen Yrittdjien lisaksi kyselya valittivit eteenpain Finn-
vera, Perheyritysten liitto, EK, Suomen Yrityskummit, Suomen Yrityskaupat
seka Sekes jasenorganisaatioidensa kautta. Suurimmalla osalla kysely meni uutis-
kirjeiden osana, mika kaytdnnossa tavoittaa hyvin pienen osan vastaajista, ellei
kysely ole uutiskirjeen kirjessa tai ainoa uutiskirjeen aihe. Suoraa sihkopostilla
lahetettya pyyntoa vastata kyselyyn tekivat Suomen Yrittdjat ja Perheyritysten
liitto. Kdytannossi vastaajaprofiili muuttui vuoden 2018 aineistoon verrattuna
pienyritysvaltaisemmaksi eli toisaalta enemman koko suomalaisen yritysken-
tan kaltaiseksi. Keskimaaraista pienempi yrityskoko kuitenkin vaikuttaa tutki-
tun tiedon valossa omistajanvaihdosnidkymiin ja tima on tarpeen yhteni osa-
alueena huomioida, kun pohditaan muuttuneita tuloksia.
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LITE 1. Saate

LIITE 1. Saate.

Hyva yrittaja / toimitusjohtaja!

Yritysten omistajanvaihdosten onnistuminen on merkittavi yhteiskunnallinen
haaste. Kysymys on yrittijien menestyksestd, ja kansantalouden kasvusta.
Omistajanvaihdoksissa on mitd suurimmassa maarin kyse myos tyopaikkojen
jatkosta ja alueiden elinvoimasta.

Yrittajyyspolitiikan pohjaksi tarvitaan tutkittua tietoa ja paivitimme nyt 2018
viimeksi tehdyn Omistajanvaihdosbarometrin. Tutkimuksen tuloksia hydédynnetain
laajasti omistajanvaihdospalveluiden kehittdmisessa ja edunvalvontatydssimme.

Vastaukset ovat luottamuksellisia

Vastaukset analysoidaan tilastollisesti eika yksittiisen vastaajan tietoja
julkisteta. Tutkimuksesta ja sen tuloksista tehdain yhteenvetoraportti,
josta tiedotetaan laajasti.

Vastaaminen
Pyydamme teitd vastaamaan 31.8.2021 mennessi tista linkisti

Lisatiedot
Vararehtori, KTT Elina Varamaki, Seindjoen ammattikorkeakoulu,

elina.varamaki@seamk.fi, puh. 040 8305 189.

Lammin kiitos osallistumisestanne!
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LIITE 2. Kyselylomake

A. TAUSTATIEDOT

1 Syntymavuotenne?

2 Sukupuolenne?

1 Nainen 2 Mies 3 En halua sanoa

3 Mika seuraavista vaihtoehdoista vastaa parhaiten koulutustaustaanne?

Kansakoulu / keskikoulu / peruskoulu

. Lukio / ylioppilastutkinto

. Ammatillinen tutkinto

Yliopisto, korkeakoulu tai ammattikorkeakoulu
Muu, miki?

G oo

4 Mika seuraavista kuvaa parhaiten roolianne yrityksessa?

1. Omistajayrittdja
2. Osakasjohtaja
3. Palkkajohtaja
4. Jokin muu, mika?

5 Oletteko

1. perustanut nykyisen yrityksen

2. ostanut nykyisen yrityksen tai sen liiketoiminnan

3. jatkanut sukupolvenvaihdoksen kautta nykyista yritysti, kuinka monta
sukupolvenvaihdosta yrityksessanne on tehty tihan mennessa?

6a) Oletteko yrittajauranne aikana olleet jossain vaiheessa tai oletteko parhaillaan
yrittijana tai enemmistéomistajana useammassa kuin yhdessa yrityksessa?

1. Kylla
2. Ei

6b) Onko yrityksenne perheyritys?

1. Kylla
2. Ei
7 Mika seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten yrityksenne keskeisinta toimialaa?

Valitkaa vain tarkein.

Maa- ja metsatalous
. Teollisuus

. Rakentaminen
Kuljetus ja vuokraus
Sijoitustoiminta

. Asiantuntijapalvelut
Muut palvelut

. Kauppa

© 0 N O Ok o N

. Muu toimiala, mik4?
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8 Mika on yrityksen tyontekijamaara yrittaja(t)/osakasjohtajat mukaan lukien? __ hléa
9 Mika on yrityksenne kotimaakunta? (alasvetovalikko)
Ahvenanmaa

Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

10 Mika on yrityksenne sijainnin postinumero (tai mikali vastaatte useamman yrityksen
puolesta, niista suurimman)?

11  Oletteko edellisen 12 kuukauden aikana toteuttaneet omistajanvaihdoksia tai
joitakin omistusjarjestelyja? Voitte valita useampia vaihtoehtoja.

1 Yrityksen pddomistaja on vaihtunut

2 Yrityksen vihemmistdéomistaja(t) on vaihtunut

38 Yrityksemme on ostanut uutta liiketoimintaa tai toisen yrityksen

4 Yrityksestimme on myyty osa pois

5 Emme ole toteuttaneet viimeisen vuoden aikana omistusjarjestelyja

12.  Oletteko itse omistajayrittdjana tai onko yrityksen paidomistaja

1. 55 vuotta tai alle (hyppy teemaan D)
2. yli 55 vuotta (jatko osioon B)
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13a)

13b)

13¢)

14.a)

14b)

15

LIIKETOIMINNAN JATKUVUUS (yli 55 v)

Minka ajattelette olevan ajankohdan, jolloin luovutte tai padomistaja aikoo luopua
paavastuusta yrityksessanne?

1 v. 2021-2024
2 v.2025-2028
3 v.2029-2032
4 my6hemmin

Onko koronapandemia vaikuttanut suunniteltuun luopumisajankohtaan?

1 Ei ole vaikuttanut
2 Kylla, luopumisajankohta on aikaistunut
3 Kylla, luopumisajankohta on siirtynyt myohemmaksi

Mitka ovat omat toiveenne lastenne ja yrityksenne jatkamisen suhteen?
Valitkaa sopivin seuraavista vaihtoehdoista.

1 En halua lasten jatkavan yritystoimintaani
2 Lapset saavat vapaasti itse paattad, haluavatko jatkaa yritystoimintaani vai ei
3 Haluaisin lasten jatkavan yritystoimintaani

Minka ajattelette yrityksenne tulevaisuuden olevan, kun itse luovutte tai paaomistaja
luopuu paavastuusta yrityksessanne? Valitkaa vain todennakoéisin vaihtoehto.

1 Sukupolvenvaihdos perheen sisalla
2 Muut omistajat jatkavat toimintaa
3 Yritys myydaan ulkopuoliselle

4 Yrityksen toiminta loppuu

5 Muu, mika

Onko koronapandemia vaikuttanut yrityksenne kohdalla yrityksenne
jatkuvuusnakymiin?

erittdin negatiivisestil 2 3 4 5 erittdin positiivisesti
Taman jalkeen kysymykseen 14al vastanneet, siirtyvit osioon C kys 19.
Vastausvaihtoehdon 14a/2 ja 14a/4 vastanneet siirtyvat osioon E, kys. 25

Edella 14a/3 kohtaan vastanneille seuraava kysymys

Onko yrityksenne jatkaja jo tiedossa?

1 Ostajaa ei ole viela 16ytynyt, eiki ole yritetty etsidkdan (tdstd jatkokysymys 16)
2 Ostajaa ei ole vield 1o6ytynyt, vaikka on yritetty etsid (tistd jatkokysymys 17)
3 Kylla, ostaja on tiedossa (tastd jatkokysymys 18)

Edella kysymykseen 15/1 vastanneilta kysytaan (ei 1oytynyt eika etsitty)
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16  Mita pidatte itsellenne mieluisimpana kanavana ostajan etsimiseen?
Valitkaa vain yksi vaihtoehto.

1 Sdhkoisten yrityskauppapaikkojen kautta

2 Lehti- tai someilmoittelulla

8 Tarjoamalla itse suoraan kilpailijoille tai muille yrittgjille

4 Yksityisen yritysvalittajan kautta

5 Oman tilitoimiston kautta

6 Julkisesti rahoitettujen, yrittdjalle ilmaisten palvelujen kautta, esim. ov-neuvontapiste
7 Jotakin muuta kautta, mita?

Edella 15/2 vastanneilta kysytaan (ei loytynyt vaikka on etsitty)

17  Mikali olette jo etsineet yrityksellenne ostajaa, mita seuraavista keinoista olette kayt-
taneet? Valitkaa ne vaihtoehdot, joita olette jo kayttaneet.

1 Sdhkoisten yrityskauppapaikkojen kautta

2 Lehti- tai someilmoittelulla

8 Tarjoamalla itse suoraan kilpailijoille tai muille yrittgjille

4 Yksityisen yritysvilittajan kautta

5 Oman tilitoimiston kautta

6 Julkisesti rahoitettujen, yrittdjalle ilmaisten palvelujen kautta, esim. ov-neuvontapiste
7 Jotakin muuta kautta, mita?

Edella 15/3 vastanneilta kysytaan (ostaja on tiedossa)

18  Josyrityksenne ostaja on jo tiedossa, onko han?

1 Sukulainen

2 Tyontekija(t)
38 Toinen yritys/yrittaja
4 Joku muu, kuka?
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19

20

21

22

OMISTAJANVAIHDOKSEN HAASTEET JA ASIANTUNTIJAPALVELUT

(K 14a kohtaan 1 (sukupolvenvaihdos perheen sisilld) tai 3 (aikoo myyda ulkopuoliselle)
vastanneilta kysytaan kaikki teeman C kysymykset)

Miettiessinne omistajanvaihdosta omalla kohdallanne, missa maarin koette seuraavat
tekijat ongelmiksi / haasteiksi?

Asteikko 1-5, jossa 1=ei lainkaan ongelma, 5=erittiin merkittavad ongelma.

1. Yrityksen laittaminen myyntikuntoon 1 2 3 4 5
2. Jatkajan/ostajan loytyminen 1 2 3 4 5
3. Yrityskaupan / omistajanvaihdoksen rahoitus 1 2 3 4 5
4. Perintd- ja lahjaverotus 1 2 3 4 5
5. Muu verotus 1 2 38 4 5
6. Arvonmaadritys 1 2 38 4 5
7.  Kauppakirjojen laatiminen ja muu ns. paperisota 1 2 3 4 5
8. Yrityksestd luopumisen henkinen vaikeus 1 2 3 4 5
9. Osaamisen siirtiminen jatkajalle / ostajalle 1 2 3 4 5
10. Omien lasten tasapuolinen kohtelu 1 2 3 4 5
11. Oma tietimys asiasta 1 2 3 4 5
12. Muu, mika? 1 2 8 4 5

Missa maarin arvioitte yrityksenne tarvitsevan ulkopuolista asiantuntija-apua omista-
janvaihdosasioissa talla hetkella tai lahitulevaisuudessa?

eilainkaan 1 2 3 4 5 merkittivassa miarin

KIINNOSTUS MYYMISEEN JA OSTAMISEEN (55 v. tai alle)

Oletteko kiinnostunut ostamaan yrityksen tai liiketoimintaa?

En ole lainkaan kiinnostunut 1 2 38 4 5 Erittiin kiinnostunut

Jos vastaa edella vaihtoehdot 2-5, jatkokysymys

Kuinka ajankohtaista yrityksen tai liiketoiminnan ostaminen teille on?

Ei lainkaan ajankohtaista 1 2 8 4 5 Erittdin ajankohtaista

22 a Kuinka ajankohtaista yrityksen tai liiketoiminnan ostaminen teille on?

Ei lainkaan ajankohtaista 1 2 3 4 5 Erittdin ajankohtaista

22b Onko koronapandemia vaikuttanut yrityksen tai liikketoiminnan ostamisen

todennakoisyyteen?

Eilainkaan 12 3 4 5 Erittiin paljon

22c¢ Onko koronapandemia vaikuttanut potentiaalisten ostokohteiden maaraan?

Ostokohteet ovat vihentyneet merkittavastil 2 3 4 5 Ostokohteet ovat lisddntyneet
merkittdvasti
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24a

24b

24.c

25

26

27

28

29

Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 2. Kyselylomake

Oletteko kiinnostunut myymaan oman yrityksenne tai sen liiketoimintaa?

En ole lainkaan kiinnostunut 1 2 8 4 5 Erittiin kiinnostunut

Jos vastaa edella vaihtoehdot 2-5, jatkokysymykset

Kuinka ajankohtaista yrityksenne tai sen liiketoiminnan myyminen teille on?
Ei lainkaan ajankohtaista 1 2 8 4 5 Erittdin ajankohtaista

Onko koronapandemia vaikuttanut yrityksen tai liiketoiminnan myymisen
todennakoisyyteen?

Eilainkaan 1 2 8 4 5 Erittiin paljon

Onko koronapandemia vaikuttanut potentiaalisten ostajien maaraan?

Potentiaaliset ostajat ovat vahentyneet merkittdvastil 2 3 4 5 Potentiaaliset ostajat ovat
lisddntyneet merkittavasti

KOKEMUS OMISTAJANVAIHDOKSISTA (kaikilta)

Onko teilla aikaisempaa kokemusta yrityksen tai liikketoiminnan ostamisesta?

1 Kylla, kuinka monen yrityksen tai liikketoiminnan ostamisesta? (jatkokysymys 27)
2 Ei

Onko teilld aikaisempaa kokemusta yrityksen tai liikketoiminnan myymisesta?

1 Kylla, kuinka monen yrityksen tai liiketoiminnan myymisesta? (jatkokysymys 30)
2 Ei
Jos edella kysymykseen 25/1 vastasi (ostamisesta) kylla, niin

Kuinka onnistuneena pidatte viimeisinta toteuttamaanne yritysostoa?

1 erittdin epaonnistunut
2 epdonnistunut

3 en osaa sanoa

4 onnistunut

5 erittdin onnistunut

Oliko kauppahinta mielestanne

edullinen 1 2 8 4 5 liian korkea

Oliko viimeisimmassa toteuttamassanne yritysostossa ongelmia seuraavissa asioissa?

Asteikko 1-5, jossa 1=ei ollut lainkaan ongelma, 5=oli erittdin suuri ongelma.
1 Ostokohteen l6ytyminenl 2 3 4 5



G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

30

31

Yrityskaupan / omistajanvaihdoksen rahoitus

Verotus

Arvonmairityksen vaikeus

Myyjan liian korkea hintapyynto

Kaupan lopullisesta kohteesta sopiminen
Tutustuminen kaupan kohteeseen
Toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelu ja valinta
Kauppakirjan laatiminen

10 Osaamisen siirtdiminen myyjaltd ostajalle

11 Ostokohteen liiketoiminnan ja henkiléstén haltuunotto
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Jos edella kysymykseen 26/1 vastasi (myymisestd) kylla, niin

Kuinka onnistuneena pidatte viimeisinta toteuttamaanne yrityksen myyntia?

1 erittdin epaonnistunut
2 epdonnistunut

3 en osaa sanoa

4 onnistunut

5 erittdin onnistunut

Oliko viimeisimmassa toteuttamassanne yrityksen myynnissa ongelmia
seuraavissa asioissa’?

Asteikko 1-5, jossa 1=ei ollut lainkaan ongelma, 5=oli erittdin suuri ongelma.
Ostajan 10ytyminen

Yrityskaupan / omistajanvaihdoksen rahoitus
Verotus

Arvonmadritys / hinta

Kaupan lopullisesta kohteesta sopiminen
Toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelu ja valinta
Kauppakirjan laatiminen

Osaamisen siirtiminen myyjalti ostajalle
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F. KOKEMUS OMISTAJANVAIHDOKSISTA (kaikilta)

32

Jos joutuisitte kokonaan luopumaan roolistanne yrityksen omistajana/johtajana
odottamatta ja akillisesti juuri nyt, vaikkapa onnettomuuden tai vakavan sairauden
takia, kuinka hyvin arvioitte yrityksenne toiminnan jatkuvan?

Asteikko 1-5, jossa 1=toiminnan jatkamisessa ei olisi lainkaan ongelmia,
5=toiminnan jatkamisessa olisi erittdin merkittavid ongelmia.



Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 2. Kyselylomake

33 Miten kuvaisitte osuvimmin yrityksenne tulevia kasvutavoitteita?

1 Yritys on voimakkaasti kasvuhakuinen (liikevaihdon kasvutavoite vah. 30 % vuodessa)
2 Yritys tavoittelee kohtalaista kasvua (litkkevaihdon kasvutavoite vah. 10 % vuodessa)
8 Tavoitteena on sailyttdd nykyinen markkina-asema
(liikevaihdon vuosittainen kasvu joitakin prosentteja)
4 Yrityksella ei ole kasvutavoitteita

34  Miten kuvaisitte osuvimmin yrityksenne toteutunutta kasvua koronapandemiaa
edeltaneen kolmen vuoden aikana (2017-2019)?

1 Yritys on kasvanut voimakkaasti (liikevaihdon kasvu vah. 80% vuodessa)
2 Yritys on kasvanut kohtalaisesti (lilkevaihdon kasvu vah. 10% vuodessa)
3 Olemme siilyttineet markkina-asemamme

(liikevaihdon vuosittainen kasvu joitain prosentteja
4 Yritys ei ole kasvanut

35 Onko koronapandemiaa vaikuttanut viime vuonna 2020 yrityksenne
liikevaihdon kasvuun?

Erittdin negatiivisestil 2 3 4 5 Erittdin positiivisesti

36 Missa ovat yrityksenne kehittimisen painopisteet talla hetkella?

Asteikko 1-5, jossa 1=ei lainkaan painopiste, 5=vahva painopiste.

1 Uusien tuotteiden/palveluiden kehittiminen 1 2 3 4 5
2 Olemassa olevien tuotteiden/palvelujen valikoiman kasvattaminen 1 2 3 4 5
8 Uusien markkina-alueiden l6ytidminen 1 2 3 4 5
4 Uusien teknologioiden omaksuminen 1 2 83 4 5
5 Olemassa olevien tuotteiden/palvelujen laadun parantaminen 1 2 3 4 5
6 Joustavuuden lisidminen 1 2 3 4 5
7 Kulujen vihentdminen 1 2 3 4 5
8 Toiminnan tehostaminen 1 2 383 4 5
37  Missa maarin seuraavat vaittamat kuvaavat yrityksenne tilannetta?
1 Tieddmme, miten meidin pitdi toimia saavuttaaksemme
liiketoiminnalliset tavoitteemme 1 2 3 4 5
2 Meilld on selkei strategia liiketoiminnallisten tavoitteidemme
saavuttamiseksi. 1 2 3 4 5
38 Meillad on selkei liiketoimintasuunnitelma. 1 2 3 4 5
38 Kuinka aktiivista on ollut parin viime vuoden aikana?
Asteikko 1-5, jossa 1=erittiin passiivista, 5=erittdin aktiivista.
1 yrityksenne hallitustyskentely 1 2 3 4 5
2 yrityksenne johtoryhmaétyoskentely 1 2 3 4 5

39 Tahan voitte halutessanne kirjoittaa avoimia kommentteja teemaan liittyen




@ OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 1. Vastaajayritysten ika; yli 55-vuotiaat vastaajat. p=0,216

Etela-Karjala 35 14 20 31 34 B4
Etel&d-Pohjanmaa m 33 32 16 19 60
Eteld-Savo 61 20 46 15 20 62
Kainuu 36 25 36 8 31 B4
Kanta-Hame 33 18 33 18 30 63
Keski-Pohjanmaa 29 31 24 14 31 62
Keski-Suomi 49 14 29 31 27 63
Kymenlaakso 22 9 36 18 36 64
Lappi 46 22 39 n 28 63
Pirkanmaa 201 23 31 16 29 63
Pohjanmaa 19 37 32 n 21 ]
Pohjois-Karjala 23 22 22 17 39 65
Pohjois-Pohjanmaa 83 30 35 12 23 61
Pohjois-Savo 40 18 33 20 30 63
Paijat-Hame 7 24 34 14 28 63
Satakunta 65 25 26 22 28 62
Uusimaa 257 32 24 16 28 62
Varsinais-Suomi 93 19 32 19 29 63
Koko Suomi 1278 25 31 17 27 62
v. 2021; yli 65 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 2. Vastaajan sukupuoli. p=0,278

Vastaajan sukupuoli n Naf;en Mi/es
Eteld-Karjala 35 29 71
Etela-Pohjanmaa m 19 81
Etela-Savo 61 13 87
Kainuu 34 32 68
Kanta-Hame 33 27 73
Keski-Pohjanmaa 30 20 80
Keski-Suomi 49 27 73
Kymenlaakso 22 27 73
Lappi 47 23 77
Pirkanmaa 198 26 74
Pohjanmaa 19 32 68
Pohjois-Karjala 23 30 70
Pohjois-Pohjanmaa 82 35 65
Pohjois-Savo 40 35 65
Paijat-Hame 70 31 69
Satakunta 65 31 69
Uusimaa 256 27 73
Varsinais-Suomi 95 35 65
Koko Suomi 1283 27 72
v.2021; yli 55 v.




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 3. Vastaajan koulutustausta; yli 55-vuotiaat vastaajat.

T eikammatillista amma-tillinen korkea.nkoulu—
S e—— oulutusta tutkinto tutkinto

f % % %
Eteld-Karjala 35 1 54 34
Eteld-Pohjanmaa m 14 39 47
Eteld-Savo 61 16 43 41
Kainuu 35 29 40 31
Kanta-Hame 33 12 48 39
Keski-Pohjanmaa 30 23 43 33
Keski-Suomi 50 20 22 58
Kymenlaakso 22 32 45 23
Lappi 47 28 51 21
Pirkanmaa 199 1 42 47
Pohjanmaa 19 n 63 26
Pohjois-Karjala 23 22 35 43
Pohjois-Pohjanmaa 83 12 54 34
Pohjois-Savo 40 10 70 20
Paijat-Hame 71 14 42 44
Satakunta 64 8 41 52
Uusimaa 258 9 25 66
Varsinais-Suomi 95 8 42 49
Koko Suomi 1284 12 40 46
v. 2021; yli 55 v. p<0,001




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 4. Yrittajaksi ryhtymisen tapa; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 33 76 12 12
Etela-Pohjanmaa 98 63 13 23
Etel&d-Savo 57 79 14 7
Kainuu 32 47 31 22
Kanta-Hame 33 58 21 21
Keski-Pohjanmaa 28 7 7 21
Keski-Suomi 47 72 13 15
Kymenlaakso 21 76 10 14
Lappi L4 80 9 n
Pirkanmaa 185 75 18 6
Pohjanmaa 18 72 17 n
Pohjois-Karjala 22 64 23 14
Pohjois-Pohjanmaa 76 83 12 5
Pohjois-Savo 40 70 20 10
Paijat-Hame 65 68 26 6
Satakunta 59 69 12 19
Uusimaa 234 76 12 12
Varsinais-Suomi 85 69 20 1
Koko Suomi 1181 72 15 12
v.2021; yli 55 .




@ OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 5. Portfolio- ja sarjayrittajyys; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 33 55 45
Etela-Pohjanmaa 98 40 60
Etela-Savo 57 42 58
Kainuu 32 47 53
Kanta-Hame 33 36 B4
Keski-Pohjanmaa 28 21 79
Keski-Suomi 47 40 60
Kymenlaakso 21 43 57
Lappi 44 36 64
Pirkanmaa 185 38 62
Pohjanmaa 18 22 78
Pohjois-Karjala 23 43 57
Pohjois-Pohjanmaa 77 36 64
Pohjois-Savo 40 35 65
Paijat-Hame 65 43 57
Satakunta 59 51 49
Uusimaa 235 37 63
Varsinais-Suomi 85 36 64
Koko Suomi 1184 39 61
v.2027; yliB5 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 6. Perheyrittdjyys; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 35 40 60
Etela-Pohjanmaa m 74 26
Eteld-Savo 60 67 33
Kainuu 35 49 51
Kanta-Hame 33 64 36
Keski-Pohjanmaa 29 45 55
Keski-Suomi 50 52 48
Kymenlaakso 22 59 41
Lappi 47 62 38
Pirkanmaa 201 51 49
Pohjanmaa 19 68 32
Pohjois-Karjala 23 52 48
Pohjois-Pohjanmaa 83 65 35
Pohjois-Savo 40 45 55
Paijat-Hame 7 51 49
Satakunta 65 63 37
Uusimaa 259 58 42
Varsinais-Suomi 94 49 51
Koko Suomi 1281 57 43
v. 2021; yli 55 v.v. 2021; yli 55 v. p=0,003




@ OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 7. Yritysten toimialajakauma; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 34 0 24 9 12 0 21 6 24 6 0
Eteld-Pohjanmaa 12 2 29 12 9 1 9 1 19 18 1
Eteld-Savo 61 5 18 13 13 0 16 5 18 n 0
Kainuu 36 6 1 19 14 0 1 6 14 19 0
Kanta-Hame 33 0 39 0 3 0 18 0 21 18 0
Keski-Pohjanmaa 30 3 7 23 7 0 20 10 17 13 0
Keski-Suomi 50 0 4 14 12 2 20 8 24 14 2
Kymenlaakso 22 0 0 14 9 0 32 0 36 9 0
Lappi 47 2 6 6 n 0 15 23 15 19 2
Pirkanmaa 201 2 19 12 2 2 22 5 18 15 0
Pohjanmaa 19 0 21 0 5 0 26 5 26 n 5
Pohjois-Karjala 23 0 0 4 9 0 9 0 43 35 0
Pohjois-Pohjanmaa 83 2 18 12 5 1 n 8 25 16 1
Pohjois-Savo 40 3 5 13 3 5 23 10 20 18 3
Paijat-Hame 7 1 20 14 4 0 14 8 14 23 1
Satakunta 65 2 23 14 5 0 15 0 28 14 0
Uusimaa 258 0 9 14 5 2 32 2 16 21 0
Varsinais-Suomi 95 3 14 4 3 2 23 5 24 21 0
Koko Suomi 1284 2 16 12 6 1 20 5 20 18 1
v. 2021; yli 55 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 8. Yrityksen toimialajakauma; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 34 24 9 21 4 6
Eteld-Pohjanmaa 109 30 12 10 29 18
Eteld-Savo 58 19 14 17 38 12
Kainuu 34 12 21 12 35 21
Kanta-Hame 33 39 0 18 24 18
Keski-Pohjanmaa 29 7 24 21 34 14
Keski-Suomi 49 4 14 22 45 14
Kymenlaakso 22 0 14 32 45 9
Lappi 45 7 7 16 51 20
Pirkanmaa 196 20 13 24 27 16
Pohjanmaa 18 22 0 28 39 n
Pohjois-Karjala 23 0 4 9 52 35
Pohjois-Pohjanmaa 80 19 13 13 40 16
Pohjois-Savo 38 5 13 29 34 18
Paijat-Hame 69 20 14 14 28 23
Satakunta 64 23 14 16 33 14
Uusimaa 257 9 14 34 22 21
Varsinais-Suomi 92 14 4 26 34 22
Koko Suomi 1250 16 12 22 32 18
v. 2021; yli 55 v.; p=0,000
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Taulukko 9. Yritysten tyontekijamaara; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Mika on yrityksen 1 2-4 5-10 11-20 yli 20
tyontekijamaara tyontekija | tyontekijaa | tyontekijad | tyontekijada | tydntekijaa
yrittaja itse mu-

kaan lukien? n % % % % %
Etela-Karjala 35 34 29 26 9 3
Etela-Pohjanmaa 12 25 36 21 9 9
Etela-Savo 60 27 40 22 7 5
Kainuu 36 25 36 31 3 6
Kanta-Hame 33 27 18 24 15 15
Keski-Pohjanmaa 30 37 23 27 10 3
Keski-Suomi 50 34 24 24 6 12
Kymenlaakso 22 4 27 14 14 5
Lappi 47 21 43 21 9 6
Pirkanmaa 199 44 24 13 9 1
Pohjanmaa 19 32 26 21 n n
Pohjois-Karjala 23 35 35 17 0 13
Pohjois-Pohjanmaa 83 35 31 20 10 4
Pohjois-Savo 39 36 38 15 8 3
Paijat-Hame 7 30 35 18 14 3
Satakunta 65 35 17 18 8 22
Uusimaa 256 36 29 16 7 1
Varsinais-Suomi 94 33 35 16 6 10
Koko Suomi 1281 34 30 19 8 9

v. 2021; yli 55 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 10. Onko edellisen 12 kk:n aikana toteutettu omistajanvaihdoksia tai
joitakin omistusjarjestelyja; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 34 0 3 3 0 94
Etela-Pohjanmaa 110 4 6 2 3 87
Eteld-Savo 60 2 8 2 2 88
Kainuu 36 6 8 0 0 89
Kanta-Hame 33 0 3 0 6 91

Keski-Pohjanmaa 30 0 3 0 0 97
Keski-Suomi 50 6 2 0 2 90
Kymenlaakso 22 0 0 0 0 100
Lappi 46 0 0 0 4 96
Pirkanmaa 199 2 4 3 3 91

Pohjanmaa 18 6 0 0 0 94
Pohjois-Karjala 23 0 4 9 4 83
Pohjois-Pohjanmaa 82 2 5 1 1 91

Pohjois-Savo 39 0 8 3 0 90
Paijat-Hame 68 4 1 0 3 91

Satakunta 65 2 5 2 5 88
Uusimaa 256 2 7 2 3 88
Varsinais-Suomi 95 4 7 1 3 84
Koko Suomi 1269 2 5 2 3 89
v. 2021; yli 65 v.
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Taulukko 11. Luopumisen ajankohta; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 35 91 3 3 3
Etela-Pohjanmaa 112 54 30 13 4
Eteld-Savo 60 58 28 12 2
Kainuu 35 57 29 9 6
Kanta-Hame 33 58 36 0 6
Keski-Pohjanmaa 30 43 37 13 7
Keski-Suomi 50 62 26 12 0
Kymenlaakso 21 95 0 5 0
Lappi 47 66 28 2 4
Pirkanmaa 200 51 32 15 3
Pohjanmaa 19 32 53 n 5
Pohjois-Karjala 23 52 30 17 0
Pohjois-Pohjanmaa 83 57 31 8 4
Pohjois-Savo 40 50 35 15 0
Paijat-Hame 7 65 25 8 1
Satakunta 64 53 34 8 5
Uusimaa 256 42 38 15 5
Varsinais-Suomi 94 64 23 10 3
Koko Suomi 1277 55 31 n 4
v.2021; yli 55 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 12. Koronapandemian vaikutus luopumisen ajankohta; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 35 69 20 n
Eteld-Pohjanmaa m 86 7 7
Eteld-Savo 61 85 8 7
Kainuu 36 75 19 6
Kanta-Héame 33 76 15 9
Keski-Pohjanmaa 30 87 7 7
Keski-Suomi 50 80 10 10
Kymenlaakso 22 50 32 18
Lappi 47 81 6 13
Pirkanmaa 202 78 12 10
Pohjanmaa 19 95 0 5
Pohjois-Karjala 23 T4 13 13
Pohjois-Pohjanmaa 83 70 13 17
Pohjois-Savo 40 70 18 13
Paijat-Hame 7 76 13 il
Satakunta 63 76 1 13
Uusimaa 258 83 9 8
Varsinais-Suomi 94 78 1 12
Koko Suomi 1282 79 n 10
v. 2021; yli 55 v.




@ OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 13. Yrityksen jatkuvuusnakyma; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 29 45 48 7
Etela-Pohjanmaa 104 26 62 13
Etela-Savo 56 43 50 7
Kainuu 34 32 50 18
Kanta-Hame 29 31 55 14
Keski-Pohjanmaa 26 46 42 12
Keski-Suomi 47 40 47 13
Kymenlaakso 20 35 55 10
Lappi 42 29 55 17
Pirkanmaa 183 34 54 12
Pohjanmaa 19 32 58 n
Pohjois-Karjala 20 45 50 5
Pohjois-Pohjanmaa 78 35 56 9
Pohjois-Savo 35 43 51 6
Paijat-Hame 66 35 59 6
Satakunta 57 40 47 12
Uusimaa 235 31 58 1
Varsinais-Suomi 86 35 57 8
Koko Suomi 1169 34 55 n
V. 2021; yli 55 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 14. Yrityksen tulevaisuudennakymat; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 35 9 14 57 20
Etela-Pohjanmaa 109 28 6 39 28
Eteld-Savo 59 20 7 37 36
Kainuu 35 20 n 43 26
Kanta-Hame 33 18 15 39 27
Keski-Pohjanmaa 29 38 3 34 24
Keski-Suomi 48 19 6 56 19
Kymenlaakso 22 14 5 45 36
Lappi 45 24 4 60 n
Pirkanmaa 200 20 8 41 32
Pohjanmaa 19 37 0 26 37
Pohjois-Karjala 22 14 14 50 23
Pohjois-Pohjanmaa 81 15 10 57 19
Pohjois-Savo 39 15 18 49 18
Paijat-Hame 68 10 16 60 13
Satakunta 65 31 9 37 23
Uusimaa 253 21 9 45 26
Varsinais-Suomi 95 14 13 44 29
Koko Suomi 1285 20 9 44 25
v. 2021; yli 55 v. p=0,005




@ OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 15. Koronapandemian vaikutus yrityksen jatkuvuusnakymiin; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 3,0 34

Etela-Pohjanmaa 3.0 m

Etelad-Savo 2.9 61

Kainuu 2.9 36

Kanta-Hame 3.0 33

Keski-Pohjanmaa 3.1 29

Keski-Suomi 2,9 50

Kymenlaakso 2,7 20

Lappi 3.0 46

Pirkanmaa 3.0 202
Pohjanmaa 3,0 19

Pohjois-Karjala 3,2 22

Pohjois-Pohjanmaa 2.8 82

Pohjois-Savo 3,0 40

Paijat-Hame 2,8 70

Satakunta 2,8 65

Uusimaa 2.9 257
Varsinais-Suomi 2.9 95

Koko Suomi 2,9 1276
v. 2021; yli 55 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 16. Onko yrityksen ostaja jo tiedossa; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 18 50 39 n
Eteld-Pohjanmaa 4 68 20 12
Etelad-Savo 22 77 14 9
Kainuu 14 7 21 7
Kanta-Hame 13 69 23 8
Keski-Pohjanmaa 10 60 30 10
Keski-Suomi 27 85 1 4
Kymenlaakso 10 50 40 10
Lappi 27 48 37 15
Pirkanmaa 80 75 19 6
Pohjanmaa 5 80 0 20
Pohjois-Karjala n 45 45 9
Pohjois-Pohjanmaa 44 80 16 5
Pohjois-Savo 18 83 17 0
Paijat-Hame 40 75 15 10
Satakunta 24 63 29 8
Uusimaa 13 80 15 5
Varsinais-Suomi 4 63 17 20
Koko Suomi 559 72 20 8
v. 2021; yli 55 v.




@ OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 17. Ostajaa ei ole viela 16ytynyt, eika ole yritetty etsidakaan: Mieluisin kanava ostajan etsimiseen;
yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 7 0 0 29 71 0 0
Eteld-Pohjanmaa 27 22 7 4 15 0 15
Eteld-Savo 17 18 0 53 12 0 18
Kainuu 10 30 0 40 20 0 10
Kanta-Hame 8 0 0 75 25 0 0
Keski-Pohjanmaa 6 33 17 17 33 0 0
Keski-Suomi 23 9 0 43 35 0 13
Kymenlaakso 5 0 0 40 40 0 20
Lappi 13 38 0 15 31 0 15
Pirkanmaa 52 15 0 35 29 2 19
Pohjois-Pohjanmaa 31 10 3 42 23 3 19
Pohjois-Savo 14 21 0 29 0 7 43
Paijat-Hame 23 30 0 26 22 4 17
Satakunta 14 0 0 57 29 7 7
Uusimaa 80 19 0 39 28 4 1
Varsinais-Suomi 24 17 0 33 33 0 17
Koko Suomi 382 16 1 36 24 2 14
v. 2021; yli 55 v. yrityksen tulevaisuus: ostajaa ei ole I16ytynyt eika ole etsitty




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 18. Ostajaa ei ole viela 16ytynyt, vaikka on yritetty etsia: Mita eri keinoja on kaytetty?
yli 55-vuotiaat vastaajat; maakunnat, joissa vastaajien maarayli 5.

Eteld-Karjala 6 33 50 100 33 0 50 0
Etela-Pohjanmaa 8 13 13 50 63 13 13 0
Lappi 10 20 0 70 40 0 10 0
Pirkanmaa 15 13 7 67 29 7 13 7
Pohjois-Karjala 5 40 60 60 20 0 60 0
Pohjois-Pohjanmaa 6 0 0 67 33 0 0 0
Paijat-Hame 6 0 0 67 17 17 0 0
Satakunta 7 57 0 57 43 0 0 0
Uusimaa 17 18 6 65 50 0 6 6
Varsinais-Suomi 7 14 0 57 57 14 29 29
Koko Suomi 109 18 10 67 36 5 15 6
v. 20271; yli 55 v. yritys myydaan, ostajaa ei ole I6ytynyt, vaikka on yritetty etsia




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 19. Koetut haasteet omistajanvaihdoksessa; yli 55-vuotiaat vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5,
jossa 1=ei lainkaan ongelma, 5=erittain merkittava ongelma.

1
Mietittiess omistaia- - o | =
ietittaessa omistaja S w | C S =
vaihdosta, missa maarin = | 2 @ < 2
. 1S = (2] x | £ c = =
eri tekijat koetaan c 2 Tl = ® | E @ o S 8
ongelmiksi/haasteiksi. e o | » 3 g = |8 & E ol 2 @
E = |EB| S @ |89 3 |w= O @
cc| ® o<| & £ =2/ & £33 e o
Asteikko 1-5, jossa £8| @ =8 § > 2o 3 = 3| e @
S ®<| B | 8 c| — g = |25 w9 i =
I=ei lainkaan ongelma, & 2|28 & | 2 s 58 %3 52 B =
S=erittain merkittava 2= 5 |BE| 4| 5| E|S4|8=E5 22| B
ongelma g £ &38| ¢ 2| § 2532 sT 82 @
TS ® TG o = S |82 5 8= ES E
E| o |>5| o = < (X E|>c 0% ox| O
ka ka ka ka ka ka. ka ka ka ka k
Etela-Karjala n=21 2,2 3.9 3,2 2,2 3,0 2.8 2,6 2.1 2,6 1.7 2,5
Etela-Pohjanmaa n=71 2,2 3.1 3,2 2,7 2,9 2,9 2,1 2,7 2,8 2,0 2,4
Etela-Savo n=32 2,1 3.1 2,5 2,3 2,6 2,6 2,3 2,2 2,5 1.5 2,2
Kainuu n=17 2,2 3,6 3.1 2,3 2.4 3.1 2,4 2.1 2,7 1.4 2,5
Kanta-Hame n=19 2,4 3,5 2.9 2.7 2,5 3,3 2,4 2.9 3.1 1.9 3.0
Keski-Pohjanmaa n=20 2,3 3,0 3,2 3.0 3,6 2,8 2,3 2,4 2,5 1.7 2.4
Keski-Suomi n=36 2,7 3.8 3.2 2,3 2,5 3,6 2,3 2,4 2,9 1.8 2,7
Kymenlaakso n=13 2,8 3,2 2,5 1.7 1,9 2,8 2,1 1.8 2,3 1,9 2,6
Lappi n=37 2,1 3,3 3.3 2,4 2,6 3.0 2,2 2.4 2,7 1.9 2.4
Pirkanmaa n=118 2,2 3,0 2,7 2.4 2.8 3.0 2,2 2,4 2,8 1.9 2,4
Pohjanmaa n=12 1.8 2,4 3.0 3,3 3.7 2,8 2.4 2,1 2.4 1.7 2,3
Pohjois-Karjala n=14 2,6 3.4 2,9 2,6 2,7 2,8 2,4 2,5 2,9 2,0 2,6
Pohjois-Pohjanmaa n=b4 2,8 3,8 3,0 2,4 2,9 3,5 2,5 2,5 2,6 1.8 2,6
Pohjois-Savo n=24 2,6 3,5 3.5 2,5 3,3 3,7 3,0 2.1 2,8 1.9 2,9
Paijat-Hame n=45 2,5 3.7 2.7 2,3 2,6 3.1 2,0 1.9 2,4 1.7 2,3
Satakunta n=43 2,6 3.1 3.1 2,9 3.0 3,0 2,0 2,5 2,7 1.8 2,4
Uusimaa n=161 2,5 3.4 3,0 2,8 3.0 3.1 2.4 2,3 2.8 2,0 2,7
Varsinais-Suomi n=b4 2,1 3.1 2,8 2,2 2,6 2,7 2,3 2,2 2,8 1.8 2,5
Koko Suomi n=791 2,4 3,3 3.0 25 2,8 3.0 2,3 2,3 2,7 1.9 25
v. 2021; yli 55 v. p=0,011 | p=0,001| p=0,006| p=0,043 | p=0,003| p=0,001| p=0,328 | p=0,087 | p=0,601 | p=0,805 | p=0,405

yrityksen tulevaisuus: sukupolvenvaihdos perheen sisalla tai yrityksen myynti ulkopuoliselle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 20. Ulkopuolisen asiantuntijan tarve omistajanvaihdosasioissa télla hetkella tai lahitulevaisuu-
dessa; yli 5b-vuotiaat vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan, 5=merkittavassa maarin.

Etela-Karjala 3.9 21
Etela-Pohjanmaa 3.5 72
Etela-Savo 3.4 33
Kainuu 3.8 20
Kanta-Hame 3.9 19
Keski-Pohjanmaa 3.8 20
Keski-Suomi 3.9 36
Kymenlaakso 3,6 13
Lappi 3.9 38
Pirkanmaa 3,4 118
Pohjanmaa 3.9 12
Pohjois-Karjala 4,1 14
Pohjois-Pohjanmaa 3.7 55
Pohjois-Savo 4,1 24
Paijat-Hame 3,7 47
Satakunta 3,5 44
Uusimaa 3,5 165
Varsinais-Suomi 3.3 54
Koko Suomi 3,6 808
v. 2021; yli 55 v. p=0,020
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Taulukko 21. Kokemus yrityksen tai lilketoiminnan ostamisesta; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Onko vastaajalla aikaisempaa

kokemusta yrityksen tai n Kylla El
liilketoiminnan ostamisesta?
% %o

Etela-Karjala 35 29 71
Etela-Pohjanmaa m 37 63
Etelad-Savo 61 31 69
Kainuu 36 28 72
Kanta-Hame 33 30 70
Keski-Pohjanmaa 30 13 87
Keski-Suomi 50 30 70
Kymenlaakso 22 27 73
Lappi 46 22 78
Pirkanmaa 201 33 67
Pohjanmaa 19 42 58
Pohjois-Karjala 23 30 70
Pohjois-Pohjanmaa 82 28 72
Pohjois-Savo 39 4 59
Paijat-Hame 7 41 59
Satakunta 65 38 62
Uusimaa 257 33 67
Varsinais-Suomi 95 33 67
Koko Suomi 1280 33 67

v. 2021; yli 55 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 22. Viimeisimman yritysoston onnistuminen; yli 55-vuotiaat vastaajat, joilla
kokemusta yrityksen ostamisesta.

Etela-Karjala 10 0 10 20 70 0 3,6
Etela-Pohjanmaa 4 5 2 15 46 32 4,0
Etela-Savo 19 0 5 5 37 53 4,4
Kainuu 10 10 10 0 50 30 3,8
Kanta-Hame 10 0 0 0 70 30 4,3
Keski-Suomi 15 0 7 33 40 20 3,7
Kymenlaakso 6 0 0 33 67 0 3.7
Lappi 9 n 0 0 67 22 3.9
Pirkanmaa 67 3 9 6 54 28 4,0
Pohjanmaa 8 0 0 0 100 0 4,0
Pohjois-Karjala 7 0 0 0 7 29 4,3
Pohjois-Pohjanmaa 23 9 9 9 57 17 3.7
Pohjois-Savo 16 0 0 19 56 25 4,1
Paijat-Hame 29 7 7 10 52 24 3.8
Satakunta 25 12 12 16 36 24 3.5
Uusimaa 85 2 9 13 56 19 3.8
Varsinais-Suomi 31 6 10 6 65 13 3,7
Koko Suomi 416 4 7 n 55 23 39
v. 2021; yli 55 v. on kokemusta yrityksen ostamisesta
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Taulukko 23. Viimeisimman yritysoston kauppahinnan taso; yli 55-vuotiaat vastaajat, joilla
kokemusta yrityksen ostamisesta. (Maakunnat, joissa vastaajien lukumaara yli 5.)

Etela-Karjala 2,8 10
Etela-Pohjanmaa 2,8 4
Eteld-Savo 25 19
Kainuu 3,0 10
Kanta-Héame 2,5 10
Keski-Suomi 3.1 15
Kymenlaakso 2,5 6
Lappi 3.1 9
Pirkanmaa 2,9 67
Pohjanmaa 2.8 8
Pohjois-Karjala 2.7 7
Pohjois-Pohjanmaa 2,8 22
Pohjois-Savo 2,7 16
Paijat-Hame 28 29
Satakunta 2,8 25
Uusimaa 2.9 85
Varsinais-Suomi 2,8 31
Koko Suomi 2,8 415
v. 2021; yli 55 v. on kokemusta yrityksen ostamisesta




Taulukko 24. Viimeisimpaan yritysostoon liittyneet ongelmat; yli 55-vuotiaat vastaajat, joilla kokemusta
yrityksen ostamisesta. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan ongelma, 5=erittain suuri ongelma.

(Maakunnat, joissa vastaajien maara yli 5.)

Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Oliko viimeisimmassa
toteutetussa yritys-
ostossa ongelmia
seuraavissa asioissa?

Yrityskaupan/omistajanvaihdoksen rahoitus

Kaupan lopullisesta kohteesta sopiminen

Toteuttamisvaihtoehtojen suunnittelu ja valinta

Osaamisen siirtdminen myyjalta ostajalle

Ostokohteen liiketoiminnan ja henkiloston haltuunotto

c

[} =

= ()]

E e ?

2 g 3

=) s 2 =
Asteikko 1-5, jossa = £ *2 = =
1=ei lainkaan ongelma, © g | £ g £
B=erittdin suuri ongelma. 3 5 3 2 =

‘© @ = = ©

S x 5 &

c = < s =

() = = c A%

2 2 ae € £

= o £ = =) K

= =2 c & @ o

g e 54 = = 5

S 2 5| £ = <

ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka.
Etela-Karjala n=8 2.1 1,6 2,0 2,1 2,0 1,8 1.8 2,1 1.6 2,0 1.8
Eteld-Pohjanmaa n=40 2,0 2,0 1.8 2,5 2,7 1.9 1.7 2,0 1.6 1.9 1.8
Etelad-Savo n=19 1.8 1.9 1.8 2,0 2,4 1,5 1,3 1.8 1.4 1.9 1,8
Kainuu n=9 1,3 1,3 1.6 2.1 1.9 1,6 1,2 1.4 1,2 1.8 1,6
Kanta-Hame n=10 1,2 2,2 1.8 2,5 2,7 2,0 17 2,0 2,1 1.8 2,5
Keski-Suomi n=15 1,8 2,3 2,1 2,7 2,9 1.9 1,8 2,2 17 1.9 2,2
Kymenlaakso n=6 2.2 1.7 1.8 2,3 3,0 1.8 1.7 1.7 1.7 1.8 1.8
Lappi n=8 1.4 2,4 1,4 2,5 2,3 15 1,3 15 15 1,6 15
Pirkanmaa n=67 2,0 1.8 17 2,4 2,5 1.8 1.7 1,8 15 1.9 1.9
Pohjanmaa n=8 1.9 1.8 2,3 2,3 2,3 1.4 1.0 11 1.5 1,3 1.6
Pohjois-Karjala n=7 1.4 1,1 17 1,9 2,0 1.4 1,3 1,6 1.4 1,9 1.7
Pohjois-Pohjanmaa n=22 1.7 1.7 2,0 2,7 2,5 1.9 15 2,0 15 2,0 2,0
Pohjois-Savo n=161 1.6 1.9 2.1 2,3 2,5 1.6 15 1.7 15 1.6 1.8
Paijat-Hame n=28 1.6 2,3 2,0 2,4 2,2 1,8 17 1.8 1.4 15 1.6
Satakunta n=23 2,2 1.9 2,0 2,2 2,7 2,2 2,1 21 1,5 2,2 2,7
Uusimaa n=84 2,0 2,0 2,1 2,5 2,5 2,0 2,0 2,3 1,8 2,2 2,4
Varsinais-Suomi n=30 1.7 1.9 2,1 2,8 2,8 2,0 1.7 2,0 1.9 1.9 1.9
Koko Suomi n=405 | 19 19 19 2,4 2,5 1.8 17 19 1,6 19 2,0

v. 2021; yli 55 v. on kokemusta yrityksen ostamisesta
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Taulukko 25. Kokemusta yrityksen myymisesta; yli 55-vuotiaat vastaajat.

Onko vastaajalla aikaisempaa Kylla Ei
kokemusta yrityksen tai
lilketoiminnan myymisesta?

n % %
Etela-Karjala 35 23 77
Etela-Pohjanmaa 12 22 78
Etela-Savo 61 25 75
Kainuu 36 14 86
Kanta-Hame 33 30 70
Keski-Pohjanmaa 30 13 87
Keski-Suomi 50 22 78
Kymenlaakso 22 14 86
Lappi 47 19 81
Pirkanmaa 200 30 7
Pohjanmaa 19 16 84
Pohjois-Karjala 23 26 T4
Pohjois-Pohjanmaa 83 25 75
Pohjois-Savo 40 20 80
Paijat-Hame 7 34 66
Satakunta 65 25 75
Uusimaa 257 23 77
Varsinais-Suomi 95 22 78
Koko Suomi 1283 24 76

V. 2021; yli 65 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 26. Viimeisimman yrityksen myynnin onnistuminen; yli 55-vuotiaat vastaajat,
on kokemusta yrityksen myynnista. (Maakunnat, joissa vastaajien maara yli5.)

Etela-Karjala 7 0 14 43 43 0 3,3
Etela-Pohjanmaa 25 20 0 16 L4 20 3.4
Etela-Savo 15 0 0 0 87 33 4,3
Kainuu 5 0 0 0 80 20 4,2
Kanta-Hame 10 10 0 20 70 0 3,5
Keski-Suomi n 9 0 9 B4 18 3,8
Lappi 9 0 n n 56 22 3.9
Pirkanmaa 58 3 12 9 53 22 3,8
Pohjois-Karjala § 17 0 0 87 17 3,7
Pohjois-Pohjanmaa 21 5 14 5 57 19 3,7
Pohjois-Savo 8 0 0 0 50 50 4,5
Paijat-Hame 24 8 13 21 38 21 3,5
Satakunta 16 0 6 19 56 19 3,9
Uusimaa 59 7 5 12 51 25 3,8
Varsinais-Suomi 21 14 5 0 52 29 3,8
Koko Suomi 305 7 7 10 54 22 3.8
v. 2021; yli 55 v. on kokemusta yrityksen myynnista
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Taulukko 27. Viimeisimman toteutetun yrityksen myynnin ongelmat; yli 565-vuotiaat vastaajat,

on kokemusta yrityksen myymisesta. (Maakunnat, joissa vastaajien maara yli 5.)

= .qc_’, =
Oliko viimeisimmass& il o c 245 £ G
. (2]
toteutetussa yrityksen - % 3 I= ‘3 e S e E =
. . . = o= . — — — .: — X d)
myynnls.sa ong.el.mla g g = ﬁ g %— % o (_<g 'g =
seuraavissa asioissa? £ =08 > = 5 > @© P :a o
2 T c = 20 | 25 K i
3 | 59 S | o8| Ew | £ & o
Asteikko 1-5, jossa = 8x @ £ c g S E ] E iz
1=ei lainkaan ongelma, = 23 = § =2 3 g S s S
PR T . +— = P +— =
5=erittain suuri ongelma. Z o = = S ° 2 & &=
ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka.
Etela-Karjala n=7 1.6 2,0 21 3,7 1,6 2,4 1.9 2,4
Etela-Pohjanmaa n=24 2,1 2,0 1.8 2,3 1.9 2,2 1.4 2,2
Etela-Savo n=15 2,1 1,8 21 1.9 1,2 1,8 1.4 2,0
Kainuu n=b 1.2 1.8 1.6 2,2 2,0 1,6 1.6 1.0
Kanta-Hame n=10 1.7 1.4 2.1 3.1 2.4 2.1 1.7 1.8
Keski-Suomi n=11 2,5 2,2 2,3 2,7 2,2 2,4 1.8 1,9
Kymenlaakso n=30 1.7 1.0 1.0 1.7 1.7 1.3 1.0 1,3
Lappi n=9 1.3 1,3 1.3 1.6 1,3 1.3 1.2 1.4
Pirkanmaa n=58 2,0 1.7 1.8 2,7 1.9 1.9 1.6 2,3
Pohjois-Karjala n=6 2,3 2,3 2,0 3,0 1.7 2,3 1.7 2,5
Pohjois-Pohjanmaa | n=20 2,3 1.8 2,0 3,0 2.1 2,2 1.4 1.8
Pohjois-Savo n=84 1.9 1.3 1.9 2.4 1,6 2,3 1.4 1,6
Paijat-Hame n=23 1.7 2,2 2,0 2,4 2.1 2,0 1.6 1,6
Satakunta n=15 2,5 1.7 2,0 3,0 2.1 2,2 1,6 1.6
Uusimaa n=58 2.1 1.8 2,1 2,6 2,0 2.1 1.8 1.9
Varsinais-Suomi n=21 1.8 1.8 1.7 2,2 2,0 1,6 1.5 1.6
Koko Suomi n=301 2,0 1.8 19 2,6 19 2,0 1,6 19

v. 2021; yli 55 v. on kokemusta yrityksen myynnista




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 28. Yrityksen jatkuminen, jos vastaaja joutuisi akillisesti juuri nyt luopumaan roolistaan;
yli 55-vuotiaat vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=toiminnan jatkumisessa ei olisi ongelmia,
5=toiminnan jatkumisessa olisi merkittavia ongelmia.

Jos joutuisitte kokonaan luopumaan roolistanne

yrityksen omistajana/johtajana odottamatta ja

akillisesti juuri nyt, vaikkapa onnettomuuden tai

vakavan sairauden takia, kuinka hyvin arvioitte

yrityksenne toiminnan jatkuvan?

Asteikko 1-5, jossa Ka. n
I=toiminnan jatkamisessa ei olisi lainkaan ongelmia,

5=toiminnan jatkamisessa olisi merkittavia ongelmia

Eteld-Karjala 3.9 34
Eteld-Pohjanmaa 3,6 112
Etela-Savo 3,6 61
Kainuu 3,2 36
Kanta-Hame 3.8 33
Keski-Pohjanmaa 3.4 30
Keski-Suomi 3.9 50
Kymenlaakso 4,0 22
Lappi 3,3 47
Pirkanmaa 3,7 199
Pohjanmaa 3.9 19
Pohjois-Karjala 3.5 23
Pohjois-Pohjanmaa 3,8 81
Pohjois-Savo 3,8 40
Paijat-Hame 3.7 7
Satakunta 3.4 65
Uusimaa 3.7 253
Varsinais-Suomi 3.7 95
Koko Suomi 3.7 1275
v. 2021; yli 55 v.
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Taulukko 29. Yrityksen tulevat kasvutavoitteet;
yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 33 6 30 42 21
Etela-Pohjanmaa 112 3 33 40 24
Eteld-Savo 61 5 28 44 23
Kainuu 36 3 31 47 19
Kanta-Hame 33 9 36 36 18
Keski-Pohjanmaa 30 3 17 67 13
Keski-Suomi 50 2 32 50 16
Kymenlaakso 22 5 36 45 14
Lappi 45 7 36 47 n
Pirkanmaa 201 9 33 39 19
Pohjanmaa 19 0 21 74 5
Pohjois-Karjala 23 4 43 30 22
Pohjois-Pohjanmaa 82 4 35 48 13
Pohjois-Savo 40 5 38 43 15
Paijat-Hame 7 6 42 44 8
Satakunta 65 5 29 54 12
Uusimaa 256 9 4 36 14
Varsinais-Suomi 93 10 27 44 19
Koko Suomi 1276 6 34 43 17
v. 2021; yli 55 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 30. Yrityksen toteutunut kasvu koronapandemiaa edeltdneen 3 vuoden aikana;
yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 34 6 26 44 24
Etela-Pohjanmaa 12 7 21 45 27
Eteld-Savo 60 5 28 37 30
Kainuu 36 3 25 53 19
Kanta-Hame 32 13 31 31 25
Keski-Pohjanmaa 30 7 30 30 33
Keski-Suomi 50 12 38 32 18
Kymenlaakso 22 14 23 50 14
Lappi 45 13 31 38 18
Pirkanmaa 201 1 32 34 22
Pohjanmaa 19 5 32 47 16
Pohjois-Karjala 23 9 26 39 26
Pohjois-Pohjanmaa 82 12 22 34 32
Pohjois-Savo 40 10 28 40 23
Paijat-Hame 7 6 38 39 17
Satakunta 65 5 34 32 29
Uusimaa 256 8 34 33 25
Varsinais-Suomi 94 10 22 43 26
Koko Suomi 1276 9 30 37 24
v.2027; yli 55 v.
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Taulukko 31. Koronapandemian vaikutus v. 2020 yrityksen liikevaihdon kasvuun,
yli 55-vuotiaat vastaajat.

Etela-Karjala 2,6 34

Etela-Pohjanmaa 2,7 110
Eteld-Savo 2,5 61

Kainuu 2,4 36

Kanta-Hame 2,8 33

Keski-Pohjanmaa 2,3 30

Keski-Suomi 2,4 50

Kymenlaakso 2,5 22

Lappi 2,1 46

Pirkanmaa 2,5 201
Pohjanmaa 2.8 19

Pohjois-Karjala 2,6 23

Pohjois-Pohjanmaa 2,6 81

Pohjois-Savo 2,3 39

Paijat-Hame 2,5 7

Satakunta 2,4 65

Uusimaa 2,6 257
Varsinais-Suomi 2,5 95

Koko Suomi 25 1277
v.2021; yli 55 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 32. Yrityksen kehittamisen painopisteet talla hetkella;
yli 55-vuotiaat vastaajat.

c =
(] o) (=
c c c ()
. e = c g > = = c =
Yrityksen kehittamisen = 5 c | B s 5 £ 0 £
painopisteet talla ~& |22 . 2| 3 c2E @ € 2
. g 228 &= | © s 2El 2 :@ %
hetkella. S |sS2a ££5 | 9. 528 ¢ = 2
2 @38 = E3 S o @ g c () ) ]
. , £E< |occ| 53| £EE€ o8 I £ =
Asteikko 1-5, jossa 38 28 S| Ec | 2 E 288 3 > S
1=ei lainkaan painopiste, c3S 8og £ S @ C S S £
b=vahva painopiste 72 EX 2 4 8% & £8 9 = E
- s |2 S5 3 Q2 o} = ‘S
38 52¢% 35| 3 g 528 S 2 2
ka ka. ka ka. ka. ka. ka. ka.
Etela-Karjala n=34 2,7 2,6 2,8 2,7 31 2,7 3,2 3,2
Etela-Pohjanmaa n=110 2,7 2,9 2,7 2,7 3,0 2,5 3.1 3,2
Etela-Savo n=60 2,8 3.0 2,9 2,8 31 2,8 3,0 3.2
Kainuu n=32 2,8 2,8 2,8 2,8 3,3 2.9 3.5 3,6
Kanta-Hame n=33 2,9 2,9 3.1 3,0 31 29 3,3 3,4
Keski-Pohjanmaa n=30 2,9 3,0 2,8 2,8 3,2 2,9 3,2 3,5
Keski-Suomi n=48 2,7 3.1 2,9 2,8 3.2 3.0 3.4 3.4
Kymenlaakso n=22 2.7 3,0 2.8 3.1 3.4 3,2 3,5 3,5
Lappi n=45 3.2 3,1 2,9 3,0 3.0 2,5 2,9 3.2
Pirkanmaa n=197 2,8 2,9 2,8 2,7 3,1 2,7 3.1 3,4
Pohjanmaa n=197 2,7 2,7 2.9 2,7 3,3 2,6 2,9 3,3
Pohjois-Karjala n=22 2,8 3,0 3,0 2,6 3,0 2,9 31 3,3
Pohjois-Pohjanmaa | n=80 3,1 3,0 3,2 2,8 3,2 2.9 3,2 3,5
Pohjois-Savo n=40 2,8 2,9 3,2 3,0 3,5 3,2 3,6 37
Paijat-Hame n=70 2,8 3.0 3.1 3.0 3,3 2,8 31 3,6
Satakunta n=62 3,0 2,8 2,9 3,0 3,3 31 3,2 3,6
Uusimaa n=253 3,1 3,0 3,0 3.0 3,1 2,8 2,9 3.4
Varsinais-Suomi n=94 2,8 2,7 2,9 3,0 3.1 2,9 3.4 3,5
Koko Suomi n=1252 29 29 29 29 31 2,8 3,1 3.4
v. 2021; yli 55 v.




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 33. Missd maarin seuraavat vaittamat kuvaavat yrityksen tilannetta; yli 565-vuotiaat vastaajat.
Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei kuvaa lainkaan, 5=kuvaa erittain hyvin.

Mlssa mf:iérin seuraavat Tiedéamme, miten Meilla on
vaittamat kuvaavat meidan pitaa toimia |  selked strategia Meilla on selkea
SR SERE e saavuttaaksemme lilketoiminnallisten lilketoiminta-
T ey - Iiiketgiminnalliset tavoitteidgmmg saa- suunnitelma.
1=ei kuvaa lainkaan, tavoitteemme. vuttamiseksi.
5=kuvaa erittain hyvin Ka. ka. ka.
Etela-Karjala n=34 3,2 3,3 3,3
Etela-Pohjanmaa n=110 3.5 3.4 3.2
Etela-Savo n=60 3,6 3,3 3,3
Kainuu n=35 3.6 3,6 3,6
Kanta-Hame n=33 3.7 3,5 3,5
Keski-Pohjanmaa n=28 3,4 3,2 3,3
Keski-Suomi n=50 3.6 3,2 3,6
Kymenlaakso n=22 3,8 3,7 3.4
Lappi n=45 3.6 3,3 3,3
Pirkanmaa n=199 3.5 3,3 3,3
Pohjanmaa n=19 3.9 3,5 3,7
Pohjois-Karjala n=22 3,4 3,3 3,3
Pohjois-Pohjanmaa n=79 3.5 3,3 3.4
Pohjois-Savo n=39 3.7 3,3 3.4
Paijat-Hame n=70 3,7 3,3 3.4
Satakunta n=63 3.6 3,6 3,6
Uusimaa n=256 3.6 3,3 3.4
Varsinais-Suomi n=94 3,6 3.4 3,5
Koko Suomi n=1257 3,6 3,3 3.4
v.2021; yli 55 v.




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 3. Tulokset maakunnittain yli 55-vuotiaat vastaajat.

Taulukko 34. Yrityksen hallitus- ja johtoryhmatydskentelyn aktiivisuus; yli 55-vuotiaat vastaajat.
Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=erittain passiivista, 5=erittain aktiivista.

Etela-Karjala n=34 2.4 2,5
Etela-Pohjanmaa n=106 2.4 2,6
Etel&d-Savo n=56 2,8 3.0
Kainuu n=35 3.1 3.1
Kanta-Hame n=33 2.9 3.1
Keski-Pohjanmaa n=38 2,3 2,4
Keski-Suomi n=50 2,7 2,8
Kymenlaakso n=22 2.7 3.1
Lappi n=42 2,5 2,5
Pirkanmaa n=180 2,7 2,7
Pohjanmaa n=19 2.7 3,0
Pohjois-Karjala n=23 3.2 3.1
Pohjois-Pohjanmaa n=79 2.8 2.9
Pohjois-Savo n=37 2.8 2.9
Paijat-Hame n=71 2,8 3,2
Satakunta n=63 3.0 3.1
Uusimaa n=250 2,7 2,9
Varsinais-Suomi n=90 2.8 3.1
Koko Suomi n=1227 27 29
v.2021; yli 55 v. p=0,076 p=0,018




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

LIITE 4. Tulokset maakunnittain 55-vuotiaat tai sita nuoremmat vastaajat.

Taulukko 1. Vastaajien ika; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat..

35 v. 51v. i5n

e n taialle | 36-40v. | 41-45v. | 46-50v. taiyli keskiarvo
% % % % % (vuotta)

Eteld-Karjala 26 4 12 15 12 58 51
Etela-Pohjanmaa 86 8 13 14 27 38 49
Eteld-Savo 43 7 7 5 30 51 50
Kainuu 36 6 8 14 36 36 48
Kanta-Hame 23 0 4 17 17 61 53
Keski-Pohjanmaa 30 7 13 7 13 60 51
Keski-Suomi 33 6 6 15 24 48 51
Kymenlaakso 24 4 8 8 13 67 53
Lappi 24 8 4 21 17 50 50
Pirkanmaa 176 4 1 16 27 4 49
Pohjanmaa 10 10 0 10 30 50 49
Pohjois-Karjala 15 0 33 27 7 33 46
Pohjois-Pohjanmaa 87 3 14 10 23 49 51
Pohjois-Savo 27 15 7 15 26 37 47
Paijat-Hame 55 9 5 16 24 45 48
Satakunta 53 4 4 17 21 55 51
Uusimaa 212 6 7 13 24 50 49
Varsinais-Suomi 73 10 7 15 22 47 49
Koko Suomi 1033 6 9 14 24 47 50

v.2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 2. Vastaajien sukupuoli; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Vastaajan sukupuoli n Nainen Mies
% %

Etela-Karjala 25 40 60
Etela-Pohjanmaa 85 28 72
Etelad-Savo 43 51 49
Kainuu 36 17 83
Kanta-Hame 23 39 61
Keski-Pohjanmaa 30 40 60
Keski-Suomi 33 30 70
Kymenlaakso 24 29 7
Lappi 24 50 50
Pirkanmaa 175 32 68
Pohjanmaa 10 30 70
Pohjois-Karjala 15 53 47
Pohjois-Pohjanmaa 86 36 64
Pohjois-Savo 26 23 77
Paijat-Hame 54 35 65
Satakunta 53 42 58
Uusimaa 212 35 65
Varsinais-Suomi 73 40 60
Koko Suomi 1029 35 65
v. 2021; 55 v. tai alle




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 3. Vastaajien koulutustausta; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

ei ammatillista

ammatillinen

korkeakoulu-

\klslsjltjtalj;z?austa n koulutusta tutkinto tutkinto
% % %
Etela-Karjala 26 8 38 54
Etela-Pohjanmaa 86 14 37 49
Eteld-Savo 43 7 37 56
Kainuu 36 1 31 58
Kanta-Hame 23 4 43 52
Keski-Pohjanmaa 31 23 39 39
Keski-Suomi 33 12 45 42
Kymenlaakso 25 16 56 28
Lappi 24 8 46 46
Pirkanmaa 178 8 38 54
Pohjanmaa 10 30 30 40
Pohjois-Karjala 15 20 40 40
Pohjois-Pohjanmaa 87 6 47 47
Pohjois-Savo 27 7 59 33
Paijat-Hame 55 5 44 51
Satakunta 53 15 49 36
Uusimaa 213 9 30 61
Varsinais-Suomi 72 1 32 57
Koko Suomi 1038 10 39 51

v. 2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 4. Yrittajaksi ryhtymisen tapa; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Olen Olen ostanut Olen jatkanut suku-
vittajaksi o | Figen | yrityksentaisen | Kauttanyista
RIS e yrityksen lilketoiminnan yritysta

% % %
Etela-Karjala 24 58 21 21
Etela-Pohjanmaa 75 56 16 28
Etela-Savo 39 62 18 21
Kainuu 34 53 18 29
Kanta-Hame 23 65 22 13
Keski-Pohjanmaa 28 61 4 36
Keski-Suomi 30 77 20 3
Kymenlaakso 23 65 13 22
Lappi 24 54 29 17
Pirkanmaa 169 T4 10 16
Pohjanmaa 9 44 n 44
Pohjois-Karjala 15 67 27 7
Pohjois-Pohjanmaa 80 64 21 15
Pohjois-Savo 25 52 28 20
Paijat-Hame 51 67 24 10
Satakunta 48 54 21 25
Uusimaa 192 67 19 14
Varsinais-Suomi 68 65 10 25
Koko Suomi 957 64 17 18
v.2021; 55 v. tai alle




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 5. Portfolio- ja sarjayrittajyys; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Oletteko yrittajauranne aikana olleet jossain .

vaiheessa tai oletteko parhaillaan yrittajana n Kylia

tai enemmistdéomistajana useammassa kuin

yhdessa yrityksessa? % %
Etela-Karjala 24 42 58
Etela-Pohjanmaa 74 47 53
Etela-Savo 39 31 69
Kainuu 34 38 62
Kanta-Hame 23 48 52
Keski-Pohjanmaa 28 29 7
Keski-Suomi 30 43 57
Kymenlaakso 23 43 57
Lappi 24 54 46
Pirkanmaa 170 38 62
Pohjanmaa 9 33 67
Pohjois-Karjala 15 33 67
Pohjois-Pohjanmaa 80 44 56
Pohjois-Savo 26 31 69
Paijat-Hame 51 59 41
Satakunta 48 35 65
Uusimaa 192 43 57
Varsinais-Suomi 68 46 54
Koko Suomi 958 42 58
v.2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko B. Perheyrittajyys; 55-vuotiaat tai sitda nuoremmat vastaajat.

Onko yrityksenne perheyritys? n Kylla El
% %

Etela-Karjala 26 42 58
Etela-Pohjanmaa 86 63 37
Etela-Savo 43 37 63
Kainuu 36 56 44
Kanta-Hame 23 39 61
Keski-Pohjanmaa 31 58 42
Keski-Suomi 33 33 67
Kymenlaakso 25 60 40
Lappi 24 58 42
Pirkanmaa 178 45 55
Pohjanmaa 10 50 50
Pohjois-Karjala 15 20 80
Pohjois-Pohjanmaa 87 49 51
Pohjois-Savo 27 44 56
Paijat-Hame 55 56 44
Satakunta 53 40 60
Uusimaa 214 49 51
Varsinais-Suomi 73 51 49
Koko Suomi 1039 49 51
v. 2021; 55 v. tai alle




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 7. Yrityksen toimiala; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

3 3 5

& o [

© X~ ol =
‘§ o S s 3 = @©
Yrityksen += £ > E 8 2 ©
L £ = £ 2, S = = E
toimiala = G @ = = > S © £
&, ) c = S = = o S S

1 = o [5) = = ~ = o

§ g8/ 5| 5 & % ®8| 3 3 3
b 2 o < 7 < = £ N b
n % % % % % % % % % %
Etela-Karjala 26 0 15 12 8 0 19 8 27 12 0
Eteld-Pohjanmaa 86 3 27 16 1 0 12 3 27 10 0
Etela-Savo 43 5 2 7 5 0 23 9 37 12 0
Kainuu 36 n n 8 6 0 14 1 25 14 0
Kanta-Hame 23 0 22 9 4 0 22 9 26 9 0
Keski-Pohjanmaa 31 16 13 6 6 0 6 10 39 3 0
Keski-Suomi 33 3 15 6 0 0 24 3 24 24 0
Kymenlaakso 25 4 0 16 12 0 28 16 8 12 4
Lappi 24 0 4 8 8 0 4 38 17 17 4
Pirkanmaa 178 2 21 1 5 2 24 1 18 16 0
Pohjanmaa 10 0 30 20 0 0 10 0 20 20 0
Pohjois-Karjala 15 0 7 20 0 0 33 13 20 7 0
Pohjois-Pohjanmaa 87 5 n 9 6 1 17 6 30 15 0
Pohjois-Savo 27 0 15 33 4 0 7 0 33 7 0
Paijat-Hame 55 0 9 9 7 0 25 0 36 1 2
Satakunta 53 0 13 13 17 0 19 0 17 19 2
Uusimaa 213 0 12 9 4 2 31 2 28 13 0
Varsinais-Suomi 73 0 14 12 3 1 32 4 21 12 1
Koko Suomi 1038 2 14 Ll 5 1 22 5 25 13 0

v.2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 8. Yrityksen toimiala; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

=

©

=

= @©

: " £ = g

Yrityksen toimiala @ g g =
=] e © =] ©
7 c Q. + o
= ) *" & s
[=) X 3 .o =]
(3] @ =) 2] @
= o = < =<
n % % % % %
Etela-Karjala 26 15 12 19 42 12
Eteld-Pohjanmaa 83 28 17 12 33 1
Etela-Savo 4 2 7 24 54 12
Kainuu 32 13 9 16 47 16
Kanta-Hame 23 22 9 22 39 9
Keski-Pohjanmaa 26 15 8 8 65 4
Keski-Suomi 32 16 6 25 28 25
Kymenlaakso 23 0 17 30 39 13
Lappi 23 4 9 4 65 17
Pirkanmaa 174 22 1 26 25 16
Pohjanmaa 10 30 20 10 20 20
Pohjois-Karjala 15 7 20 33 33 7
Pohjois-Pohjanmaa 83 12 10 19 43 16
Pohjois-Savo 27 15 33 7 37 7
Paijat-Hame 54 9 9 26 44 1
Satakunta 52 13 13 19 35 19
Uusimaa 213 12 9 33 33 13
Varsinais-Suomi 72 14 13 33 28 13
Koko Suomi 1009 15 12 24 36 14

v. 2021; b5 v. tai alle; p=0,000




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 9. Yrityksen tyontekijamaara;
55-vuotiaat tai sita nuoremmat vastaajat.

1 2-4 5-10 11-20 yli 20

Yrityksen tyontekija | tyontekijad | tyontekijad | tyontekijaa | tydntekijaa
tyontekijamaara

n % % % % %
Eteld-Karjala 26 12 35 31 8 15
Etela-Pohjanmaa 85 15 33 25 1 16
Eteld-Savo 43 28 37 19 12 5
Kainuu 36 n 42 19 1 17
Kanta-Hame 23 13 30 26 22 9
Keski-Pohjanmaa 31 39 19 13 29 0
Keski-Suomi 32 22 31 28 6 13
Kymenlaakso 25 48 20 20 4 8
Lappi 24 21 33 17 17 13
Pirkanmaa 178 33 30 20 7 10
Pohjanmaa 10 10 30 20 0 40
Pohjois-Karjala 15 40 33 13 0 13
Pohjois-Pohjanmaa 87 22 40 20 10 8
Pohjois-Savo 27 26 33 15 n 15
Paijat-Hame 55 29 24 22 7 18
Satakunta 52 27 13 35 10 15
Uusimaa 214 25 29 25 7 14
Varsinais-Suomi 72 31 22 26 10 1
Koko Suomi 1035 26 30 23 9 12
v. 2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 10. Edellisen 12 kk:n aikana toteutetut omistajanvaihdokset tai omistusjarjestelyt;
5b-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

= 5. -
2 ot g2 o 2
. . - © H
Onko yrityksessa @ 2 8 @ o =N
edellisen 12 kk 5 E 5E 5 g2 382
aikana toteutettu T 5 Q5 g5 X £ 3 239
. . . .. c » c £ @ = = O O :®
omistajanvaihdoksia tai S 2 CRERE o= & 32 S O »
omistusjarjestelyja? 2= 2 EE £5 ¢ 2= v 2 2
> > >2 2 > > E E g
T c To c 535 T c EESE
> o > > o > 35 = > o u s o
n % % % % %
Etela-Karjala 26 0 4 15 0 81
Etela-Pohjanmaa 85 1 7 2 2 80
Etelad-Savo 43 12 9 16 0 67
Kainuu 36 6 n 0 B 78
Kanta-Hame 23 4 4 4 4 83
Keski-Pohjanmaa 31 10 0 3 0 87
Keski-Suomi 33 9 12 12 3 73
Kymenlaakso 25 4 0 0 0 96
Lappi 24 8 4 8 8 79
Pirkanmaa 178 4 6 6 2 84
Pohjanmaa 10 0 10 0 10 90
Pohjois-Karjala 15 0 0 7 0 93
Pohjois-Pohjanmaa 87 13 5 0 3 79
Pohjois-Savo 27 7 4 0 4 85
Paijat-Hame 55 7 2 1 5 76
Satakunta 52 12 2 4 4 79
Uusimaa 213 6 6 4 2 85
Varsinais-Suomi 73 4 7 7 4 82
Koko Suomi 1036 7 6 5 3 82
v.2021; 55 v. tai alle




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 11. Kiinnostus ostaa yritys tai liilketoimintaa; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.
Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=en lainkaan kiinnostunut, b=erittain kiinnostunut.

Oletteko kiinnostunut ostamaan

yrityksen tai lilketoimintaa?

Asteikko 1-5, jossa

1=en lainkaan kiinnostunut,

b=erittain kiinnostunut ka. n
Etelad-Karjala 2,2 26
Etela-Pohjanmaa 2,6 85
Etela-Savo 2,2 42
Kainuu 2,3 36
Kanta-Hame 2,7 23
Keski-Pohjanmaa 1.9 31
Keski-Suomi 2,6 33
Kymenlaakso 2.1 25
Lappi 2,5 24
Pirkanmaa 2,3 178
Pohjanmaa 1.9 10
Pohjois-Karjala 2.1 15
Pohjois-Pohjanmaa 2,2 86
Pohjois-Savo 2,4 27
Paijat-Hame 2,5 55
Satakunta 2,4 53
Uusimaa 2,3 212
Varsinais-Suomi 2,8 73
Koko Suomi 2,3 1034
v. 2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 12. Yrityksen tai liiketoiminnan ostamisen ajankohtaisuus; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat
vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan ajankohtaista, b=erittain ajankohtaista.

Kuinka ajankohtaista yrityksen tai

lilketoiminnan ostaminen teille on?

Asteikko 1-5, jossa

1=ei lainkaan ajankohtaista,

b=erittain ajankohtaista ka. n

Eteld-Karjala 2,9 13

Etela-Pohjanmaa 3.0 56
Etela-Savo 3.1 20
Kainuu 2,6 22
Kanta-Hame 3,3 14
Keski-Pohjanmaa 3.0 12
Keski-Suomi 2,9 19

Kymenlaakso 2,6 n

Lappi 3.2 15

Pirkanmaa 2,7 98
Pohjanmaa 2,2 5

Pohjois-Karjala 2.4 7

Pohjois-Pohjanmaa 2,9 43
Pohjois-Savo 2,8 16

Paijat-Hame 2,6 33
Satakunta 3,0 29
Uusimaa 2,7 N4
Varsinais-Suomi 3.1 50
Koko Suomi 29 577
v. 2021; 55 v. tai alle; kiinnostus ostaa yritys tai liiketoimintaa arviot 2-5




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 13. Koronapandemian vaikutus yrityksen tai lilketoiminnan ostamisen todennakdisyyteen;

5b-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan, 5=erittain paljon.

Onko koronapandemia vaikuttanut yrityksen tai
lilketoiminnan ostamisen todennakoisyyteen?

Asteikko 1-5, jossa
1=ei lainkaan,

S=erittain paljon ka. n
Etela-Karjala 2,7 13
Etela-Pohjanmaa 2,3 56
Etela-Savo 2,3 20
Kainuu 2,3 22
Kanta-Hame 1.9 13
Keski-Pohjanmaa 2.8 12
Keski-Suomi 2,2 19
Kymenlaakso 2,2 1
Lappi 3.1 15
Pirkanmaa 2.4 98
Pohjanmaa 2,8 5
Pohjois-Karjala 3.4 7
Pohjois-Pohjanmaa 2,2 43
Pohjois-Savo 2,6 16
Paijat-Hame 2,0 33
Satakunta 2,7 29
Uusimaa 2,6 14
Varsinais-Suomi 2,5 51
Koko Suomi 2,4 577

v. 2021; b5 v. tai alle; kiinnostus ostaa yritys tai lilketoimintaa arviot 2-5




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 14. Koronapandemian vaikutus potentiaalisten ostokohteiden maaraan; 55-vuotiaat tai sita
nuoremmat vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ostokohteet ovat vahentyneet merkittavasti,
5=ostokohteet ovat lisaantyneet merkittavasti

Onko koronapandemia vaikuttanut

potentiaalisten ostokohteiden maaraan?

Asteikko 1-5, jossa

l=ostokohteet ovat vahentyneet merkittavasti,

5=ostokohteet ovat lisdantyneet merkittavasti ka. n
Etela-Karjala 3.1 13
Etela-Pohjanmaa 2,9 55
Etela-Savo 2,8 20
Kainuu 2,8 22
Kanta-Hame 2,7 13
Keski-Pohjanmaa 2,7 12
Keski-Suomi 2,7 18
Kymenlaakso 2,8 1

Lappi 3.3 15

Pirkanmaa 29 97
Pohjanmaa 2,8 5

Pohjois-Karjala 2.9 7

Pohjois-Pohjanmaa 2.8 42
Pohjois-Savo 3.1 16

Paijat-Hame 2,9 32
Satakunta 2,8 29
Uusimaa 2,9 109
Varsinais-Suomi 2,7 49
Koko Suomi 29 565
v. 2021; b5 v. tai alle




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 15. Kiinnostus myyda yritys tai liilketoimintaa; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.
Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=en lainkaan kiinnostunut, 5=erittain kiinnostunut.

Oletteko kiinnostunyt myymaan

oman yrityksenne tai sen liiketoimintaa?

Asteikko 1-5, jossa

1=en lainkaan kiinnostunut,

b=erittain kiinnostunut ka. n
Etelad-Karjala 3.0 26
Etela-Pohjanmaa 2.9 86
Etela-Savo 2.7 42
Kainuu 3,0 36
Kanta-Hame 3.0 23
Keski-Pohjanmaa 2,7 31
Keski-Suomi 2.9 33
Kymenlaakso 2,7 25
Lappi 3,8 24
Pirkanmaa 2.7 178
Pohjanmaa 3.0 10
Pohjois-Karjala 3.2 15
Pohjois-Pohjanmaa 3.1 86
Pohjois-Savo 3.0 27
Paijat-Hame 2,4 55
Satakunta 2,6 53
Uusimaa 3,0 214
Varsinais-Suomi 3.0 73
Koko Suomi 2,9 1037
v. 2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 16. Yrityksen tai liiketoiminnan myymisen ajankohtaisuus; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat
vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan ajankohtaista, b=erittain ajankohtaista.

Kuinka ajankohtaista yrityksenne tai

sen lilketoiminnan myyminen teille on?

Asteikko 1-5, jossa

1=ei lainkaan ajankohtaista,

b=erittain ajankohtaistai ka. n
Eteld-Karjala 3,0 18
Etela-Pohjanmaa 2,8 64
Etela-Savo 3,3 24
Kainuu 2.9 28
Kanta-Hame 2.9 19
Keski-Pohjanmaa 2,8 20
Keski-Suomi 3,2 21
Kymenlaakso 2,9 14
Lappi 3.4 19
Pirkanmaa 2,9 12
Pohjanmaa 2,6 8

Pohjois-Karjala 3.1 13
Pohjois-Pohjanmaa 3,3 61

Pohjois-Savo 2,8 22
Paijat-Hame 2,7 33
Satakunta 3.2 32
Uusimaa 3.1 150
Varsinais-Suomi 3.0 56
Koko Suomi 3.0 T4
v. 2021; 55 v. tai alle; kiinnostus myyda arviot 2-5




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 17. Koronapandemian vaikutus yrityksen tai lilketoiminnan myymisen todennakdisyyteen;
55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan, 5=erittain paljon.

Onko koronapandemia vaikuttanut yrityksen tai

lilketoiminnan myymisen todennakdisyyteen?

Asteikko 1-5, jossa

1=ei lainkaan,

b=erittain paljon ka. n
Etela-Karjala 2,3 18
Etela-Pohjanmaa 2.1 64
Etela-Savo 1.9 24
Kainuu 2,2 28
Kanta-Hame 2,5 19
Keski-Pohjanmaa 2,2 20
Keski-Suomi 2,5 21
Kymenlaakso 1.7 14
Lappi 2,9 19
Pirkanmaa 2,3 12
Pohjanmaa 2.1 8

Pohjois-Karjala 3.0 13
Pohjois-Pohjanmaa 2,3 61

Pohjois-Savo 1.9 22
Paijat-Hame 2,1 33
Satakunta 21 32
Uusimaa 2.4 151
Varsinais-Suomi 2,2 56
Koko Suomi 2,3 715
v. 2021; 55 v. tai alle; kiinnostus myyda arviot 2-5




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 18. Koronapandemian vaikutus potentiaalisten ostajien maaraan; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat
vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=potentiaaliset ostajat ovat vahentyneet merkittavasti,
5=potentiaaliset ostajat ovat lisaantyneet merkittavasti.

Onko koronapandemia vaikuttanut

potentiaalisten ostajien maaraan?

Asteikko 1-5, jossa

l=potentiaaliset ostajat ovat vahentyneet merkittavasti,

b=potentiaaliset ostajat ovat lisdantyneet merkittavasti ka. n
Etela-Karjala 2,5 17
Etela-Pohjanmaa 2,8 61

Etelad-Savo 2,6 24
Kainuu 2,5 28
Kanta-Hame 2,5 18
Keski-Pohjanmaa 2,7 20
Keski-Suomi 2.4 19
Kymenlaakso 2,5 13
Lappi 2,3 18
Pirkanmaa 2,6 10
Pohjanmaa 2,9 8

Pohjois-Karjala 2,3 13
Pohjois-Pohjanmaa 2,5 59
Pohjois-Savo 2,7 22
Paijat-Hame 2,8 31
Satakunta 2,8 30
Uusimaa 2.7 148
Varsinais-Suomi 2.7 56
Koko Suomi 2,7 715
v. 2021; 55 v. tai alle; kiinnostus myyda arviot 2-5




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 19. Kokemus yrityksen tai lilketoiminnan ostamisesta; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Onko teilla aikaisempaa kokemusta Kylia Ei
yrityksen tai lilketoiminnan ostamisesta?

n % %
Etela-Karjala 26 42 58
Etela-Pohjanmaa 86 41 59
Etela-Savo 43 53 47
Kainuu 36 44 56
Kanta-Hame 23 43 57
Keski-Pohjanmaa 31 23 77
Keski-Suomi 33 33 67
Kymenlaakso 25 24 76
Lappi 24 46 b4
Pirkanmaa 178 30 70
Pohjanmaa 10 10 90
Pohjois-Karjala 15 27 73
Pohjois-Pohjanmaa 86 29 7
Pohjois-Savo 27 4 59
Paijat-Hame 55 36 B4
Satakunta 53 36 B4
Uusimaa 213 4 59
Varsinais-Suomi 73 26 T4
Koko Suomi 1037 36 64
v.2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 20. Viimeisimman yritysoston onnistuminen; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

E »

= =

2 = © 2
Kuinka onnistuneena g § = - 2
pidatte viimeisinta ‘@ @ & 2 S
toteuttamaanne 2 c = 2 =

. o= (%2} :

yritysostoa? = D o = =

= o = c =

o o (T} (s} [T}

— N M < Lo ka.

n

% % % % %
Etela-Karjala 1 0 9 9 82 0 3,7
Etela-Pohjanmaa 35 6 0 9 57 29 4,0
Etela-Savo 23 0 9 4 39 48 4,3
Kainuu 16 6 0 13 69 13 3,8
Kanta-Hame 10 0 0 10 60 30 4,2
Keski-Pohjanmaa 7 14 0 14 29 43 3,9
Keski-Suomi n 9 9 0 45 36 3,9
Kymenlaakso 6 0 0 0 33 67 4,7
Lappi 1 0 9 0 B4 27 4,1
Pirkanmaa 53 4 15 15 43 23 3,7
Pohjois-Pohjanmaa 25 0 8 0 52 40 4,2
Pohjois-Savo n 0 9 9 36 45 4,2
Paijat-Hame 20 10 5 0 55 30 3.9
Satakunta 19 5 0 5 63 26 4,1
Uusimaa 88 1 5 13 52 30 4,0
Varsinais-Suomi 19 5 5 5 58 26 3.9
Koko Suomi 370 4 6 8 52 30 4,0
v. 2021; 55 v. tai alle; on kokemusta yrityksen tai lilketoiminnan ostamisesta




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 21. Viimeisimman yritysoston kauppahinnan taso; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.
Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=edullinen, 5=liian korkea.

Oliko viimeisimman toteuttamanne

yritysoston kauppahinta mielestanne

Asteikko 1-5, jossa

1=edullinen

b=liian korkea ka. n
Etela-Karjala 3.4 1
Etela-Pohjanmaa 2.8 35
Etela-Savo 2.9 23
Kainuu 2.9 16
Kanta-Hame 2,5 10
Keski-Pohjanmaa 2.4 7
Keski-Suomi 3,3 1
Kymenlaakso 2,0 6
Lappi 3.2 "
Pirkanmaa 2,8 54
Pohjois-Pohjanmaa 2,5 25
Pohjois-Savo 3.1 "
Paijat-Hame 2,7 20
Satakunta 3.0 19
Uusimaa 2,7 88
Varsinais-Suomi 2,7 19
Koko Suomi 2,8 371
v. 2021; 55 v. tai alle; on kokemusta yrityksen tai liilketoiminnan ostamisesta




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 22. Viimeisimman yritysoston ongelmat; b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat. Keskiarvot
asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan ongelma, 5=erittain suuri ongelma.

@
:0 o i

€| 8 > ‘S Kok

o| S8 |2 -

Oliko viimeisimmassa L S5 a o £ |5 = e
. (= © ] S z g o= c c O
toteutetussa yrityksen Ko ‘T -% k= S -] = 25 = g
myynniss3 ongelmia 2 B8 > £ | = a8 § £ E g S £
seuraavissa asioissa? = = o | 2 |9 3 2= % |® e 32
: : c | e¢€ z| 2 |5 § |22 |3 |c<
Asteikko 1-5, jossa O | @ c = c a c |25 8 c o c
S 8o S0 @ .o ® 5 £ |Ea| £ o e
1=ei lainkaan ongelma, el 32| ,| @ = = 2 S 82 X 20|l Eo
=erittain suuriongelma. | 2 S| 23| 8| § w | 8 E © Z2E 2 &9 3%
5> £% 85 £ £ 3% 5|53 3 8% &6
oL >3 | > | < = X o F |F ol ¥ |O0o| O=c
ka. ka. ka. | ka. ka. ka ka. ka. ka. ka ka.
Etela-Karjala n=11 1.7 2,5 241 2,8 2,9 2.4 1.5 2,3 2,3 1.8 2,3
Eteld-Pohjanmaa n=34 1.8 2.1 22| 26 2,6 1.8 1.8 2,0 1.7 2,0 2,0
Etela-Savo n=23 1.3 1.5 20| 18 1.7 1.4 1.4 1.6 1.3 1.7 1.9
Kainuu n=16 1.6 1.5 20| 21 2,3 1.8 1.4 1.6 1.2 1.4 1.6
Kanta-Hame n=10 1.8 2,0 19 | 2,2 2,3 1.9 1.4 1.4 1.4 1.7 1.8
Keski-Pohjanmaa n=7 1.4 2,0 1.7 | 2,0 1.9 2.1 1.3 1,6 1.7 2.1 1.6
Keski-Suomi n=11 1.8 1.6 14 | 2,4 2.4 15 1.4 1.5 15 1.6 2,2
Kymenlaakso n=6 1.8 1.8 201 23 1.8 1.5 1.2 1.5 1.3 2,0 2,0
Lappi n=11 2,4 3.4 26| 3.0 3.4 1.9 1.9 2.1 1.6 21 1.9
Pirkanmaa n=52 1.8 2,0 16 | 25 2,7 1.9 1.7 1.9 1.5 2,0 2,0
Pohjois-Pohjanmaa | n=24 1.9 2,1 22|25 | 22 1.7 1,5 20 | 14 1.8 1.8
Pohjois-Savo n=11 1.6 2,3 1.8 | 25 2,6 1.5 1.5 21 1.3 2,3 2,0
Paijat-Hame n=20 2,0 2,0 20 | 24 2,6 2,0 1.8 2,0 1.8 1.7 1.8
Satakunta n=18 2.1 1.8 23| 22 2,3 1.5 1.6 1.7 1.4 1.7 2,2
Uusimaa n=87 1.8 1.7 1.8 |23 2,6 2.1 1.8 1.8 1.5 2.1 2,3
Varsinais-Suomi n=19 1.8 1.9 25125 23 1.8 1.8 2,2 1.7 2,2 2,0
Koko Suomi n=364 1.8 1.9 19 | 24 25 1.8 1.7 19 1.5 1.9 2,0

v. 2021; 55 v. tai alle; on kokemusta yrityksen tai liilketoiminnan ostamisesta




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 23. Aikaisempi kokemus yrityksen myymisesta; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Onko teilla aikaisempaa kokemusta yrityk- Kylia Ei
sen tai liiketoiminnan myymisesta?

n % %
Etela-Karjala 26 27 73
Etela-Pohjanmaa 86 20 80
Etela-Savo 43 19 81
Kainuu 36 17 83
Kanta-Hame 23 17 83
Keski-Pohjanmaa 31 13 87
Keski-Suomi 33 24 76
Kymenlaakso 25 12 88
Lappi 24 29 71
Pirkanmaa 178 17 83
Pohjanmaa 10 0 100
Pohjois-Karjala 15 7 93
Pohjois-Pohjanmaa 87 18 82
Pohjois-Savo 27 15 85
Paijat-Hame 55 22 78
Satakunta 53 13 87
Uusimaa 212 25 75
Varsinais-Suomi 72 18 82
Koko Suomi 1036 19 81
v. 2021; b5 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 24. Viimeisimman toteutetun yrityksen myynnin onnistuminen; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat
vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=erittain epaonnistunut, 5=erittain onnistunut.
(Maakunnat, joissa vastaajia yli 5.)

Kuinka onnistuneena pidatte viimeisinta

toteuttamaanne yrityksen myyntia?

Asteikko 1-5, jossa

1=erittain epaonnistunut,

5=erittain onnistunut ka. n
Etela-Karjala 4,6 7

Etela-Pohjanmaa 3.9 17
Etela-Savo 3,4 8

Kainuu 4,0 6

Keski-Suomi 4,4 8

Kymenlaakso 4,0 3

Lappi 3.9 7

Pirkanmaa 3.7 31

Pohjois-Pohjanmaa 41 16
Paijat-Hame 4,0 12
Satakunta 4,1 7

Uusimaa 3.9 53
Varsinais-Suomi 4,2 13
Koko Suomi 3,9 201
v. 2021; b5 v. tai alle; on aikaisempaa kokemusta yrityksen tai liilketoiminnan myynnista




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 25. Viimeisimman yrityksen myynnin ongelmat; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.
Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei ollut lainkaan ongelmia, 5=oli erittdin suuria ongelmia.
(Maakunnat, joista vastaajia yli 5.)
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D & <) c
Oliko viimeisimmassa T o © c o 2
o c =5 + o O L + =
toteutetussa yrityksen o Q2 5 1= 2 £ o £ E o
m o o q -E E o i e @ E E (_U 0 =
yynnissa ongelmia £ S £ > 8= g3 5
. o o S~ — = =
seuraavissa asioissa? = c O e So| 28| ¢ > 8
; T fe o 9 =3 & c »n
: [T} :@© © £ = o c o
) ) =] C:JU n @ & "(;; © 3 = 8 8 HoJ
Asteikko 1-5, jossa c = S g = S8 ST | 8 EX
1=ei ollut lainkaan ongelmia, s | 22 o S S£ 25 S| 3%
5=oli erittain suuria ongelmia 3 =g 2 < 2| 23 Lwm 8E
ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka
Etelad-Karjala n=7 2,3 2,3 1.9 2,4 1.7 1.9 1.9 1,6
Etela-Pohjanmaa n=17 1.8 1.7 2,0 2,4 1.7 1.9 1.7 2.1
Etela-Savo n=8 1.4 1.8 1.9 2,9 2.1 2,0 1.8 1.5
Kainuu n=6 2,7 1.7 1.5 2,5 1.7 1,3 1.2 2,2
Keski-Suomi n=8 1.1 1.5 1,5 2,5 1,6 2,0 1.9 2,6
Lappi n=7 1,7 3.3 3.3 2,7 2,0 1.1 1.0 1.4
Pirkanmaa n=29 2,3 2,2 1.7 2,5 1,6 1.9 1.6 1,8
Pohjois-Pohjanmaa n=16 2.1 1.7 2.4 2,3 1.8 1.9 1.5 1.9
Paijat-Hame n=12 1.7 1.9 2.4 2.4 2,0 2,2 2,3 1.5
Satakunta n=6 2,7 1.7 2,3 2.1 1.8 1.7 1.2 2,2
Uusimaa n=52 2,3 2,2 2.1 2,6 2.1 2,2 1.9 2,2
Varsinais-Suomi n=12 2,3 1.9 2,3 2,9 2.2 2,3 2,2 1.8
Koko Suomi n=201 21 2,0 21 25 19 2,0 17 19

v. 2021; 55 v. tai alle: on kokemusta yrityksen tai liilketoiminnan myymisesta




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 26. Yrityksen jatkuminen odottamattoman ja akillisen luopumisen jalkeen; 55-vuotiaat tai sita
nuoremmat vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=toiminnan jatkamisessa ei olisi lainkaan ongelmia,
5=toiminnan jatkamisessa olisi merkittavia ongelmia.

Jos joutuisitte kokonaan luopumaan roolistanne

yrityksen omistajana/johtajana odottamatta ja

akillisesti juuri nyt, vaikkapa onnettomuuden tai

vakavan sairauden takia, kuinka hyvin arvioitte

yrityksenne toiminnan jatkuvan?

Asteikko 1-5, jossa

1=toiminnan jatkamisessa ei olisi lainkaan ongelmia,

5=toiminnan jatkamisessa olisi merkittavia ongelmia ka. n
Etela-Karjala 3.2 26
Eteld-Pohjanmaa 3.4 85
Etela-Savo 3,5 42
Kainuu 3.4 35
Kanta-Hame 3.5 22
Keski-Pohjanmaa 3,5 30
Keski-Suomi 3,6 32
Kymenlaakso 3,6 25
Lappi 3,6 24
Pirkanmaa 3.8 177
Pohjanmaa 3,6 10
Pohjois-Karjala 3.4 15
Pohjois-Pohjanmaa 3,7 87
Pohjois-Savo 3.1 27
Paijat-Hame 3.7 54
Satakunta 3,3 53
Uusimaa 3.4 213
Varsinais-Suomi 3,8 U
Koko Suomi 3,5 1028
v. 2021; 55 v. tai alle




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 27. Yrityksen kasvutavoitteet; 55-vuotiaat tai sita nuoremmat vastaajat.

Tavoitteena

Yritys on sailyttaa
Yritys on tavoittelee nykyinen
Miten kuvaisitte voimakkaasti kohtalaista markkina-
osuvimmin kasvuhakuinen kasvua asema
yrityksenne tulevia (liikevaihdon | (liikevaihdon | (liikevaihdon
kasvutavoitteita? kasvutavoite | kasvutavoite vuosittainan Yrityksella
vah. 30 % vah. 10 % kasvu joitakin | eiole kasvu-
n vuodessa) vuodessa) prosentteja) tavoitteita

%o % % %
Etela-Karjala 26 8 50 38 4
Etela-Pohjanmaa 86 15 47 33 6
Etela-Savo 42 10 33 52 5
Kainuu 36 14 42 36 8
Kanta-Hame 23 4 52 43 0
Keski-Pohjanmaa 31 13 29 48 10
Keski-Suomi 32 16 38 38 9
Kymenlaakso 25 12 24 48 16
Lappi 24 8 50 42 0
Pirkanmaa 177 16 35 40 8
Pohjanmaa 10 0 60 40 0
Pohjois-Karjala 15 27 33 20 20
Pohjois-Pohjanmaa 87 8 37 51 5
Pohjois-Savo 27 4 59 30 7
Paijat-Hame 55 15 56 29 0
Satakunta 53 8 45 40 8
Uusimaa 213 16 43 33 8
Varsinais-Suomi 7 13 44 38 6
Koko Suomi 1033 13 42 38 7

v. 2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 28. Yrityksen toteutunut kasvu koronapandemiaa edeltaneen 3 vuoden aikana;
55-vuotiaat tai sita nuoremmat vastaajat.

Miten kuvaisitte Olemme
osuvimmin sailyttaneet
yrityksenne Yritys Yritys markkina-
toteutunutta kasvua on kasvanut on kasvanut asemamme
koronapandemiaa voimakkaasti kohtalaisesti (liikevaihdon
edeltaneen (liikevaihdon (liikevaihdon | vuosittainan
S vuoden aikana kasvu vah. 30 % | kasvuvah.10 % | kasvu joitakin | Yritys eiole
(2017-2019)? n vuodessa) vuodessa) prosentteja) kasvanut
% % % %
Eteld-Karjala 26 8 42 23 27
Etela-Pohjanmaa 86 13 29 47 12
Etela-Savo 43 12 42 28 19
Kainuu 36 14 39 31 17
Kanta-Hame 23 0 57 30 13
Keski-Pohjanmaa 30 13 37 33 17
Keski-Suomi 32 16 34 22 28
Kymenlaakso 25 8 32 52 8
Lappi 24 17 38 29 17
Pirkanmaa 176 14 33 36 18
Pohjanmaa 10 10 50 40 0
Pohjois-Karjala 15 20 40 20 20
Pohjois-Pohjanmaa 87 9 34 36 21
Pohjois-Savo 27 22 30 30 19
Paijat-Hame 55 16 35 35 15
Satakunta 53 1 32 40 17
Uusimaa 2n 16 36 36 1
Varsinais-Suomi 7 10 35 35 20
Koko Suomi 1030 13 35 35 16
v.2021; 55 v. tai alle




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 29. Koronapandemian vaikutus v. 2020 yrityksen liikevaihdon kasvuun; 55-vuotiaat tai sita
nuoremmat vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=erittain negatiivisesti, 5=erittain positiivisesti.

Onko koronapandemia vaikuttanut viime
vuonna 2020 yrityksenne liikevaihdon kasvuun?

Asteikko 1-5, jossa
1=erittain negatiivisesti,

b=erittain positiivisesti ka. n
Etelad-Karjala 2,5 26
Etela-Pohjanmaa 2,6 86
Eteld-Savo 2.4 42
Kainuu 2,6 36
Kanta-Hame 2.7 23
Keski-Pohjanmaa 2,8 31
Keski-Suomi 2,6 33
Kymenlaakso 2,7 24
Lappi 2,0 24
Pirkanmaa 2.7 178
Pohjanmaa 3.0 10
Pohjois-Karjala 2,7 15
Pohjois-Pohjanmaa 2,5 86
Pohjois-Savo 2,6 27
Paijat-Hame 2,7 55
Satakunta 2.9 53
Uusimaa 2.7 212
Varsinais-Suomi 2,6 U
Koko Suomi 2,6 1032

v.2021; 55 v. tai alle




Valtakunnallinen omistajanvaihdosbarometri 2021
LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 30. Yrityksen kehittymisen painopisteet; b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.
Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei lainkaan painopiste, 5=vahva painopiste.
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D a Oax| DX S o o a = ~ =
ka. ka. ka ka. ka ka ka ka
Etela-Karjala n=26 2,7 3.0 3,0 2,9 3,5 3.0 3,5 3,7
Etela-Pohjanmaa n=86 3,2 3,2 3,3 3,2 3,5 3,2 3,5 3.9
Etela-Savo n=43 3,2 3.4 3.1 2,7 3.5 3,0 3.5 3,8
Kainuu n=36 2,8 2,8 2,8 3.1 3.4 3.1 3.8 3,8
Kanta-Hame n=23 2,8 2,9 2,8 2,7 3,3 2,9 3,0 3,3
Keski-Pohjanmaa n=30 2,5 3.0 2.9 2,9 3,5 3,0 3,6 3.4
Keski-Suomi n=32 3.2 3.4 31 3.1 3,5 3,3 3.2 3.8
Kymenlaakso n=24 2,9 3,3 3,0 3,3 4,1 3,5 3.9 4,1
Lappi n=24 3,3 2.9 3.4 2,7 3.5 2,8 4,0 4,2
Pirkanmaa n=176 3.2 3,3 3,1 2,9 3.4 2.9 3,2 3,5
Pohjanmaa n=10 3,0 3,3 3,0 2,7 37 3,4 3,4 4,3
Pohjois-Karjala n=15 3,6 3.1 3,7 3.0 3,5 2,9 3,7 3.9
Pohjois-Pohjanmaa | n=86 3.1 3,2 3,0 3.1 3,6 3,2 3.4 3,5
Pohjois-Savo n=27 3,2 3,4 2,7 2,8 3.4 3.1 3.4 4,0
Paijat-Hame n=54 3,5 3,5 3.4 3.2 3,5 3.2 3,4 3,6
Satakunta n=52 3,3 3.2 3,3 3.2 3.7 3.1 3,3 3,8
Uusimaa n=210 3,3 3,3 3.1 3.1 3,6 3.1 3.1 3.5
Varsinais-Suomi n=72 3.1 3,0 2.9 2,8 3.4 3,2 3,2 3,6
Koko Suomi n=1025 3,2 3,2 3.1 3,0 3,5 3,1 3,3 3,6

v. 2021; 55 v. tai alle




G OMISTAJANVAIHDOSFOORUMI

Taulukko 31. Yrityksen tilanne talla hetkelld; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=ei kuvaa lainkaan, 5=kuvaa erittain hyvin.

Missa maarin seuraavat
vaittamat kuvaavat yrityksen

Tied@amme, miten
meidan pitaa toimia

Meilla on
selkea strategia

Meilla on selkea

tilannetta talla hetkella? saavuttaaksemme | liiketoiminnallisten lilketoiminta-
lilketoiminnalliset tavoitteidemme suunnitelma
Asteikko 1-5, jossa tavoitteemme saavuttamiseksi
1=ei kuvaa lainkaan,
5=kuvaa erittain hyvin ka. ka. ka.
Etela-Karjala n=26 4,0 3,6 3.9
Etela-Pohjanmaa n=86 3,7 3,6 3,5
Etela-Savo n=43 3.9 3,6 3.7
Kainuu n=36 4,1 3,7 3,7
Kanta-Hame n=23 3,8 3,5 3,6
Keski-Pohjanmaa n=30 4,1 3.8 3,6
Keski-Suomi n=33 3.8 3,5 3,4
Kymenlaakso n=24 3,7 3.4 3,6
Lappi n=24 3.8 3,6 3.8
Pirkanmaa n=177 3.7 3,3 3,3
Pohjanmaa n=10 3.9 3,7 3.4
Pohjois-Karjala n=15 3.5 3.1 3,5
Pohjois-Pohjanmaa n=86 3.7 3.4 3,7
Pohjois-Savo n=27 3,6 3,5 3,5
Paijat-Hame n=54 3,9 3,6 3.7
Satakunta n=52 3.7 3,3 3,5
Uusimaa n=211 3.9 3,5 3,6
Varsinais-Suomi n=72 3.8 3.5 3.4
Koko Suomi n=1030 3,8 3,5 3,5

v.2021; 55 v. tai alle
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LIITE 4. Tulokset maakunnittain b5-vuotiaat tai sitd nuoremmat vastaajat.

Taulukko 32. Yrityksen hallitus- ja johtoryhmatydskentelyn aktiivisuus; 55-vuotiaat tai sitd nuoremmat
vastaajat. Keskiarvot asteikolla 1-5, jossa 1=erittain passiivista, 5=erittain aktiivista.

Kuinka aktiivista on parin viime vuoden Yrityksen Yrityksen
aikana ollut yrityksen hallitus- ja hallitus- johtoryhmé-
(PSR e S tyoskentelyn tyoskentelyn
aktiivisuus aktiivisuus
Asteikko 1-5, jossa
=erittain passiivista,
b=erittain aktiivista n ka. ka.
Eteld-Karjala 25 2,9 3,2
Etela-Pohjanmaa 86 3,0 3,2
Etela-Savo 43 2,8 2,8
Kainuu 34 3.1 3,0
Kanta-Hame 22 2.9 2,7
Keski-Pohjanmaa 28 3,3 3,2
Keski-Suomi 32 29 3.1
Kymenlaakso 23 3.0 31
Lappi 24 3.4 3.4
Pirkanmaa 175 2,8 2,8
Pohjanmaa 10 2,8 3,2
Pohjois-Karjala 15 2.9 3,2
Pohjois-Pohjanmaa 83 2,8 29
Pohjois-Savo 26 3,0 3,0
Paijat-Hame 54 2,8 2,8
Satakunta 50 2.9 29
Uusimaa 210 2.9 31
Varsinais-Suomi 70 2,6 2,7
Koko Suomi 1010 2,9 3.0

v.2021; 55 v. tai alle
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LIITE 5. Regressioanalyysit.

Logistinen regressioanalyysi yrityksen jatkuvuusnakymista (55-vuotiaat ja vanhemmat).
Selitettavana muuttujana sukupolvenvaihdos.

Cox and Snell 0,184
Nagelkerke 0,295

Omnibus test Chi-square 219,175, p=0,000

Variables in the Equation

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
perheyritys 1,901 248 59,727 ,000 6,690
yli 20 tyontekijaa 1,434 285 | 25347 000 | 4195
tyollistava yritys
uuden kehittaminen ,572 N2 25,945 ,000 1,772
sukupuoli: mies ,518 222 5,458 ,019 1,679
SukUpolvenvaindoksen AT| 236|409 043 | 8N
strateginen suunnittelu -,206 116 3,168 ,075 814
olemassa olevan kehittdminen -,136 118 1,317 1251 873
teollisuus toimialana ,070 234 ,091 763 1,073
Constant -4,621 540 73,305 ,000 ,010
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LIITE 5. Regressioanalyysit.

Logistinen regressioanalyysi yrityksen jatkuvuusnakymista (55-vuotiaat ja vanhemmat).
Selitettavana muuttujana myynti ulkopuoliselle.

Cox and Snell 0,079
Nagelkerke 0,105
Omnibus test Chi-square 88,526, p=0,000

Variables in the Equation

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
perheyritys -418 131 10,091 1 ,001 ,659
yli 20 tyontekijaa tyollistava yritys -,862 272 10,022 1 ,002 422
Uuden kehittaminen 213 077 7,637 1 ,006 1,238
sukupuoli(mies) -,225 146 2,392 1 122 ,798
a5 o see 1 ow
strateginen suunnittelu ,005 ,080 004 1 952 1,005
olemassa olevan kehittaminen 049 ,084 337 1 562 1,050
teollisuus toimialana 200 190 1,106 1 1293 1,221
ostanut nykyisen yrityksen 1,133 186 37,144 1 ,000 3,105
Constant -,381 1342 1,238 1 1266 683
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Logistinen regressioanalyysi yrityksen jatkuvuusnakymista (55-vuotiaat ja vanhemmat).
Selitettavana muuttujana yrityksen lopettaminen.

Cox and Snell 0,277
Nagelkerke 0,410
Omnibus test Chi-square 349,721, p=0,000

Variables in the Equation

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
perheyritys 182 180 1.024 1 3N 1,199
Uuden kehittaminen -,817 106 59,977 1 ,000 442
sukupuoli(mies) -,025 192 ,017 1 ,897 ,976
o5 om| e 1w om
strateginen suunnittelu ,043 ,100 ,186 1 ,666 1,044
Olemassa olevan kehittaminen 104 N2 847 1 357 1,109
yksinyrittaja 2,131 187 | 129,456 1 ,000 8,426
yrityksen perustaneet 583 224 6,752 1 ,009 1,791
asiantuntijapalvelut toimialana 748 192 15,109 1 ,000 2,112
Constant -1,258 /480 6,867 1 ,009 1284
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LIITE 5. Regressioanalyysit.

Ordinaalinen logistinen regressioanalyysi kasvutavoitteista (55-vuotiaat ja vanhemmat).
Huom. luokat koodattu uudelleen 1=ei kasvutavoitteita, 2=markkina-aseman sailyttaminen,
3=kohtalaiset kasvutavoitteet, 4=voimakkaat kasvutavoitteet.

Cox and Snell 0,314

Nagelkerke 0,345

McFadden 0,156

Model Fitting Chi-Square 422,413 (p=0,000)

Parameter Estimates
95% Confidence

Interval

Estimate |Std.Error| Wald df Sig. ggn’neg gg’fﬁ;

Threshold [ kasvutavoitteet =1,00] -,520 754 475 1 491 -1,998 ,959

[kasvutavoitteet =2,00] 2,148 , 758 | 8,025 1 ,005 ,662 3,634

[ kasvutavoitteet = 3,00] 4,843 , 769 | 39,628 1 ,000 3,335 6,351

Location strateginen suunnittelu 270 ,069 | 15,404 1 ,000 135 404

uuden kehittaminen 1,074 ,069 |241,374 1 ,000 938 1,209

vastaajan ika -,022 010 | 4,975 1 ,026 -,041 -,003

[kaupunki_maaseutu=,00] -,543 123 | 19,464 1 ,000 -, 784 -,302
[kaupunki_maaseutu=1,00] 02 . . 0

[yli_20_tyontekijaa=,00] -,624 ,228 7,479 1 ,006 -1,07 =177
[yli_20_ty8ntekijas=1,00] 0° . ) 0

[portoflio_sarjayrittaja=,00] -,542 122 | 19,885 1 ,000 -,780 -,304
[portoflio_sarjayritt4ja=1,00] 0° . . 0
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Ordinaalinen logistinen regressioanalyysi toteutuneesta kasvusta (55-vuotiaat ja vanhemmat).
Huom. luokat koodattu uudelleen 1=ei kasvua, 2=markkina-aseman sailyttaminen,
3=kohtalainen kasvu, 4=voimakas kasvu.

Cox and Snell 0,130

Nagelkerke 0,140

McFadden 0,054

Model Fitting Chi-Square 149,988 (p=0,000)

Parameter Estimates

95% Confidence
Interval
Estimate |Std.Error| Wald |  df Sig. 'E;g‘l’ﬁ(; ggfl’rfé
Threshold 1y ity ksen_kasvu =1,00] -1,967 739 | 7,083 1| ,008| -34l5 -518
[yrityksen_kasvu =2,00] -192 737 ,0868 1 794 -1,637 1,252
[yrityksen_kasvu =3,00] 1,829 740 6,117 1 ,013 ,380 3,278
Location  Hallitus- ja-johtoryhma- 132|052 | 6,465 1| om| 030 234
tydskentelyn aktiivisuus
strateginen suunnittelu 228 ,070 | 10,560 1 ,001 ,090 365
uuden kehittdminen 376 ,080 | 38,736 1 ,000 258 495
vastaajan ikd -,031 ,010 | 10,127 1 ,001 -,049 -,012
[ kaupunki_maaseutu=,00] =374 19 | 9,887 1 ,002 -,607 =141
[kaupunki_maaseutu=1,00] 02 . . 0
[yli_20_ty6ntekijas=,00] -590 223 | 7,015 1 ,008 -1,026 -,153
[yli_20_tyontekijaa=1,00] 0® . . 0
[portoflio_sarjayrittaja=,00] -,366 M7 9,751 1 ,002 -,595 -,136
[ portoflio_sarjayritt4ja=1,00] Oa . . 0
[yrityksen_perustaneet=,00] -,360 129 | 7,857 1 ,005 -,612 -,108
[yrityksen_perustaneet=1,001] 02 . . 0
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LIITE 5. Regressioanalyysit.

Logistinen regressioanalyysi myyntikiinnostuksesta (alle 55-vuotiaat).

Cox & Snell 0,111
Nagelkerke R Square 0,149
Omnibus Tests of Model Coefficients Chi-square 81,605 p=0,000

Variables in the Equation

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
yksinyrittaja -1,085 191 32,195 1 ,000 338
ostokiinnostus -,366 /181 4,096 1 043 694
olemassa olevan kehittaminen 184 100 3,389 1 ,066 1,202
vastaaja yli 40-vuotias 819 245 11,199 1 ,001 2,269
asiantuntijapalvelut toimialana -,595 201 8,774 1 ,003 ,6b2
Constant -797 440 3,273 1 ,070 451

Logistinen regressioanalyysi ostokiinnostuksesta (alle 55-vuotiaat).
Cox & Snell 0,181

Nagelkerke R Square 0,257
Omnibus Tests of Model Coefficients Chi-square 154,414 p=0,000

Variables in the Equation

B S.E. Wald df Sig. Exp(B)
korkeakoulututkinto 436 179 5,956 1 015 1,547
kasvutavoitteet 957 196 23,808 1 ,000 2,603
sukupuoli(mies) 427 186 5,281 1 ,022 1,633
portfolio- ja sarjayrittaja 944 176 28,643 1 ,000 2,570
yli 20 tyontekijaa tyollistava yritys 1,170 275 18,042 1 ,000 3,222
uuden kehittaminen 337 N2 9,066 1 ,003 1,401
Constant -3,595 403 79,528 1 ,000 ,027
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Ordinaalinen logistinen regressioanalyysi kasvutavoitteista (alle 55-vuotiaat).

Huom. luokat koodattu uudelleen 1=ei kasvutavoitteita, 2=markkina-aseman sailyttaminen,

3=kohtalaiset kasvutavoitteet, 4=voimakkaat kasvutavoitteet.

Cox and Snell 0,248
Nagelkerke 0,273
McFadden 0,119

Model Fitting Chi-Square 220,823 (p=0,000)

Parameter Estimates

95% Confidence

Interval

Estimate |Std.Error| Wald df Sig. Egnvri; I;JCF))SEQ

Threshold | kasvutavoitteet = 1,00] 1,612 | 582 | 7,665 006 | -2,753 | - A7l

[kasvutavoitteet =2,00] 1,135 579 | 3,846 ,050 ,001 2,269

[kasvutavoitteet = 3,00] 3,613 591 | 37,322 ,000 2,454 4,772

Location uuden kehittaminen 828 ,088 | 88,104 ,000 655 1,001

strateginen suunnittelu 297 ,081 | 13,278 ,000 137 456

vastaajan ika -,028 ,008 | 12,417 ,000 =044 -,013

[ korkeakoulututkinto=,00] - 347 140 | 6,094 014 -,622 -071
[korkeakoulututkinto=1,00] 02

[ostokiinnostus=,00] - 741 165 | 20,108 ,000 -1,085 =417
[ostokiinnostus=1,00] 02

[ portfolioyrittaja=,00] -,323 149 | 4,687 ,030 -,616 -,031
[ portfolioyrittaja=1,00] 02
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LIITE 5. Regressioanalyysit.

Ordinaalinen logistinen regressioanalyysi toteutuneesta kasvusta (alle 55-vuotiaat).
Huom. luokat koodattu uudelleen 1=ei kasvua, 2=markkina-aseman sailyttaminen,
3=kohtalainen kasvu, 4=voimakas kasvu.

Cox and Snell 0,080

Nagelkerke 0,087

McFadden 0,032

Model Fitting Chi-Square 63,663 (p=0,000)

Parameter Estimates

95% Confidence
Interval
. . Lower Upper
Estimate |Std.Error| Wald df Sig. Bound Bound
Threshold  [kasvun_toteuma_ 583 | ,390 | 2,239 135 | 347 181
neliportainen =1,00]
[kasvun_toteuma_ 1242 | ,390 | 10,140 10001 478 2007
neliportainen=2,00]
[kasvun_toteuma._ 3182 | 405 | 61,596 1| 000 2387 3976
neliportainen=3,00]
Location ,den kehittaminen 181 081 | 5,047 1] 025 023 340
strateginen suunnittelu 247 ,084 | 8,602 1 ,003 ,082 413
hallitus-ja johtoryhma- 136 | 058 | 5442 1] 020 022 250
tydskentely
[ostokiinnostus=,00] -,567 150 | 14,361 1 ,000 -,860 =274
[ostokiinnostus=1,00] 02 . . 0
[ perustanut_yrityksen=,00] -,623 142 119,235 1 ,000 -,902 -,345
[perustanut_yrityksen=1,00] 02 . . 0
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Omistajanvaihdosfoorumi

Omistajanvaihdosfoorumin paatavoitteena on yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten
vauhdittaminen. Tata tarkoitusta varten on kaynnissa ollut ov-hankkeiden sarja. Juuri nyt
on kaynnissa kolmas hanke, jonka rahoituksesta vastaavat ty6- ja elinkeinoministerid,
Perheyritysten liitto, Elinkeinoelaméan keskusliitto, Suomen Yrittajat, Finnvera, Business
Finland, Nordea, Suomen Yrityskaupat, Suomen Yrityskummit, Suomen Uusyrityskeskukset,
Suomen yritysvalittajien ja omistajanvaihdosasiantuntijain liitto, Suomen Elinkeino- ja
Kehitysyhtiot SEKES, Seinajoen ammattikorkeakoulu, LUT-yliopisto ja Oulun Yliopisto.

Nama yhdessa muodostavat Ov-foorumin, joka ohjaa hanketta.
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