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Onsoz

Kendi isini kurmak, gé¢gmenler igin
Finlandiya'da is bulmanin iyi bir yoludur.
Halen, bu Ulkede yurtdisindan gelen-
ler tarafindan kurulmus faal 6.500 civa-
rinda sirket bulunmaktadir. Bu sirketle-
rin yaridan fazlasi Helsinki metropol
alaninda kurulmustur.

Bu kilavuz Finlandiya'da is kurmak
isteyen sizler icin hazirlanmistir. Once-
den bir is fikrine sahip olabilirsiniz, fakat
bu fikri daha da gelistirmeniz lazim. Bu
kilavuz, isinizi kurmaya karar vermeden
once bilmeniz ve ¢bzmeniz gereken ana
konulardan bahsetmektedir.

Bazi hesaplamalar yapmali, tahmin-
ler hazirlamali, pazarinizi belirlemeli ve
finans kaynaklarinizi hazir hale getirme-
lisiniz. Finlandiya kanunlarini yeterince
biliyor musunuz? Ayrica, girisimci olarak
calisacak mizaca sahip olup olmadigi-
nizi dasindn.

Finlandiya girisimciler igin iyi bir
ulkedir ve yeni bir is kuranlar pek ¢ok
farkh sekilde yardim alabilirler. Yeni is
kuranlarin yagadigi en buyuk sorunlar-
dan biri, genellikle yeterli finansman
kaynagina sahip olmaktir.

Ayrica, Fince'yi bilmiyorsaniz, giri-
simci olarak ¢alismak sizin icin zor ola-
caktir. Finlandiya'ya varir varmaz dil
galismalarina baglamak iyi olacaktir.
Ayrica, mesleki yeteneklerinizi gtincel-
lemeye ihtiyaciniz olup olmadigini da
dusunun. Baglangi¢ olarak bir girigsimci
kursunun size faydasi olur mu?

Bu kilavuzda, bizler kullandigimiz
dil agisindan oldukga agik olmaya ¢alig-
tik. is terimleri ve kelimeleri, bu kitap-
¢1gin sonundaki bir s6zlik boliminde
aciklanmigtir.

Bu kilavuzu iyice kavrayin ve Ucret-
siz sunulan is danismanlik hizmet-
leri yetkilileriyle irtibata gecin. Helsinki
metropol alaninda, Enterprise Helsinki
veya Vantaa veya Espoo bdlgesel giri-
sim ajanslari ile irtibata gecebilirsiniz.
Ayrica, Glkenin diger bdlgelerinde de,
girisim ajanslari ve bdlgesel kalkinma
sirketleri bulabilirsiniz. is danigmanla-
riyla birlikte, fikrinizin karl bir is faali-
yetine donlsip dénlisemeyecedi hak-
kinda gérusebilirsiniz.

Bu “Finlandiya'da Girisimci Olmak”
kilavuzu, ESF tarafindan finanse edi-

len Multicultural Business Services (Cok
Kdiltiirlii is Hizmetleri) projesinin bir par-
¢asl olarak hazirlanmistir. Enterprise
Helsinki is danigsmanlari ve uzmanlari
ile isbirligi icerisinde University of Hel-
sinki Palmenia Centre for Continuing
Education' (Helsinki Universitesi Pal-
menia Sirekli Egitim Merkezi) tarafin-
dan sade bir dille hazirlanmistir. Ayrica
Espoo, Vantaa ve Kauniainen sehirleri
de katkida bulunmustur.

Bu kilavuz birgok dile ¢evrilmigtir. Bu
ceviri igleri ve yayinlarin sirkilasyonu,
Association of Regional Enterprise
Agencies of Finland (Finlandiya Bolge-
sel Girisim Ajanslari Birligi), Cursor Oy,
EnterpriseHelsinki ve Tampere Regi-
onal Enterprise Agency, Ensimetri'nin
ortak girisimi olan ESF Masuuni pro-
jesi (gogmenleri Finlandiya'da girisimci
olmaya tegvik eden) tarafindan finanse
edilmistir.

Asagidaki sitelerde daha fazla bilgi
bulabilirsiniz:

www.uusyrityskeskus.fi
www.yrityshelsinki.fi
www.vuyk.fi

www.espoonseudun-
uusyrityskeskus.fi

www.yrityssuomi.fi
www.sekes.fi
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Girisimcilik nedir?

o 4
s,

Bir isin amaci, basarili olmak ve kar
elde etmektir. Girisimcilik veya girisim,
is faaliyetleri ile ilgili risklerin belirlen-
mesi ve bunlara hazirlanmanin yani
sira, bir ig faaliyetinin karli hale getiril-
mesi gibi yeteneklerle de ilgilidir.

Girisim ayrica kendi is fikrine inanmakla
da ilgilidir. Girisim, bir yasam tarzi ola-
bilecegdi gibi, bir ge¢cim kaynagdini veya
kendi isinin patronu olmayi da ifade
edebilir. Girisim ayrica mesleki, sosyal
ve dil yeteneklerinizin iyi bir sekilde kul-
laniimasi ile ilgilidir ve gé¢cmenler bun-
lari is dunyamizi zenginlestirmek ve
buna uluslararasi kalite getirmek icin
kullanabilirler.

Girisimci kimdir?
Girisimcinin Finlandiya'daki resmi
tanimu, ilgili otoriteye baglidir. “Girisimci”

Girisim ayrica mesleki,
sosyal ve dille ilgili

yeteneklerinizin iyi
sekilde kullaniimasi
demektir.

terimi, sirket kanununda ve emeklilik /
issizlik konularinda farkl sekillerde
tanimlanmaktadir. iste bir érnek: Giri-
simci, yalniz bagina veya baskalari ile
birlikte, hedefi kar etmek olan bir igin

faaliyetlerini gergeklestiren kisidir. Bu
faaliyetler, bir miktar risk almayi igerir.

issizlik agisindan bakildiginda ise,

girisimci olarak goérulen kisi:

* Serbest Meslek Erbabi Emeklilik
Yasasina gore emeklilige tabi olan
veya

* en az %15'ine sahip oldugu veya
ailesiyle birlikte en az %30'una
sahip oldugu bir kurulusta yonetici
pozisyonunda ¢alisan (mudur veya
yonetim kurulu Uyesi)

* kendisi, aile Gyeleri veya birlikte
en az %50'sine sahip olduklari bir
kurulusta ¢alisan kisidir.

Sahiplik hesaplanirken, diger kuruluglar
ve organizasyonlar araciliiyla olan
dolayh sahiplikler de hesaba katilir.



Oyleyse bir girisimci
olabilir misiniz?

Basaril bir is icin kisisel 6zellikler ve
yetenekler temel olusturmaktadir. Farkli
alanlar, farkh 6zellikler ve yetenekler
gerektirmektedir. Kendi gu¢li yonlerinizi
dusunun. Hangi yeteneklerinizi gelistir-
meniz gerekiyor?

Bir girisimcide olmasi gereken

iyi 6zellikler sunlardir:

* yogun galisan

e yaraticl

e cesur, kendi inisiyatifi ile galisan
* iyi sonug elde etmek i¢in ugrasan
e Kkararh

e Urdnidnu nasil satacagini bilen

* risk almaya hazir

* Dbelirsizlikle micadele edebilecek

insanlari girigsimci olmaya tesvik

eden unsurlar:

e kendinizin patronu olabilirsiniz

* kendi calisma gorevlerinizi belirle-
yebilirsiniz

* kendi calisma saatlerinizi belirleye-
bilirsiniz

* maddi olarak daha iyi sartlara
sahip olabilirsiniz

* hayallerinizi gerceklegtirebilirsiniz

* bagkalarina da is verebilirsiniz

Girigimcilige baslarken

karsilasacaginiz zorluklar:

e finansman temini

* uzmanlik ve deneyim eksikligi

* kanunlar, vergilendirme ve s6z-
lesme hazirlama konusunda bilgi
eksikligi

* Fince ile ilgili eksiklikler

* Fin is gevresini tanimamak

e zaman yo6netimi (is/calisma, aile/
es, serbest zaman, vs.).

is kurmay!i planlayan kisi, is kurmaya
niyetlendigi alanla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmalidir. Ayrica, mali yonetim,
Ucretlendirme, butge ve pazarlama
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temellerini biliyor olmalidir. Egitimle
veya uzmanlarin yardimiyla bu tir
yetenekleri ve bilgileri kazanmak ya da
gelistirmek mimkuandir.

Sunu da unutmamak gerekir ki, girisimci
olmak demek sonsuza kadar girigsimci
kalmak demek degildir. Bunu, hayatini-
zin bir agsamasi olarak ve tim kariyerini-
zin bir pargasi olarak distinebilirsiniz.

Girisimci olmak

tum kariyerinizin bir
parcasi olabilir.




Girisimciligin degi

Yeni bir girigsim olugturma

Tamamen yeni bir ig fikri

Bir girisim, tamamen yeni bir ig fikrini,
driind, hizmeti veya bulusu ticari hale
getirmektir. Bu bir ise baglamanin en zor
ve en riskli yoludur.

Mevcut olan ig fikri

Bir ise baslamanin en tipik yolu, mevcut
bir is fikrini yeni ve daha rekabetgi bir
sekilde ya da yeni bir piyasada uygu-
lamaktir.

Faal bir sirketi satin almak
Finlandiya'da, girisimciler tarafindan
isletiimeyi bekleyen pek ¢ok is vardir.
Bu tir islerin ortaya c¢ikarilmasi, giri-
simci olarak baglamanin itici gicunu
olusturabilir. Bir sirketi devralmak her
zaman gesitli riskler igerir; ancak, is
halihazirda musterilere sahip oldugu ve
satis yapmaya devam ettigi icin, yeni
girisimciye kolay bir sekilde is kurma ve
is faaliyetlerine hemen baglama firsatini
da sunar.

Secenekler sunlardir:

1) faal bir sirketini tamamini satin
almak

2) sirketin bir pargasini satin almak
(bir faaliyet kolunu)

3) sirketin sadece is faaliyetlerini
satin almak

4) sirket faaliyetlerinin bir parcasini
satin almak.

Dilerseniz, http:/lyritysporssi.yritta-
jat.fi, adresinde Federation of Finnish
Enterprises'in (Fin Girigsimler Federas-
yonu) arama hizmetini kullanarak, sati-
ik durumdaki sirketlerle ilgili ayrintilari
bulabilirsiniz.

Bir sirketi veya girisimi satin almaya
niyetlenirseniz, mali durumu ve faali-
yetleriyle ilgili riskleri degerlendirmede
size yardimcl olacak bir uzmandan mut-

sik sekilleri

laka danismanlik hizmeti alin. Finan-
sal yonetim uzmanlari (muhasebeciler,
denetgciler ve sirket devir danismanlart),
sirketin faaliyetlerinin karli ve hesaplari-
nin givenilir olup olmadigi konusunda
size danigsmanlik edeceklerdir. S6zles-
meleri ve diger belgeleri imzalamadan
once yasal bir uzmana danismalisiniz.

Bununla birlikte, sirketin is faaliyetlerini
satin almak, tek basina tim kurulusu
satin almaktan daha guivenlidir, ¢inki
bu sekilde kurulusun eski yikumlultkleri
ve borglari yeni sahibine transfer edil-
meyecektir.

Acente olarak girisimcilik

Acente olarak galismak, kendi is fikriniz
olmaksizin bir is baslatma imkani sunar.
Acentelik iki bagimsiz kurulus arasinda
uzun dénemli ig birlidi ile olugturulan bir
anlasmadir. Acentelik veren, acenteye
(birden fazla olabilir) 6deme karsilidinda
ve referans hikimlere uygun olarak,
gelistirdigi, planladigi ve kontrol altinda
tuttugu is fikrinin kullanim hakkini verir.

Acentelik isinin temel prensibi, ayni fikri
farkli alanlarda kullanan birgok kurulu-
sun olusturulmasi gibi acentelik verenin
bir ig fikrini kopyalayabilmesidir. Ornegin
Finlandiya'da acente kurulusglari kiosk,
temizlik ve restoran isinde faaliyet gos-
termektedirler. Daha Fazla bilgi Finnish
Franchising Association web sitesinde,
www.franchising.fi mevcuttur.

Part-time girigsimcilik

isin karli olup olmayacag@i konusunda
en azindan ilk asamada emin degilse-
niz, bu isi part-time olarak, drneg@in ana
faaliyete ilave olarak kurmaniz onerilir.
Part-time temelinde galisarak, dncelikle
yeterli musteri olup olmadigini test ede-
bilir, isi nasil gelistireceginizi ve full-time
girisimci olma potansiyelinin olup olma-
digini degerlendirebilirsiniz. Kendi mali
riskiniz daha dusuk olacaktir, ¢inku
gelirinizin tamami bu igin basarisina
bagli olmayacaktir.

Ancak, istihdam ve Ekonomik Geligim
Ofisinizin, part-time girisimcilere is



baslatma fonu sunmadigini géz éniinde
bulundurmalisiniz!

Ortakhik

Ortak olarak faaliyet géstermek, sorum-
luluk ve yetkinin ortaklar arasinda nasil
bdlindugune bagl olarak ¢ok girisimci
bir faaliyet olabilir. Ornegin, aile sirketle-
rinde es ve gocuklar ortak olabilir. Kligtik
isletmelerde, faaliyet risklerini Gzerlerine
almak suretiyle, ana hissedarlarin ken-
dilerini sirkete ve sirketin blylimesine
adamalari mumkun olabilmektedir.

Ekip girisimciligi

Burada, girisimci olmak isteyen pek ¢ok
insan birlikte is kurmaktadirlar. Tim bu
insanlar, sirketin basarisindan sorumlu-
dur. Ornegin, iki sirket birlestirildiginde,
bu sirketlerin ortaklari yeni kurulusta da
ortak olabilirler.

Sosyal girisimcilik

Sosyal girisim; serbest tlccar, kolektif
ortaklik, limited ortaklik, limited sirket
veya kooperatif olabilir. Ayrica, sosyal
girisimin asagidaki zorunluluklar karsi-
liyor olmasi gerekir:

1) personelin en az % 30'unun saglik
durumu koétu ve/veya uzun suredir
issiz olmalidir (bu duruma girisimci
dahildir)

2) herkese toplu is s6zlesmesine
gbre bir maag 6denmelidir

3) galisma saatleri, sektordeki azami
¢alisma saatinin %75'i kadar, sag-
lik durumu kéti olanlar iginse en
az %50'si kadar olmaldir

4) kamu yardimlari net satislarin yari-
sindan az olmaldir.

Finlandiya'da
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Sosyal kuruluslar, iscilik giderleri igin
kamu yardimi alabilirler.

Finlandiya Calisma ve Ekonomi Bakan-
l1g1 (TEM) sosyal kuruluglarin kaydini
tutmaktadir. Kayda girmek igin kulla-
nilan basvuru formu (TM 3.09) TEM’in
web sitesinde mevcuttur: www.tem.fi.




Bir sirket kurmanin asamalari

is fikri Ne? Kimin icin? Nasil?

is plam + Nakit akis tablolan + Karlihk hesaplamalan

Sirket tiiriiniin secgilmesi

Faaliyetle ilgili lisans problemlerinin ¢oziilmesi

Sermaye bulmak

Serbest tiiccar Ortakhiklar Limited sirket Kooperatif
(Toiminimi) * Kolektif ortaklik + Ozel (Oy)
Profesyonel tuiccar * Limited ortaklik » Kamu (Oyj) Kurulus belgeleri
» Sirket kurulus
Kurulus belgeleri: Sirketlesme sgzlesm_e Sl .
* Sirket s6zlesmesi belgeleri ’ S'r k?t sozlesmesi
» Sirket kurulus Tuizuk kopyas|

 Kurul toplantisi
tutanaklari; Yonetim
Kurulu Bagkani ve
CEO segimi

sozlesmesi
* Sirket sozlesmesi

Yeni sirket kaydi

Ayni form kullanilarak, Finlandiya Ticaret Siciline ve Finlandiya Merkezi
Vergi Yonetimi siciline girmek mimkuiindur

Muhasebe organizasyonu

Bir sirketin kurulmasi, yukarida anlatilan tim agamalari icerir,
fakat ayni zamanda genellikle deg@isik agsamalar belirlenmistir.




Bir kurulus fikrinin is
fikrine dondsturidlmesi

Bir kurulus fikri yeni kurulusun ne dret-
meye niyetlendigini gosterir. Kurulus
fikri, is fikrine dogru ilerlerken daha
detayll olarak tanimlanir ve asama
asama sekillenir. s fikri, kurulusun
ne yapacagini, kime satis yapacagini,
kurulusun bunlari nasil uygulayacagi ve
hangi piyasalarda faaliyet gergeklestire-
cegini gosterir. Is fikri su sorulara yanit
verir: Ne? Kime? Nasil?

Urdinlerinizin piyasada basarili olup
olmayacag@ini distinin. Hangi pazar-
larda faaliyet g6stereceksiniz? Is fikri-
nizin farkli olan yani nedir? is fikrinizi,
Ozellikle musterinin bakis agisiyla deger-
lendirdiginizden emin olun. Urlin (mal,
hizmet veya bunlarin birlesimi), mis-
terinin para 6demeye hazir oldugu bir
sey olmalidir. Musteri ihtiyaglarini belir-
lemek dnemlidir, bdylelikle hangi 6zel-
liklere dnem verdikleri agikliga kavusur.
Ornegin, Urtinliniiz rakiplerinizin Griinle-
rinden daha etkili, ucuz, kaliteli, glzel
veya basit mi?

Bunu, érnegin kiguk bir pazar aras-
tirmasi ile test etmeniz, drinuniz hak-
kinda daha dogru fikirlere sahip olma-
nizi saglayacaktir. Uriiniiniiz hakkinda
en dogru geri bildirim, potansiyel musg-
terilerinizden gelecektir. Yine de, bir
kamuoyu arastirmasi musterinin satin
alma aligkanliklari hakkinda tim ger-
cegi her zaman ortaya koymaz. Diler-
seniz farkh firmalardan da bu konuda
pazar arastirmasi hizmeti satin alina-
bilirsiniz, ancak bu size pahaliya pat-
layacaktir.

is fikri uygulanabilir

olmalidir

is fikrinin uygulanabilmesi igin,
girisimci(ler)nin yani sira, ¢calisma ve
baslangi¢ yatirimlari agisindan da bilgi
sahibi olunmasini gerektirir. Konuyla
ilgili know-how ve bilgi, egitim, is dene-
yimi ve sosyal konulardaki faaliyetlerle
elde edilebilir. Mal ve hizmetlere olan
talep konusunda gercgekgi olun. Dikkatli

bir planlama sayesinde, basari sansi-

nizi artirabilirsiniz. Asagidakileri g6z

6éndnde bulundurun:

* mausteri faydasi: musteri ne elde
edecek, musteri Grtind nerede kul-
lanacak, musteri bunu neden satin
alacak

* imaj: musteri neden bu sirket-
ten satin alacak, sirket veya sirket
Urtnleriyle alakali musterinin zih-
ninde ne tur bir tablo var

e Urdnler: ne Uretiliyor veya teda-
rik ediliyor, rakip urtinlerden farki
nedir, fiyati nedir, ne tir bir ambalaj
kullanilmistir ve Grin hangi yolla
sunulmaktadir, 6rnegin internette
arastirmak gerekli midir?

e musteriler/musteri gruplari: mas-
teriler kimlerdir, neredeler ve kag
kisiler, onlara ne sekilde ulasilabi-
liyor, ne miktarda 6deme yapmaya
hazirlar, ne sekilde 6deme yapa-
caklar

e calisma sekli: Grtnler kendi tesis-
lerinde mi yoksa fason mu uretile-
cek, nasil pazarlanacak, nasil sati-
lacak

e kaynaklar: sirket tesisleri, maki-
neler ve ekipman, yatirnm yapilan
sermaye, girisimci ve galisanlarin
bilgisi ve deneyimi.

* pazar bayuklagu

Finlandiya'da
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Sektor ve rekabet

ortami

Sektdr, sirketin faaliyet gosterdigi alani
ifade eder; 6rnegin gida (restoranlar
ve kafeler), finansal hizmetler (banka-
lar), insaat veya temizlik sektorleri. Bazi
alanlarda, gok sayida sirket faaliyet gos-
termektedir, yani rekabet ylksektir. Bu
alanlarda kar etme firsati azdir, zira
girisimcilerin Urdnlerini ucuza satmalar
gerekmektedir. Uriin ne kadar siradansa
ve sektordeki sirket sayisi ne kadar faz-
laysa, kargilagilacak rekabet de o kadar
sert olacaktir. Bu benzer Griini sunan
rakip sayisinin daha fazla olmasi anla-
mina gelmektedir.

Yenilik¢i bir is fikri bulmaya caligin!
Uriin ne kadar benzersizse, karsilasa-
caginiz rekabet de o kadar az olacaktir.
Diger taraftan, bu tir durumlarda isin
karlihgini tahmin etmek veya is fikrini
rakiplerle karsilagstirmak zor olacaktir,
¢unkul faaliyet gosteren baska ¢ok az
kisi vardir. Bu tar durumlarda, pazar
blyuklagu ve talep yapisi tahmin edil-
meli, karlilik bu tahminler temel alinarak
hesaplanmalidir.




s plani

is plani nedir?

is plani, is hedeflerinin belirlenmesi, bu
hedeflere ulagsmanin neden makul oldu-
gunun ve ulagmak igin yapilan planin
bigimsel olarak ortaya konmasidir.

is plani, is icin yapilan yazih bir plani
ifade etmektedir. Bu, is fikrinin pratikte
nasil uygulanacagini ifade eder: kuru-
lusun faaliyet ortami, calisma sekli ve
hedefleri. Belirli bir zaman dilimine sahip
olan kapsamli ve detayli bir sunumdur.
is plani ayrica daha uzun vadeli hedef-
leri ve kar bitgesi / nakit akis tablosu
seklinde Olgtlebilir hedefleri icermek-
tedir.

Plan, trinln 6zellikleri, musteri gruplari,
piyasadaki rekabetci ortam, girisimci(ler)
in egitimi, uzmanhgi ve kurulugun Grtn-
lerini piyasaya sunma seklini icerecek

Dis yatinmcilar
(melek yatinmcilar
ve sermaye
yatinmcilan)

Kredi finansmani
- Banka kredisi
- Finnvera kredisi
- diger krediler

sekilde devam eder. is plani ayrica,
hesaplamalarin yardimiyla, karhhgdi ve
is faaliyetlerine baglamak icin gerekli
olan nakit toplamini (yatirim ihtiyacini)
tahmin eder.

lyi bir plan, isin bagarisina etki edebile-
cek faktorlerin de altini gizer.

Ayrica is plani, girisimcilerin plan yap-
masini saglayan bir aragtir ve 6rne-
gin potansiyel yatirrmcilar, is ortaklari,
kiraya veren kigiler veya tedarikgiler ile
yapilacak olan pazarliklarda kullanila-
bilir. Girigsimci, sirketinin basariya ula-
sacagini is plani sayesinde 6rnegin
mali tablolar henlz ¢ikariimamisken
bile kanitlayabilir. lyi hazirlanmis bir is
plani, isin karlihgi ve gelecek beklenti-
leri hakkinda fikir verir ve kaynak bul-
maya yardim eder.

is plani, sirket

faaliyetlerinin karhilhig:
hakkinda bir fikir verir

Ofisinden Basglangi¢

www.business-plan.fi
internet sitemizdeki
online hizmetimizi

kullanarak bir
is plani olusturabilirsiniz

Ayrica, istihdam ve Ekonomik Geligim
Ofislerine basvururken veya Ekonomik
Gelisim, Ulastirma ve Cevre (ELY) mer-
kezlerine slbvansiyonlar icin bagvuru-
lurken bir is plani gerekmektedir.

istihdam ve
Ekonomik Gelisim

fonlan

is Siibvansiyonlan
- ELY merkezi
- TEKES (Finlandiya
Teknoloji ve Yenilik icin
Fon Ajansi)
- Finlandiya Yatirim
Kurulusu



is planinin unsurlari
is planinin diizenli olarak gézden gegirilip
guncellenmesi faydali olacaktir.

Ornek plan

1) Is fikrinin tarifi:

is fikri, sirketin ne yapacagini, Urin-
lerini kime satacagini ve bunlari nasil
uygulayacagini anlatmaktadir. is fikri-
nizin yenilik degeri nedir (6rnegin rakip
Urtinlerde olmayan nedir) ve musteriler
sizin Urdndndzle neden ilgilenecekler-
dir? Bu bolime ayrica bir SWOT analizi
eklenebilir; bkz. sayfa 15.

2) Uzmanlik tarifi:

Girisimcinin ve ¢alisanlarinin uzman-
ligi1, sirket faaliyetlerini desteklemeli-
dir. Calisanlarin egitim durumlarini, is
deneyimlerini, guglt ve zayif yanlarini
siralayin.

3) Uriiniin tarifi:

Uriinl, misterinin bakis agisindan
elestirel bir sekilde agiklayin. Uriinin
rakipleriyle karsilastirmali 6zelliklerini
aciklayin: fiyati, avantajlari, kullanim
alanlari ve zayif yanlari.

4) Miisteriler ve miisteri
gereksinimleri:

Musterilerinizin kim oldugunu, ne kadar
olduklarini, nerede olduklarini, neyi baz
alarak Urun satin aldiklarini, masterilerin
Urdndndzde neye deger verdigini tarif
edin. C6zdigunidz musteri problemi
veya gereksinimi nedir?

5) Sektor ve rekabet:

Sektdérinuzl ve rekabet ortaminizi belir-
leyin. Sektdrel bir yenilik (yeni bir sey)
getirecek misiniz? Yoksa zaten rakiple-
rinizin sundugu bir GrtinG ma sunacaksi-
niz? Rekabette 6n plana ¢ikmaya cali-
sin. Ornegin, siradan bir kuafér yerine
organik bir kuafér kurabilir misiniz? Ana
rakiplerinizin gl¢li ve zayif taraflarini
analiz ederek kendi is fikrinizi onlarla
karsilastirin.

6) Pazar buyiikligu

ve gelisimi:

Uriintiniiziin pazardaki musteri sayisi,
rekabet ortami ve biyime beklentileri
hakkinda detaylar verin. Hangi piya-
salari hedeflediginizi agiklayin: belirli
bir alan, i¢ pazar, Avrupa veya kuresel
pazar. Gelecekte sirketinizi farkli pazar-
lara genisletebilir misiniz? Bu nasil ola-
cak? Pazara girme konusunda ne tur
engeller ¢ikabilecegini agiklayin: yonet-
melikler, kisitlamalar, gimrik vergileri
ve diger risk faktorleri.

7) Pazarlama ve reklam:
Mdusterilerinize ulagmak ve Grininiz
hakkinda kendilerini bilgilendirip
ikna etmek ic¢in kullanacaginiz
pazarlama yontemlerini yazin. Ayrica,
misterilerinizin sizi nasil (6rnegin
internetten) bulacagini dikkatle
belirleyin. Reklaminizi, belirli misteri
gruplarina nasil yénlendireceksiniz?
Diger bazi unsurlarin yani sira sirket
imajinizin ve isminin musterilerinize ne
ifade edecegini ve sirket markanizin
neyi icerecedini dusinin. Bunlar
rakiplerinizin Grlnlerine nasil karsi
koyacak? Satig faaliyetlerini nasil
organize edeceksiniz?

Finlandiya'da
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8) Riskler:

Bir sirketin faaliyetleri her tir riske
tabidir. Kisa ve uzun vadeli risk
unsurlarini analiz edin. Sirketinizin
kritik bir pozisyonuna nasil personel
bulacaksiniz ve bu kisi ayrildiginda
yerini nasil dolduracaksiniz? Is fikrinizin
ana o6zellikleri taklit edilebilir mi? is
fikriniz ekonomideki dalgalanmalara ne
kadar duyarl? Riskler tamamen ortadan
kaldirilamaz, ancak etkin bir planlama
ile azaltilabilir.

9) Fikri miilkiyet haklar:

Temel fikirlerinizi, mevcut fikri mulkiyet
haklari yasasina gbre koruma altina
almayi planlayin. Bu sayede, kopya-
lanma riski azalacaktir. Ornegin, teknik
bir bulus icin bir patente (20 yil slren),
cihaz modeli korumasina (6rnegin dort
yilhk "kiglk patent"), ticari marka koru-
masi (Apple ticari markasi gibi belirli bir
alan igin tescillenmis bir mal veya hiz-
met belirgin markasi) veya bir cihazin
dizaynini korumaya yonelik bir patente
ihtiyaciniz var mi? Sadece telif hakki
korumasinin ayri olarak uygulanmasi
gerekmiyor. Gizlilik anlagmalari, miste-
rilerinizin veya is ortaklarinizin, koruma
altina alinmamus is fikrinizi bagkalarina
anlatmasini 6nleyen tek yoldur.




10. Tahminler: Mali Kaynak Saglama,

Karlilik ve Satislar

a) Yatinm HESAPLAMA: Bu, isin baslangi¢ agsamalarindaki
mali kaynaklari ve harcama ihtiyaglarini géstermek icin kul-
lanilir. Harcama ihtiyaglari, sirket faaliyetlerini baglatmak icin
yapilmasi gereken yatirimlari igermektedir. Diger unsurlarin
yani sira, baglangi¢c ham madde alimlari, Uretim icin gerekli
olan makineler, ticaret tescil giderleri ve teminat depozitolart,
3 aylik (6rnegin) faaliyet sermayesi gibi unsurlar da, harcama
ihtiyaclarina dahil edilebilir. Faaliyet sermayesi tahmininde,
sirket giderlerinin karsilanacagi kadar satis yapilamadigi
zamanlarda bile 6denmesi gereken sabit harcamalarin bir
tahmini yapilir (Gcret ve maaslar, kira, sigorta, defter tutma
vb.). Bu nedenle, baslangi¢ asamasindaki yatirnm gereksi-
nimlerine, faaliyet sermayesi de eklenir. Ayrica, fon hesaplan-
masinda, yatirim toplamina esit olan fon kaynaklari gosterilir;
fon kaynaklari harcama gereksinimlerini karsilamalidir. Fon
kaynaklari, hissedarlarin 6z kaynaklari ve sermaye katkisi
olarak verilen mlklerden, borglardan, is subvansiyonlarindan
ve dis kaynak yatirimlarindan olusabilir. Kurulus finansmani,
girisimcinin kendi gegiminde kullanabilecegdi fon kaynaklarin-
dan birisi olarak gérilmemelidir!

HARCAMA GEREKSINIMLERI Avro

Dekorasyon masraflari 1,200
Uretim araclari 2,000
Ekipman kurulumlari 500
Bilgisayarlar ve yazilim 1,500
Arag

Telefon/faks/internet 200
Ofis araclari 300
Mobilya 1,000
Ayni sermaye olarak verilen mulk

(mevcut makineler, ¢calisma araglari ve ikmal

malzemeleri) 500
Pazarlama yatirimi 800
Teminat depozitolari 1,500
Baslangi¢ stok alimlari 1,000
Kurulug giderleri 100
Faaliyet sermayesi 3,200
Nakit rezervi 700
TOPLAM HARCAMA GEREKSINIMLERI 14,500

FON KAYNAKLARI Avro

0Oz Kaynak
Sermaye 2,500
Kisisel nakit yatirimlari 5,500
Ayni sermaye icin verilen mulk 500
Hissedarlardan borg

Borg sermaye
Banka kredileri 6,000
Finnvera kredileri
Diger krediler

TOPLAM FON KAYNAKLARI 14,500

AYLIK YILLIK Ayrica, girigsimcinin bir sire tatil

(12 AY) yapmasinin iyi olacagini ve bu nedenle

NET SATISLAR (KDV %0) €5,044 €60,528 yilhk satislarin daha disuk olacagini

GEREKEN NET SATIS €4,185 € 50,220 g6z 6niinde bulundurmalisiniz (yaklasik
FARK € 859 €10,308 11 ay degerinde).
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Bir karhhk hesabi 6rnegi:

b) KARLILIK HESABI:
Karhlik hesabi, satis hacmi degistikce,

belirli bir fiyat seviyesi ve kar mariji igin
k& durumunun (kritik nokta) - Hedeflenen kazang
NE karne zarar dur _ e (Girisimcinin kendi hedef maasi dahil) 1,500 18,000
Ee:'ledelOﬂiﬁag'ktsm'bt_ahmt'” ‘;tmdekf"?_'“ + Kredi 6demeleri 100 1,200
uraniimardadir. BU, bir satiy Nedeiinin 'y e p 6| ERDEN SONRAKI GELIR 1,600 19,200
gercekci olup olmadigini analiz etmek —
igin kullanilabilir. Satis hedefi (net satis- Vergiler %18 — 329 3,951
lar) ayrica aylik, haftalik veya saatlik = Kaynak gereksinimieri 1,929 23,148
satis hedefi olarak hesaplanabilir. Alter- + Kredi faizi 27 324
natif olarak, satig hacmi gergekgi goriin- | A. FAALIYET KARI (gerekli) 1,956 23 472
miyorsa, marj ve satis fiyatini degistir- Sabit giderler
menin faydali olup olmayacagini analiz Serbest galisanlarin emeklilik sigortasi %15,9
etmek mimkiindur. Boylelikle, degisen (yrlik mesleki gelir: 12.000 avro) 159 1,908
fiyatlarin tahmin edilen kar UGzerinde ne Ucretler ve maaglar
kadar etkisi oldugunu gosteren basit bir Dolayli Ucret giderleri
duyarlilik analizi hazirlanabilir. Tesislerle ilgili giderler 545 6,537
Onarimlar ve bakimlar 30 360
c) SATIS HESABI: . Kira 6demeleri
Satis hesla.blnda, ka'_-““k hesabi tara- Haberlesme giderleri (telefon, internet vb.) 80 960
findan belirtilen asgari faturalandiriimig :
e . Ofis harcamalari 20 240
satis hedefi degisik misteri gruplari ara- Sevahat " | P
m; .- el eyanat ve ara¢ harcamaiari, guniu arcama
Ismdg p"ayla§.t|r.|I:b|VI|r. IBu,dl.'nU§te.r:(|l|l§k| Bdenedi 50 600
erinin Onemml.. ?ger ?n ..Irm.eyl. .o ay- Pazarlama giderleri 200 2,400
lastirir; satilan GrGnlerin tim indirim ve Dofter tut haseh = adelerivb 100 1200
degisken maliyetleri hesaba katilmali- - cler iima, muhasebe, vergl iadeternt vo. :
dir. Issizlik fonu, meslek odasi vb. 30 360
Diger giderler 100 1,200
B. TOPLAM SABIT GIDERLER 1,314 15,768
GEREKLI SATIS MARJI (A+B) 3,270 39,240
Satin almalar +malzemeler ve arag/gerecler (net
KDV) 915 10,980
GEREKEN NET SATIS 4,185 50,220
KDV % 23 963 11,550
TOPLAM SATISLAR / GEREKLI
FATURALANDIRILMIS SATISLAR 5,148 61,770

SATIS Uriin

HESAPLAMASI Temizlik

(Ayhik) Temizlik (ELCETHIETRY Pencere Yer Bahar Diger TOPLAM
(guinliik) hafta sonlari) temizligi temizleme temizligi isler KDV % 0

Satis fiyati €24 €30 €35 €40 €120 €28

Maliyetler €5 €10 €10 €0

Marj €24 €30 €30 €30 €110 €28

Satis miktari 80 birim 32 birim 12 birim 8 birim 10 birim 8 birim

Toplam satiglar €1,920 € 960 €420 € 320 € 1,200 €224 € 5,044

Toplam satin alma €0 €0 €60 €80 €100 €0 € 240







SWOT analizi

SWOT "dort alan" analizi, sirket faaliyet-
lerini analiz etmek i¢in kullanilan basit
ve kapsamli bir tekniktir. Bir SWOT ana-
lizi, ig fikri, girisimci ve girisim igin, gucli
taraflari, zayif taraflari, firsatlar ve teh-
ditleri (Strengths, Weaknesses, Oppor-
tunities and Threats) gosterir. Bu, her tur
sirket igin uygundur. Gézden gegirme,
sirketin timun0 ya da faaliyetlerinin bir
kismini ayrintili olarak inceleyebilir.

Tablonun en Ust satir mevcut durumu
ve girket icindeki ilgili konulari goster-
mektedir. En alt satir gelecegi ve sirket
disindaki konulari temsil etmektedir. Sol
taraf olumlu unsurlari gésterirken, sag
taraf olumsuz unsurlari géstermekte-
dir.

Analiz, glglu taraflarin nasil gelistirile-
bilecegine, zayf taraflarin nasil ortadan
kaldirilabilecegine, firsatlardan nasil

SWOT analizi ornegi

Guglii Taraflar
guglt uzmanhk
deneyim
sektor hakkinda bilgi
yenilikgi trdn
uluslararasi baglantilar

Firsatlar
kiresellesme
biylime potansiyeli
yeni Urtnler/hizmetler
yeni pazar sahalari

faydalanilabilecegine ve tehditlere nasil
karsi konulabilecegine yonelik yardim-
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Zayif Taraflar
dille ilgili sorunlar
yetersiz kisisel sermaye
girisimci olarak calisma
deneyimi eksikligi
aile durumu
yeni kultur

Tehditler
girisimcinin isi yuratme
yetenegi
artan rekabet
yasalardaki degisiklikler
politik durum

lar sunar.

Risk Yonetimi

SET : - T ressTiFY
OB CTIVES RISES
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Bir sirketin zarar gdrebilecegi veya
kayba ugrayabilecegi bircok durum
bulunmaktadir, yani sirket pek ¢ok riske
tabidir. Ancak, bir risk ayni zamanda bir
firsat da olabilir. Girigsimci basarili olmak
icin risk almaya hazir olmalidir. Riskler
belirlenmelidir ve sirket riskleri ¢6z-
meli, bunlara hazirlikh
olmali ve kendini
onlara karg! koru-
malidir. Baska bir
deyisle, riskler
yodnetilmelidir.

Bir sirketin karsi-
lasabilecegi risk-
ler, is riskleri, per-
sonelle ilgili riskler,

o NI b

sozlesme ve mukellefiyet riskleri, veri
gavenligi riskleri, Urdn riskleri, cevresel
riskler, faaliyetin durmasindan kaynak-
lanan riskler ve yanginlardan/sugtan
kaynaklanan riskler olabilmektedir. Iyi
bir risk yonetimi ileri gértslidir, mev-
cut tm bilgileri hesaba katar, sistema-
tik ve iyi organize olmusg bir yapidadir.
Risk yonetimi ile ilgili daha fazla bilgiyi
burada bulabilirsiniz: www.pk-rh.fi.




Pazarlama ve reklam

Pazarda basarili olmak igin, faaliyet
ortami ve rakipler hakkinda bilgi sahibi
olmak gerekir ve sirketin rakiplerinden
farklilasabilmesi zorunludur. Pazarla-
mada, sirket, sundugu urin veya hiz-
metlerle ilgili misterisinin fikirlerini ve
deneyimini etkilemeye calisir =— “biz
rakiplerimizden daha iyiyiz”. Pazarlama
gercekten bir girisim planinin dnemli bir
pargasidir.

Oncelikle, pazarlama ve rek-
lamcilik arasindaki farki bil-
mek iyi olacaktir.

Pazarlamada, bir sirket, misterilerin
davranisini etkilemeye calisir.
Pazarlamanin amaci, misteriyle iligkiler
kurmak, strdirmek ve gelistirmektir.
Mdasteri sadakati saglamak énemlidir,
¢unkd yeni musteriler kazanmak
genellikle eski musterileri korumaktan
daha masraflidir. Ayrica, sadik musteriler
genellikle satis hacminin gcogunlugunu
olusturur.

[

PROMOSYON

* reklam

» satis kampanyalari
» satis personeli

-

Kaynak: Kotler Philip (1980)
Principles of Marketing. Prentice
Hall.

Reklamcilik ile, sirket, mlsterinin satin
alma kararlarini dogrudan etkilemek ve
Urdnun daha iyi bilinmesini saglamak
ister. Memnun kalan bir masteri, mut-
laka yeniden gelecektir. Ancak, reklam
Urtndn ozellikleriyle ilgili dogru bilgi ver-
mezse musteri geri ddnmeyecektir.

Pazarlama planlamasina yardimci ola-
cak 6énemli bir calisma araci da "pazar-
lama karisimi" diye bilinen modeldir.
Bu, ilgili ingilizce kelimelere dayanan
4 P'den meydana gelmektedir: Urln,
Fiyat, Yer, Promosyon (Product, Price,
Place ve Promotion). Bunlarla hedef
musteri grubunuza gore istenen pazar-
lama karigimini segebilirsiniz ve Grina-
nlzin pazarlanmasinda bunlari kullan-
maya odaklanabilirsiniz.

Uriin: Mal veya hizmetler ile bunlarin
Ozellikleri, Grdn ismi, guvenceler/
garantiler, yenilik degeri ve mal/

(. )
URUN
» Ozellikler
e Urln ismi
* yenilik
» guvence/garanti
hizmetleri

Pazarlamayi

planlamak i¢in
dort P

YER
+ satis alani
» dagitim kanallari

hizmetlerin Urinlerle nasil rekabet
edecegi.

Fiyat: Muasteri tarafindan urdn igin
O0denen para veya vazgegilen baska
bir Griin. Karar verme faktorleri, piya-
sadaki rekabetci ortami, pazar payini,
masterinin Uriin dederi hakkindaki algi-
sini, tretim ve malzeme masraflarini ve
indirimleri icermektedir.

Yer: Uriniin satin alinabilecegi yer.
Bunun igin siklikla "dagitim kanal"
terimi kullanilir. Bu, somut is yerlerini
(magazalar gibi) ve internetteki sanal is
yerlerini (online magazalar gibi) ifade
etmektedir.

Promosyon: Pazarlamacinin, érnegin
girisimcinin, Grindnad tanitabilecegi
iletisim kanallaridir. Bu, diger unsurlarin
yani sira, reklam, satis noktasindaki
veya internetteki iletisim, kampanyali
satislar, halkla iligskiler ve musteriler
arasinda agizdan agza dolasan bilgileri
icermektedir.

FiYAT

« kimlik

* rekabetgi
ortam

« Uretim maliyetleri

* mdusgterinin Urln degeri
hakkinda algisi




Miisteri gruplarinin
segmentasyonu ve hedef
grubun segilmesi

Bir sirket icin, satmak istedigi Grtn gru-
bunu arastirmak énemlidir. Genis bir
musteri grubuna sahip olmak cazip olsa
da, sirket icin en az ¢abayla en yuksek
satisi Ureten misteri grubuna odaklan-
mak daha énemlidir. Belli bir kesime
pazarlama yapmak (6rnegin spesifik
bir gruba) musteri sayisini azaltacaktir,
fakat pazarlamanin etkinligini de artira-
caktir. Belirli bir segment belirlemenin
degisik yollari bulunmaktadir. Orne-
gin, yas, yasadigi yer, satin alma gucd,
maddi durumu gibi bilgiler kullanilabi-
lir. Ornegin gocuk oyuncaklari reklami
yaparken, ¢ocuklu ailelerin veya yeni
anne baba olmus Kisilerin okudugu der-
gilere agirhk vermek faydali olacaktir.

Su durumlarda, pazarin segmente

edilmesi gereklidir:

* pazarda yeterince potansiyel mis-
teri varsa

* bir grubun masgterileri genel 6zellik-
lere ve ihtiyacglara sahipse

e musteri gruplari birbirlerinden fark-
liysa

* pazarlama secilen kesimlere
ekonomik ve etkin olarak
ulasacaksa.

Reklam araglarinin

secimi

Mesajinizi, érnegin reklaminizi, istedi-
giniz alicilara mimkin oldugunca eko-
nomik ve etkin sekilde ulastiracak araci
se¢cmek sirketiniz icin ¢ok faydali ola-
caktir. Farkh reklam araglarinin temel
ozellikleri ve fiyatlari konusunda bilgi
sahibi olun. Fiyatlar, araglara bagli ola-
rak dnemli 6lclide degisiklik gosterebi-
lir.

Degisik araglar sunlari igerir

* gazeteler, yerel ve Ucretsiz
gazeteler, dergiler

* internet

e televizyon

e dis mekan reklamlari ve sirket
reklami araglari

* radyo

e filmler (Grtn yerlestirme dahil).

Dogrudan pazarlama, musterilere
ulasmak icin yaygin olarak kullani-
lan bir yéntemdir. Ornegin, bir pizzaci,
civarda oturanlarin posta kutularina rek-
lam dagitabilir. insanlara kisisel veya
elektronik olarak dogrudan dagitilacak
tim brosdrler, kartvizitler vb. dogrudan
pazarlama araglaridir. Bununla birlikte,
dogrudan pazarlamada izin gibi konulari
g6z 6nlnde bulundurmalisiniz; érnegin,
e-posta gdndermeye izniniz olup olma-
did1 veya gocuklara bazi reklamlari gon-
dermek igin ebeveynlerinden izin almak
gerekip gerekmedigi gibi konulara dik-
kat etmelisiniz.

Oldukg¢a énemli bir pazarlama kanali
da, insanlarla érnegin s6zlu kurulan ile-
tisimdir. MUsteriler olumlu veya olum-
suz deneyimlerini genellikle birbirlerine
anlatir ve uran hakkindaki bilgi 6rnegin
Facebook'ta hizla yayilir. Pazarlamada,
hizmet sunarken bir misteriye hitap
seklinize dikkat etmek de gok dnemlidir.
Ornegin, bir satis gériigsmesinde uriinle
ilgili pozitif bir imaj yaratacak sekilde art
deger katabiliyor musunuz (goérinus,
paketleme, indirim, eve teslim, Ucretsiz
verilen hediyeler)? Ya da sikayetlerle
nasil basa ¢ikiyorsunuz?

Sirketin pazarlama plani, pazarla-
mayi uygun ve net hale getirmeye yar-
dimci olacaktir. Plani kullanarak, hedef-
lerin gerceklestiriimesini izleyebilir ve
gelecekte pazarlama gelistirebilirsiniz.
Hem pazarlama karisimini hem de mus-
teri gruplarini duzenli araliklarla g6z-
den gegirmek faydali olacaktir. Orne-
gin, asagidaki sorulari dusunebilirsiniz:
uyguladidiniz tedbirlerle istediginizi elde
ettiniz mi? Yoksa degisiklikler yapmaniz,
pazarlama veya reklam tarzinizi yeni-
den dlisinmeniz gerekiyor mu? Ana
musteri grubu satin alma davranigini
degistirdi mi (degisen gereksinimler)?
Su anki musterileriniz kimler ve gele-
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Oldukca 6nemli bir
pazarlama kanah da,

insanlarla érnegin
sozli kurulan
iletisimdir.

cekte kimlerin musterileriniz olmasini
istiyorsunuz? Rakipleriniz ne yapiyor?

Bu glnlerde, insanlar Urlnleri ve
sirketleri internet lzerinden arastir-
maktadir. Web goéranurligu, ucretli
internet arama hizmetlerinde kendine
yer bulma, bir girketin kendi internet
sitesi veya online bir magaza seklinde
olabilir. Kendi web sitenizi kurarsaniz,
sitenin guincellemesini ve bakimini yap-
may! unutmamak énemlidir. Online bir
magaza, diger internet sayfalari gibi,
bilgi toplamak ve musteri kaydi tutmak
icin iyi bir yoldur. Masteri bilgilerini ne
amagla kullandidinizi ve bu amacla-
rin disinda kullaniimasini énlemek igin
neler yapabileceklerini musterilerinize
aciklayabilirsiniz.

Ticari Marka

Ticari marka, bir sirket tarafindan Gre-
tilen veya sunulan uriin ve hizmetleri
diger sirketlerin trlGnlerinden ayirt eden
bir 6zelliktir.

Girisimin, ticari markasini Finlandiya
Ulusal Patent ve Kayit Kuruluna tescil
ettirerek korumasi 6nem arz etmek-
tedir. Tescil isleminden sonra, sirket,
s6z konusu ticari markay! drunlerinin
ve hizmetlerinin tanitiminda kullanmak
icin midnhasiran bir hakka sahip olur.
Ticari marka, 6rnegin bir kelime, gizim
veya bunlarin kombinasyonu olabilir.
Ayrica bir slogan, harf kombinasyonu,
bir ses veya grafiksel olarak temsil edi-
lebilen diger bir amblem de olabilir.
Finlandiya'da verilen bir ticari marka,
sadece Finlandiya'da koruma saglar.




Girisimci Urtnlerini Finlandiya disinda
da korumak isterse, bunun igin farkli bir
proseddur izlenmesi gerekir.

internet sitesi ismi

(domain adi)

Bir domain adi, web tarayicisinin adres
alanina yazilan Gniversal bir web adre-
sidir. Domain adi girketin adiyla ayni
olmak zorunda degildir. Ornegin, ismi-
nin bir pargasi veya kisaltmasi, tercihen
kisa ve akilda kalan bir sey olabilir.

Domain adi baska bir tarafin koru-
nan ismi veya ticari ismine veya gercek
bir kisinin ismine dayanmamali, ¢irkin
Ogeler veya insanlari suga tesvik eden
ifadeler icermemelidir. Domain adi dog-
rudan servis saglayicidan siparis edile-
bilecegi gibi, anahtar teslim hizmetler
sunan bir web hosting sirketinden de
temin edilebilir. Finlandiya Haberlesme
Dizenleme Kurumu (www.ficora.fi)
Finlandiya'nin web uzantisi olan .FI'nin
kullanim hakkini verir.

Flyatlandirma

Urinlerinizi fiyatlandirmadan énce,
hizmetinizin rakiplerinizinkinden daha
iyi veya daha kaliteli olup olmadigini
dusundn. Yani, GrGnlerinizi rakiplerini-
zinkinden daha yuksek mi yoksa daha
disik fiyata mi satmalisiniz? Misteriler
hangi katma degerlere 6deme yapmaya
hazir? Ornegin, imaj, Uriin kalitesi, iyi
mdisteri hizmeti, glivence/garanti veya
yer igin mi 6deyecekler?

Fiyat seviyesi hakkinda dikkatlice
ddsundn ve Urtin imaji ile uyumlu olacak
sekilde belirleyin. Ornegin, sadece ger-
cekten yiksek kaliteli bir Griine ylksek
fiyat koyun. Bir Griini sunmadan 6nce
fiyati hakkinda iyice disinin ve belirli
bir fiyattan satin, gelecekte fiyati yik-
seltmek ¢ok zor olacaktir. Ayrica, bir-
¢ok musterinin fiyat Gzerinde “pazarlik
pay!” beklentisinin olacagini aklinizdan
cikarmayin.

Uzman hizmetlerin fiyatlandirmasi
gerekli olan zamana gére belirlenebilir.
Yine de, saatlik Gcret misteriye toplam
fiyati anlatmaz ¢unku is i¢in ne kadar
zamana ihtiyag olacagini bilmeyecekler-
dir. Isin iceriginin ve is icin gereken zama-
nin detaylarini verdiginiz bir Gcretlendirme
modelini yardimcl olarak kullanin.

Ucretlendirmede, baslangig teklif-
leri, s6zlesmeli fiyatlar, “hizli satin alma”
teklifleri ve 6zel teklif ddnemleri (mesela
islerin durgun oldugu zaman gecerli ola-
cak fiyatlar) gibi araglar da kullanabilirsi-
niz. Bunlar sayesinde, urin fiyatlarinizi
istediginiz seviyelere uygun belirleyebi-
lirsiniz. Restoran yemek Ucretleri veya
seyahat acentelerindeki 6zel rezervas-
yon ucretleri, Ucretlendirme modeline
Ornek alinabilir. Tabi bir de, hicbir pazar-
lik yapmadan katalog fiyatini 6demeye
hazir masteriler vardir.

Ucretlendirme énemli bir reka-
bet faktértidir, ancak tek basina etkin
degildir. insanlar genellikle sadece fiyat
rekabeti UGzerinde dlasundurler, érne-
gin rakiplerinin fiyatindan daha dusik
fiyata satmayi yeterli gorirler. Uriini-

ndz i¢in en dogru fiyatin hangisi oldu-
gunu iyi distiiniin. Uriiniin satis fiyatinin
bir kismi isinizin karini temsil etmelidir.
Yiksek bir fiyattan satiyorsaniz (6rnegin

Fiyatlarinizi her zaman
miisterilerinizin goérislerine
gore belirleyin. lyi bir fiyat listesi
miisteriye hem iiriin fiyatini hem
de fiyatin neler igerdigini anlatir.
Miisteri sadece KDV dahil nihai
fiyatla ilgilenecektir. Kurumsal
miisterilerse, KDV hari¢ net
fiyatla ilgilenecektir, ¢linku
fiyatlar Gizerindeki KDV satigtaki
KDV'den diisiilebilecektir.

FlYATLANDlRMA ORNEél Rakibin flyatl %20 daha dU§Uk
AVRO olan fiyat
AVRO
Satis fiyat 55.00 44.00
- %23 KDV -10.28 -8.23
KDV harig net fiyat 44.72 35.77
Satin alma fiyati (KDV %0) 28.00 28.00
Kar mariji 16.72 7.77




daha yiksek bir kar marjiyla), kar etmek
icin fazlaca birim satmaniz gerekmez.
Ancak, marj duslkse, ayni seviyede
kar etmek icin daha fazla urGin satma-
niz gerekecektir.

Ornek: Uretim maliyeti 28 Avro olan
bir Grin satiyorsunuz. Rakibinizse ayni
Urdnd masterilere 55 Avroya (KDV dahil)
satiyor. Urlinii rakibinizden %20 daha
ucuza satmanin kar marjiniz Gzerinde
yapacagi etkiyi inceleyin.
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Satis fiyati hesaplanma 6rnegi \Y/ o]

Uriinlin toplam maliyeti 150.00
+ Hedef satis marji (%35) 52.50
= Vergi hari¢ net satis fiyati 202.50
+ KDV % 23 46.58
= Vergi dahil net satis fiyati 249.08

Satis mariji

Urdinlerinizi dogru fiyatlandirin. Satilan
her Griin veya hizmet i¢in ne kadar
satis marji Uretilmistir? Marj, satilan
miktara gore yeterli midir? Ayrica, sabit

Sirket satiglarindan para kazaniimasina gore program ornegi:

Miisteri trinu
siparis eder

Mdasteri Grind siparis ettigi zaman,
ardn musteriye gonderilmeden énce
sirkete bagh olarak 1 - 5 glin gecebilir.
Genellikle, Grinin faturasi teslimattan
1 - 5 giin sonra génderilir. Odeme
kosullari 7 - 21 gin olabilir. MUsteri
faturayr 6deme guninde 6derse, para
sirket hesabina iki glin sonra ulasacaktir.
Diger bir deyisle, en iyi senaryoda bile,
para sirket hesabina ulasmadan 6nce
iki hafta gegecektir.

Sirket urtinii
miisteriye
gonderir

Sirket
miusteriye bir
fatura
gonderir

Miisteri 6deme
yapar

maliyetler ve kullanilan toplam zamani
aklinizdan gikarmayin. Karlilik hesabi
yardimiyla, alt fiyatlandirma limitleriniz
hakkinda iyi bir fikir sahibi olabilirsiniz.

Para
sirketin
hesabina
ulasir



Yeni bir 1s baslangicinin finansmani

Bir sirketin ilk kurulus aylarinda, faaliyet-
lere baslatmak icin mutlaka paraya ihti-
yac¢ duyulur. Baglangicta gereken para
is fikrine baglidir ve sektdre bagli ola-
rak énemli oranda dalgalanma goste-
rir. Faaliyetler girisimcinin uzmanhginin
hizmet olarak satiimasina ve zamaninin
kullanilmasina dayaniyorsa (mesela,
s6zIU geviri ve tercime isi), baslangi¢
yatirnmi olarak bir restoranin veya mal
ureten bir sirketin kurulusundan daha az
paraya ihtiyag duyulur. Baslangi¢ yati-
rimi, sirketin kurulmasina ve faaliyetle-
rinin baglamasina olanak tanir. Sirket
kar etmeye basladiktan sonra, gele-
cege donuk yatinmlar sirketin elde ettigi
gelirle karsilanabilecek hale gelir.

Mali kaynak hesaplanmasinda, yatirim
gereksinimleri ve ilk asamalardaki para
kaynaklari kararlastirilmalidir. Ardindan
da mali kaynaklar distnilmelidir.

Ozkaynak

Girisimciler, sirketlerine kendi paralarini
ya da sahip olduklari ve ellerinde bulun-
durduklari diger varliklari (ayni sermaye
olarak verilen mulk gibi) yatirabilirler.
Girisimcinin kendi tasarruflari, is arag-
lari veya makineleri oto finansman ola-
rak adlandirilir. Genellikle, borg veren-
ler (mesela bankalar) borg verme karari
vermeden 6nce, finansmanin %20'sinin
girisimciden gelmesini gerekli gorurler.

Ozkaynak ayrica girisimcinin arkadas-
lari, aile Gyeleri ve esi dostu tarafindan
da sirkete verilebilir. Bunun sonucunda
bu kisiler sirkette ortaklik hissesi elde
edebilirler.

Krediler

Normalde, bir girisimci, 6z kaynaga
ilave olarak, kredi gibi dis sermayeye
de ihtiyag duyar. Kredi finansmani temel
olarak ticari bankalar ve 6zel finansman
sirketi Finnvera tarafindan verilir. Kredi
faizi, Euribor gibi referans bir faiz orani
Uzerinden hesaplanabilir. Buna ek ola-
rak, kredi veren de belli bir faiz orani

Kredi finansmani
temel olarak ticari
bankalar ve o6zel

finansman sirketi
Finnvera tarafindan
verilir.

veya kredi islem Ucreti gibi araglarla
kendi karini da ekleyecektir. Kredi geri
6deme hikidmleri kredi verene gore
degisiklik gostermektedir. Genellikle
bankalar kredi sermayesi igin ev veya
diger varliklarin ipotek gosterilmesi gibi
maddi bir guivence isterler. Kredi kotas-
yonlari igin mutlaka birden fazla ban-
kayla gorismelisiniz.

Ayrica, es dost veya aile uyeleri gibi
diger dis yatinmcilardan gelen kredi
bicimindeki para faiziyle geri 6denebilir.
Kredi, kredi faizi ve geri 6deme kosullari
Uzerinde yazili olarak anlagsmak gerek-
mektedir.

Girigimci, Urin tedarikgilerine vadeli
6deme yapma (tedarikgi kredisi), kira-
lama, agik banka hesaplari ve kredi
kartlariyla 6deme yapma gibi kisa vadeli
finansal yardim segeneklerini de unut-
mamalidir. Kiralama finansmani, karsili-
ginda kredinin verildigi ipotegin teminat
olarak alindigi uzun vadeli bir kiralama-
dir. Ancak, yukarida bahsedilen durum-
larda girisimci, normal banka faizlerin-
den ¢ok daha yuksek olabilecek yillik
faiz oranlarina dikkat etmelidir.

Sermaye yatirimlari

Bir sermaye yatirimcisi (melek yati-
rimci veya sermaye yatirim sirketi),
sirkete belli bir sahiplik hissesi karsili-
ginda para yatirir (tipik olarak hissenin

%50'sinden daha az olmak Uzere). Ser-
maye yatirimcilari bir yatinm yaptiklar
zaman ciddi anlamda risk alirlar ve bu
nedenle bunun telafisi olarak yatirnrmdan
ciddi bir kar beklerler. Yatirim kosullari
da bu nedenle hissedarlik anlagma-
sinda detaylariyla belirtilecektir.

is Siibvansiyonlari

Ekonomik Gelisim, Tasimacilik ve
Cevre Merkezleri (ELY merkezleri), sir-
ketin faaliyet alanina ve yerine gore, is
girigsimleri icin sUibvansiyonlar ve planla-
malar saglayabilirler. is siibvansiyonlari
veya yardimlar genel olarak istege bag-
hdir ve sirket faaliyetlerinin karli olma-
sini gerektirir. Yardimin ve stbvansiyo-
nun geri ddenmesine gerek yoktur. is
yardimi icin bagvuruda bulunulmasi ve
herhangi bir yatirim yapilmadan énce bir
karar alinmasi gerekir. Satin alma yar-
dimi genellikle sadece bakiye 6demesi
seklinde yapilir. (www.ely-keskus.fi)

Ayrica Finlandiya Yenilik Kurulusundan
(www.keksintosaatio.fi), Teknoloji ve
Yenilik i¢in Finlandiya Finansman Ajan-
sindan (www.tekes.fi)., yenilik¢i is giri-
simleri icin destek saglanabilir.

Sirket gelismekte olan llkelere dogru
genisleyecekse, Finnpartnership'ten
stbvansiyon almak mimkin olacaktir.
((www.finnpartnership.fi)

Sirket planlamasi yaparken, faaliyetlerin
sadece subvansiyonlara bagl olmama-
sini akilda bulundurmak faydal olacak-
tir. Sirket, herhangi bir yardim olmaksi-
zin karh olmalidir.



Baslangi¢c ddeneklert

Yeni sirket kuran birine 6denebilecek
is baslatma imtiyazlar istege baghdir
ve isin baslangi¢ asamalarinda ya da
tim faaliyet stiresi boyunca sunulabilir.
Baslangi¢ imtiyazlari, ise baslanirken ve
sirket kurulurken girisimcinin gegimini
saglamaya yardimci olur.

Yeni sirket kuracak birinin yerel istihdam
ve Ekonomik Geligim Ofisine (www.
mol.fi) faaliyetlerini baglatmadan yeteri
kadar 6nce basvurmak, baslangi¢ 6de-
negi elde etme firsat icin faydall olacak-
tir. Istihdam ve Ekonomik Gelisim Ofisi
baslangi¢ 6denegi kararini vermeden
once faaliyetler baglatiimamalidir.

Baslangi¢ 6denekleri, vergilendirilebilir
gelirlerdir; yani bunlarin vergisi 6denir.
Baslangi¢ ddenekleri, ayni baglangig
isinde calisan birgok girisimciye ayni
anda ddenebilir.

Destek saglama sartlari
Bagslangi¢ 6denekleri, girisimcinin kar
edilebilir sirketi olusturabilmesi, girisimci
olarak deneyim kazanmasi ve is egitimi
almasi durumunda verilebilir. Destek,
girisimcinin geginmesi igin gerekli olma-
lidir. Girisimci iste tam zamanl olarak
calismaldir.

Baslangi¢ 6denekleri basvurusu, is
plani ve karlilik hesabiyla birlikte yapil-
malidir. Bunlarin hazirlanmasi igin yar-
dim danismanlik uzmanlarindan elde
edilebilir. Ayrica, bagvuru sahibinin 6de-
mesi gereken vergi bulunup bulunmadi-
gini gosteren ve vergi mikellefiyeti ser-
tifikasi olarak adlandirilan bir sertifika
da gereklidir. Finlandiya Merkezi Vergi
Yonetiminin web sitesi (www.vero.fi/
verovelkatodistus), araciligi ile bir ser-
tifika istenebilir veya vergi ofisinden bir
tane elde edilebilir.

Baslangi¢ ddenekleri, azami 18 ay
icinde 6denebilir. Bununla birlikte, bag-
langi¢ ddenekleri genellikle alti ay sure
icin verilir. Bu sureden sonra, baslangi¢

Oddenekleri belirli kosullara bagh olarak
verilebilir, bdylece girisimcinin gegimi
emniyet altina alinmis olur.

2011 yilinda, aylik baglangi¢c 6denekleri
brit 550 - 880 Avro civarindadir (brt,
Uzerinden vergi 6denmesi gerektigi
anlamindadir). Baslangi¢ 6denekleri
gecmise donuk olarak ayda bir kez 6de-
nir ve bunun icin istihdam ve Ekonomik
Gelisim Ofisine basvurmak gerekir.

Baslangi¢ 6denegi verme

sartlan sunlardir:

1) basvuru sahibi, girisimcilik konu-
sunda deneyime veya egitime
sahip olmali, ya da 6denek 6denir-
ken bu egitimi almahdir

2) basvuru sahibi, yapmay! planla-
did faaliyetler igin gerekli yetenek-
lere sahip olmalidir; faaliyetlerin
ne kadar emek gerektirdiginin yani
sira, dogasi da g6z éninde bulun-
durulmaktadir

3) sirket, karli bir sekilde isletilebilir
olmalidir

4) basvuru sahibi, is¢i giderleri igin
devlet destedi almiyor olmahdir

5) ayni donemde basvuru sahibine
gunluk igsizlik geliri veya issizlik

Finlandiya'da
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Sirket kurma yardimi
verilmesinin bir sart,
yardim karan veril-

mesinden once sirket
faaliyetlerinin basla-
mamis olmasidir.

yardimi (Finlandiya igsizlik Geliri
Yasasinda belirtildigi gibi) ddenmi-
yor olmasi gerekir

6) destek verilmesiyle ilgili karar veril-
meden 6nce sirket faaliyetlerinin
baslamamig olmasi gerekmektedir

7) basvuru sahibine destek verilme-
digi taktirde sirket faaliyetlerinin
baslamasinin miimkin olmadigi
acikca belli olmaldir

8) destek alinmasi halinde, ayni trin-
leri sunanlar arasindaki rekabete
zarar gelmemesi gerekmektedir.




Lisansl endi

Finlandiya'da serbest ticaret vardir. Bu,
yasal olan faaliyetleri yetkililerden lisan
almaksizin yurGtebilecediniz anlamina
gelir. Ancak, belirli bazi sektdrlerde,
toplum, gevre ve musteri glivenligi igin
lisans almaniz gerekir. Diger alanlarda,
resmi bir lisans gerekmiyor olsa bile faa-
liyetleriniz hakkinda yetkilileri bilgilendir-
meniz gerekir.

Lisanslar, yerel yetkililer (belediye ve
sehirler), bolgesel idareler, hikimet
yetkilileri, yerel cevre koruma yetkilileri
ve diger lisans verme otoriteleri tarafin-
dan verilmektedir.

Faaliyetler baslamadan 6nce, is icin
6zel bir lisans veya deklarasyon gere-
kip gerekmedigini ve bu alanda ticcar
icin bagka ne gerektigini kontrol etmek
her zaman 6nemlidir. Lisans almak igin
basvuran kisi/sirket, mesleki olarak isi-
nin ehli, yasal s6zlesmelere girmek igin

striler

de gerekli 6zelliklere ve iyi bir ine sahip
olmalidir. Ayrica, basvuranin finansal
durumu lisans alip alamamasinda etkili
olacaktir. Hizmet gerektiren bir is icin
gerekli olan lisans asagidaki web say-
falarinda gosterilmektedir:

www.yrityssuomi.fi/palveluyritykset.

Bir lisans genellikle sabit surelidir ve
lisans sahibi lisansin hikimlerini yerine
getirmezse yururlikten kaldirilabilir.
Lisans basvurusu genellikle Gcretlidir.
Bazi durumlarda, birgok farkh yetkiliden
lisans almak gereklidir.

Ornegin, yiyecek - icecek sektoriinde,
yiyecek ve alkol satmak igin diger bazi
izinlerin yani sira, hijyen sertifikasina
ve lisansina sahip olmak da gereklidir,
bunun igin de saglk denetgisine, kur-
tarma hizmetlerine, bina dizenleme
departmanlarina ve polise deklarasyon
yapilmasi gerekmektedir.

= —

Finlandiya Refah ve Saglik Ulusal
Denetim Kurulugu, Valvira (www.val-
vira.fi), Ulke disinda egditim géren ve
uygulamaya tabi saglik hizmetleri per-
soneline Finlandiya'da saglik hizmetleri
alaninda faaliyet gésterme hakki verir.
Doktorlar, hemsireler, disciler, kalifiye
eczacllar, ebeler, konusma terapistleri
ve psikologlar bu gruba dahildir.

ithalatla ilgili lisanslar Finlandiya
GuUmrukleri tarafindan verilmektedir,
www.tulli.fi.

Finlandiya Gida Guvenligi Kurulusu,
Evira (www.evira.fi), gida Urunlerinin
guvenligini ve kalitesini denetlemektedir.
Restoran, diikkan ve kiosklar gibi gida
tesisleri, faaliyetlere baslamadan 6nce
yerel gida yetkilileri tarafindan onay-
lanmalidir. Finlandiya Saglik Koruma
Yasasi tarafindan belirtilen onay prose-
dird, diger unsurlarin yani sira, kuafor-
leri, berberleri, glizellik ve ayak bakim
tesislerini ve dévme yapanlari ilgilendir-
mektedir. Yerel saglik koruma otoritesi
bu tir gsirketleri onaylamaktan sorum-
ludur.

Sirketin musteriyle iletisim kurdugu
tesislerde mizik galmak igin (radyo,
TV, CD'ler, canh muzik), telif hakki
organizasyonlarina ddeme yapmak
gereklidir. Finlandiya Bestekarlar Telif
Hakki Toplulugu, Teosto (www.teosto.
fi) bestekarlara, s6z yazarlarina ve Telif
Hakki Topluluguna, eserleri okuyan
sanatgilara ve yapimcilara Gramex'e
(www.gramex.fi), 6denmek Uzere Ucret
toplar.

Ornegin, belediyelerde veya sehirlerde,
acik mekan reklamcilik ve satis faaliyet-
leriyle ilgili farkh diizenlemeler olabilir.

Faaliyetlere baslamadan dénce bir
lisansa ihtiyaciniz olup olmadigina dik-
kat edin!


www.valvira.fi
www.valvira.fi
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Ticari faaliyet icin lisans almanin veya niyet bildiriminin gerekli oldugu sektorler

Sektor Lisans veya tescil kurulusu Baglanti
Araclarin muayenesi Finlandiya Tasimacilik Glvenlik Ajansi - Trafi www.trafi.fi
Restoranlarda alkolli iceceklerin sunulmasi vs. Finlandiya Bolgesel Devlet www.avi.fi

ve yiyecek dukkanlarinda alkollt iceceklerin
satisi (orta sertlikte bira, elma sarabi ve ¢ok hafif
saraplar)

idari Ajanslari

Alkoll iceceklerin tretimi ve ithali

Ulusal Refah ve Saglik Denetleme
Kurulusu - Valvira

www.valvira.fi

Atesli silahlar ve mihimmat satisi

Finlandiya Polis idaresi

www.intermin.fi

Eczaneler, farmasotik bitkiler, Finlandiya ilag Ajansi - Fimea www.fimea.fi

farmasotik toptan satisi

Emlak ajanslari Finlandiya Bolgesel Devlet www.avi.fi
Idari Ajanslari

Surts Okullan Finlandiya Tasimacilik Guvenlik Ajansi - Trafi www.trafi.fi

Degerli madenler tizerinde sponsorlarin Finlandiya Guvenlik Teknolojisi Kurulusu - Tukes | www.tukes.fi

isaretlerini kullanma hakki

Madencilik faaliyetleri Finlandiya Istihdam ve Ekonomi Bakanhgi www.tem. fi

Kredi, finansman ve yatirm faaliyetleri

Finansal Denetim Kurulusu

www.finanssivalvonta.fi

Hasta nakli Finlandiya Bolgesel Devlet www.avi.fi
Idari Ajanslari
Elektrikli ve lift yuklenicileri Finlandiya Guvenlik Teknolojisi Kurulusu - Tukes | www.tukes.fi

Esya trafigi, taksiler, toplu tagima

Ekonomik Gelisim, Tasimacilik
ve Cevre Merkezleri (ELY)

www.ely-keskus.fi

TelekomUinikasyon

Finlandiya lletisim Diizenleme
Kurulusu - Ficora

www.ficora.fi

Tutln satisi

Yerel yetkililer

www.kunnat.net

isci bulma

Bdlgesel yonetim ofisleri,
is glvenligi sorumlulugu

www.avi.fi/tyosuojelu
www.tyosuojelu.fi

Tehlikeli kimyasallarin genis Olgekli endustriyel
islenmesi ve depolanmasi

Yerel ¢evre koruma yetkilileri

www.kunnat.net

Tehlikeli kimyasallarin kiiguk 6lgekli endistriyel
islenmesi ve depolanmasi

Kurtarma hizmetleri

www.pelastustoimi.fi

Sigorta komisyonculugu, sigorta sirketleri

Finansal Denetim Kurulusu

www.finanssivalvonta.fi

Paket tur sirketleri

Tuketici Dernegi

www.kuluttajavirasto.fi

Gulvenlik sirketleri

Finlandiya Polis Idaresi

www.intermin.fi

Ozel saglik hizmetleri

Finlandiya Bolgesel Devlet
Idari Ajanslari

www.avi.fi

Ozel okullar ve giinliik bakim merkezleri

Yerel yetkililer, Finlandiya
Bdlgesel Devlet Idari Ajanslari

www.kunnat.net
www.avi.fi




Sirket Turlert

Finlandiya'da sirket faaliyetlerini su
sekillerde yuritmek mumkanduir: ser-
best tuccar, kolektif ortaklik, limi-
ted ortaklik, limited sirket, kooperatif,
yabanci bir sirketin subesi. Asagidaki
sirket tlirleri ise daha az bilinmektedir:
Societas Europaea, Avrupa kooperatif
toplulugu ve Avrupa Ekonomik Cikar
Grubu (EEIG).

Sizin icin en uygun sirket tirinu belirler-
ken is danigsmanlik uzmanlari size yar-
dimci olacaktir.

Hangi sirket tiriiniin secilecegini

etkileyen faktorler:

* sirketi kuran insan
sayisl

° sermaye ve sermayenin
mevcudiyeti

e sorumluluklar ve karar verme

e operasyon esnekligi

* operasyonlarin devamlihgi

* finans saglayanlarin tutumu

e kar paylasimi ve zararlarin
karsilanmasi

e vergilendirme

Serbest tiiccar (kendi firmasi)
Avrupa Ekonomik Alaninda (EEA) daimi
ikametgahi olan bir sahis, Finlandiya'da
serbest tiiccar olarak faaliyet gostere-
bilir. EEA disinda yasayan bir Kiginin,
sirket kurmak igin Finlandiya Ulusal
Patent ve Tescil Kurulusundan (www.
prh.fi) lisan almasi gerekir.

Serbest tlccar olarak faaliyet géster-
mek, Kisinin ticari faaliyetleri yalniz
basina veya esiyle birlikte yurtitmesi
demektir. Cift isi beraber kurmus olsa
bile, is sadece bir kiginin lzerine kay-
dedilir.

Girisimci kararlari kendi bagina verir ve
tim is ydkdmliliklerinden kendi basina
sorumludur (mesela kredilerle ilgili), bu
da varliklarinin risk altinda oldugu anla-
mina gelmektedir. Girisimci zararlardan
dolayi kisisel olarak sorumludur, fakat

sirket faaliyetlerinden elde edilen tim
karlari da almaktadir.

Firmanin Yonetim Kurulu veya Mudurua
olmayacaktir ve denetim gerekmemek-
tedir.

Girisimci ise para yatirabilir, fakat bu
da zorunlu degildir. Girisimci kendi-
sine, esine veya 14 yasindan kiguk
gocuguna maas 6deyemez, para sahsi
hesap olarak adlandirabilecegimiz is
hesabindan c¢ekilebilir. Vergi ise yillik
olarak, isin bu dénemdeki sonucuna
gbre 6denir.

Girisimci sirketin sahibi olsa da, kisisel
mal varligi bir muhasebe sistemiyle sir-
ketin mal varligindan ayri tutulmahdir.
Serbest tlccar girisimciler, her ikisi de
kendi namina ¢alisan, profesyoneller ve
tlccarlar olmak tzere ikiye ayrilir. Fark,
profesyonellerin genel olarak, dis insan
glcl kullanmaksizin bagimsiz olarak
calismalaridir. Tuccarsa dis insan glicu
kullanabilir ve defter tutma isi profesyo-
nel ticcara gére daha kapsamhdir.

Bir profesyonel uzmanhgini kalici bir is
yeri ve harici insan glicii olmaksizin ger-
ceklestirebilir. Bir tccardan en buylk
farki tek girigli bir hesap defteri tutma
hakkidir. Bir profesyonel; kadin terzi,
marangoz veya gevirmen vs. olabilir.

Tlccar sabit bir is yeri bulunan veya
baska personel c¢alistiran bir girisimci-
dir. Bir tlccar ¢ift girigli hesap defteri
tutmak zorundadir.

Firmanizin kurulmasi

Firma kurmak basittir. Farkli dokiiman-
lar kullaniimasi gerekmemektedir. Yine
de, Finlandiya Ticaret Sicil ve Finlandiya
Merkezi Vergi Yonetimini faaliyetinize
basladiginiz konusunda bilgilendirme-
niz gerekir. Bu, www.ytj.fi web sitesinde
bulunan Y-3 formu kullanilarak yapilabi-
lir. Kayit icin bir Gcret gerekmektedir ve
2011 yih i¢in bu 75 Avrodur. Ticari faa-

liyetinizi, bir lisans gerektirmiyorsa veya
is baglatma fonlari i¢in bagvurmuyorsa-
niz, bu organizasyonlari bilgilendirdik-
ten sonra hemen baslatabilirsiniz.

Firma kim i¢in uygundur?

Bir firmanin kurulmasi kolaydir ve is
girisimini baglatmak icin kullanilan
formlarin en basitidir. Firma genellikle
yeni baslayan kucuk olgekli bir
girisimciye uygundur.

Ortakliklar: kolektif ortaklik
ve limited ortaklik

Bir ortaklik kurmak igin, en az iki orta-
giniz olmasi gerekir (mesela, insan).
Genel olarak bunlar gergek kisilerdir,
ancak tizel kigiler de ortak olabilir (bir
sirket veya organizasyon). Iki tiir ortak-
lik vardir: kolektif ortaklik ve limited
ortaklik.

Kolektif ortaklikta en az bir ortagin,
sinirh ortaklikta ise en az bir faal orta-
gin daimi ikametgahi, ortak tuzel kigi ise
EEA bdlgesinde sabit bir is yeri bulun-
malidir. Olmamasi halinde, EEA bdlge-
sinde olmayan tim ortaklar igin Finlan-
diya Ulusal Patent ve Kayit Kurulundan
bir lisans alinmasi gerekmektedir.

Ortaklar, ortakhga bir yatirim katkisinda
bulunur, bu katki varliklardan veya
emekten olusmaktadir. Kolektif ortak-
likta, ortaklarin emek katkisi da yati-
rim olarak kabul edilmektedir. Limited
ortaklikta, pasif ortaklarin nakdi veya
ayni katkisi gerekmektedir. Ancak, bu
katkinin miktari yasalar tarafindan belir-
tilmemektedir.

Kolektif bir ortaklikta, tim ortaklar ortak-
hdin kisiliginden tam olarak sorumludur,
yani kisisel varliklari risk altindadir ve
baska bir sekilde anlasma yapilmadigi
taktirde ortaklhk Uzerinde muteselsilen
karar verirler.

Limited ortakhklarda (ky), iki tr ortak
vardir: aktif ve pasif. Limited bir ortak-



likta, en az bir aktif ve bir pasif ortak
olmalidir. Aktif ortaklar, ortakligin
yukUmlulikleri konusunda tam miukel-
leftir, yani kisisel varliklari risk altindadir
ve ortaklikla ilgili konularda miiteselsilen
karar verirler.

Pasif ortaklar, ortakliga nakdi veya ayni
yatirnmda bulunurlar ve kazanglar tze-
rinden kar elde ederler. Pasif bir ortak,
ortakligin karar alma mekanizmasinda
s6z hakkina sahip degildir ve sirket s6z-
lesmesinde aksi belirtiimedigi strece
ortaklikla ilgili meseleler konusunda
yukumluluga yoktur.

Ortaklik kurulmasi

Ortaklar, ortakligin ismini, yerini, faali-
yet alanini, ortaklarin isim ve adresle-
rini, ortakliktaki yatirimlarini goésteren
sirket s6zlesmesini olustururlar. Ayrica,
ortaklik adina kimin imza atma hakki
bulundugu, ydnetici ortagin nasil seci-
lecegi, hesap donemi sliresinin ne ola-
cagdl, denetcilerin nasil secilecegi, ortak-
larin ortakh@in varlik ve kazanglarindaki
payinin ne oldugu ve sirket s6zlesme-
sinin nasil feshedilecegdi konusunda bir
anlasma vardir.

Sirket s6zlesmesi yazili olarak ve blyik
bir dikkatle hazirlanmali, bunun hazir-
lanmasinda mutlaka bir uzman yardimi
alinmalidir.

Ortaklik, Finlandiya Ticaret Tescil ve Fin-
landiya Merkezi Vergi Yonetimine tescil
ettiriimelidir. Bu Y2 formu ile yapiimak-
tadir. Bunlar, www.ytj.fi web sitesinde
mevcuttur. Ortaklk bildirimi orijinal sir-
ket s6zlesmesi ile birlikte yapiimalidir.
Tescil icin bir ticret 6denmelidir; bu Ucret
2011 yili icin 180 Avrodur.

Ortakliklar hangi

kosullarda uygundur?

Ortakliklar aile girisimleri i¢in uygun-
dur. Kolektif ortaklikta ortaklar, limited
ortaklikta ise aktif ortaklar ortakligin
yukumlaltkleri Gzerinde esit sorumlu-

luga sahiptir. Ortaklardan biri yikimlua-
IUk icine girerse, digerleri de bunun igin
yukdmlid olacaktir. Bu nedenle, ortaklar
arasinda tam bir gtiven olmalidir. Ancak,
ortaklarin yikimlalagu sirket s6zlesme-
sinde sinirlandirilabilir.

Limited sirket (oy)

Bir limited sirket, bir veya daha fazla kisi
veya organizasyon tarafindan kurulabilir.
Sirket kurulurken, kurucular sirketin tim
hisselerini tescil ettirirler. Ozel bir limited
sirkette, paylara boélinmuis sermaye en
az 2.500 AVRO olmalidir. Finlandiya Sir-
ketler Kanunu, hissedarlarin ikametgahi
veya sirketin yeri hakkinda herhangi bir
husus belirtmemektedir, 6rnegdin limited
sirketlerin kurucu hissedarlari EEA bol-
gesi disindan da olabilir.

Hissedarlar, sirket adina kredi glivencesi
vermedikleri slirece, sirketin yikimli-
IUkleri hakkinda sadece sirkete yatirmig
olduklari sermaye oraninda sorumlu-
luga sahiptirler.

Limited sirketle ilgili hususlar hissedar-
lar tarafindan karara baglanmaktadir.
Ayrica, daha fazla hisseye sahip olan
kisi daha fazla karar verme glicline
(ve daha fazla oy hakkina) sahiptir. Bir
limited sirkette, Uyeleri hissedarlarca
atanmig bir ydnetim kurulu bulunma-
lidir. Kurul sirketin yonetimini Ustle-
nir ve sirketi temsil eder. Kurul, sirketi
yonetecek bir midir segebilir. Ancak,
bir midur belirlenmesi istege baghdir.
Mudur ayrica, sirketin kurulug asama-
sinda belirlenen sirket s6zlesmesinde
de segilebilir veya daha sonra toplanan
bir kurul tarafindan segcilebilir.

Limited sirket kurulu Ggten daha az
Uyeden olusuyorsa, en az bir vekil Gye
belirlenmelidir. Yonetim kurulu Gyelerin-
den en az biri ve vekil Uyelerden biri
(ayri hesaplanir) EEA bdlgesinde daimi
ikamete sahip olmalidir. Aksi takdirde,
EEA bdlgesi digindan olan tum Gye-
ler ve vekil tGyeler i¢in Finlandiya Ulu-

Finlandiya'da
Girisimci Olmak

sal Patent ve Tescil Kurulundan lisans
alinmalidir.

Bir limited sirketin kurulmasi

Bir limited sirket kurmak igin, sirket s6z-
lesmesinin eklendigi bir kurulus anlas-
masi olusturulur. Sirket s6zlesmesi
asgari olarak U¢ unsurdan olugsmaktadir:
sirket adi, adresi ve faaliyet alani. Faa-
liyet alani, tum yasal sirket faaliyetlerini
iceren (belirli bir faaliyet alani belirtmek
zorunda degilsiniz) genel ticari faaliyet-
ler olarak gosterilebilir.

Kurulus s6zlesmesi, genel olarak yoéne-
tim kurulu Gyeleri, midur, denetgiler,
hesap dénemi, hisse sayisi, fiyati ve
0deme zamani hakkinda detaylari iger-
mektedir. Ayrica, limited sirketin kurucu-
lari hisseleri tahsis etmektedirler.

Bir limited sirket, yasal kimlik kazan-
madan 6nce Finlandiya Ticaret Sicil
Kurumu tarafindan tescil edilmelidir.
Bu, Y1 formu ve ekleri kullanilarak
yapilir. Kayit i¢in bir tcret gerekmek-
tedir ve 2011 yili igin bu 350 Avrodur.
Finlandiya Ticaret Sicil Kurumu, kurulus
anlasmasinin imzalanmasindan itiba-
ren (g ay icerisinde bilgilendirilmelidir,
aksi taktirde sirketin kurulusu gecer-
siz hale gelir. Gerekli formlar su web
sitesinde bulunmaktadir: www.ytj.fi.
Kurulus bildirimine ayrica orijinal kuru-
lus s6zlesmesi ve bu kurulus sozles-
mesinin bir pargasini olusturmuyorsa
sirket s6zlesmesinin iki adet kopyasi
eklenmelidir.

Bir limited sirketin tescil edilmesinden
Once yeni sirketin banka hesabina hisse
sermayesi 6denmelidir. Hisseler ayni
varliklarla 6denmisse, kurulus sézles-
mesinde hisse basvurusunda bulunanin
katilim bedelini, ayni varliklar kullanarak
0deme hakki veya yukiumlalaga vardir.
Ayrica, kurulus anlagsmasinda, ayni var-
liklarin bir tanimi olmalidir. Finlandiya
Ticaret Sicili'nde, ayni sermaye katki-
sinin agiklamasi ve bu varliklarin sir-




kete esdeger fiyatta bir mali deger katip
katmadigi bilgisine ydnelik bir denetgi
beyani olmalidir. Bu beyan Finlandiya
Merkez Ticaret Odasi tarafindan onay-
lanan bir yetkili hesap uzmani (KHT
veya HTM) veya onayli bir muhasebe
firmasi tarafindan verilebilir.

Firma birden fazla kurucu Uyeye
sahipse, hissedarlar arasindaki ve his-
sedarlarla sirket arasindaki iligkileri
aciklayan yazil bir hissedarlik anlas-
masinin imzalanmasi faydali olacak-
tir. Hissedarlik anlagsmasi, hissedarlar
ve sirket arasinda ortaya cikabilecek
yasal risklerin kontrol edilmesine yar-
dimci olur. Bu sekilde, sirket faaliyet-
lerini aksatan gereksiz tartismalardan
kacginiimis olacaktir. Hissedarlar anlas-
masi olusturulurken yasal bir uzmana

danigsmak faydal olacaktir. Hissedarlar
anlasmasina tescil formlarinin eklenme-
sine gerek yoktur.

Bir limited sirket hangi

durumlarda uygundur?

Tdm ig tarleri limited sirket olmak igin
uygundur.

Bir limited sirket, firmayla birlikte tek
bir kisi tarafindan kurulabilen tek giri-
sim seklidir. Bu durumda, kurulun vekil
Uyesi olarak ikinci bir kisi gerekmekte-
dir. Limited sirketlerin bir avantaji, sir-
ket adina bir teminat verilmedigi strece
hissedarlarin sermaye miktari ile sinirli
olan sorumluluktur.

Buyik girisimler icin, halka agik limited
sirketi uygun bir girisim seklidir. Bunun

icin, mimkin olan asgari hisse serma-
yesi 80.000 Avrodur. Halka acik limited
sirketlerin hisseleri halka sunulmakta ve
borsada islem gérmektedir.

Kooperatif

Kooperatif bireylerin meydana getirdigi
bagimsiz bir kurulustur. Uyeler koopera-
tifi beraber ve demokratik olarak yone-
tirler, kooperatif araciligiyla ekonomik,
sosyal ve kiltlrel hedefleri gerceklesti-
rilirler. Bir kooperatif kurmak icin en az
Uc kisi veya organizasyon gerekmekte-
dir. Kooperatifin sahipleri Uyeler olarak
anilir ve sermayesi de kooperatif ser-
mayesi olarak adlandiriimaktadir.

Bir uye kooperatiften ayrildiginda
veya cikarildiginda kooperatif serma-
yesini geri 6demektedir. Uyeler, koo-



peratif adina yukidmluldk altina girme-
digi stirece, kooperatifin yakimililikleri
hakkinda sadece kooperatife yatirmis
olduklari sermaye oranindadir. Uyeler
kooperatif hakkindaki meseleler Gize-
rinde karar verirler ve her iyenin genel-
likle bir oy hakki vardir. Uyeler koopera-
tif kurulunu secerler. Kurul kooperatifin
yoénetimini ele alir ve kooperatifi temsil
eder. Genelde, kurul kooperatif icin bir
CEO seger. Ancak, bu zorunlu degildir.
CEO kooperatifin ginlik islerinin yoneti-
mini saglar. CEO, kooperatif kurulurken,
kurulus dilekgesinde segilebilir.

Kooperatifin kurulmasi

Bir kooperatif kurmak icin, kooperatif
dizenlemelerinin eklendigi bir kuru-
lus dilekgesi olusturulur. Dizenleme-
ler asgari olarak kooperatifin ismini,
yerini, faaliyet alanini, hesap dénemini,
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her katkinin miktarini, 6deme hikmunu
ve 6deme yodntemini belirtmelidir. Koo-
peratif ayrica Finlandiya Ticaret Tes-
cil Kurumunca tescillenmelidir. Bu, bir
Y1 formu ve ekleri kullanilarak yapilir.
Kooperatif bildirimi kurulus dilekgesinin
olusturulmasindan itibaren alti ay ige-
risinde yapilmalidir, aksi taktirde koo-
peratif gegersiz olacaktir. Kayit islemi
Ucretlidir ve 2011 yili igin bu Gcret 350
Avrodur.

Kooperatif kimler i¢in uygundur?
Genellikle bir kooperatif, kiiltir ve refah
hizmetleri sunan uzman girisimciler
veya tercime hizmetleri i¢cin uygundur.
Ornegin, kooperatifin her lyesi kendi
isini gergeklestirebilir ve kooperatif
sadece faturalandirma, hesap tutma
ve pazarlama islerini gordar.

Finlandiya'da
Girisimci Olmak

Yabanci bir sirketin subesi
Sube, Finlandiya'da sabit bir ofiste
surekli bazda is veya kisisel faaliyetlerle
istigal olan yabanci bir organizasyonun
veya kurulusun bir pargasidir. Subenin
ismi, sube oldugunu gdsteren bir ekle
birlikte, yabanci ticcarin tescilli ismini
icermelidir. Ek, 6rnegin “sivuliike Suo-
messa” (Finlandiya'da bir sube), “filial i
Finland” veya “filial” olabilir.

Bir sube kuruldugunda, bunun bil-
dirimi Finlandiya Ticaret Tescil Kuru-
muna yapilmalidir. Bildirim, faaliyetler
baslamadan énce yapilmalidir. Yabanci
organizasyon veya kurulus EEA bdlgesi
disindan ise, Finlandiya Ulusal Patent
ve Tescil Kurumundan Finlandiya'da bir
sube kurmak icin tescil alinmalidir.




Tescil problemleri

Finlandiya Ticaret

Tescil Kurumu

Finlandiya Ticaret Tescil Kurumu (www.
prh.fi/en.html > Trade Register) sirket-
ler i¢in bilgiler sunan resmi kamu site-
sidir. Finlandiya sirketlerinin cogunlugu
limited sirketler ve serbest tliccarlardir.
Genelde, tim sirketler Finlandiya Ticaret
Tescil Kurumuna kayit edilmelidir. Sirket-
lerin tescili icin Ucret alinmaktadir.

Ayni deklarasyon ile, kaynaktan vergi
toplama kaydi, isverenlerin kaydi ve
KDV yukumlalagud olanlarin kaydindan
olugan, Finlandiya Merkezi Vergi Yéne-
timine kayit olabilirsiniz. Bu kayitlar igin
Ucret alinmamaktadir.

2011 icin kayit

ucretleri

Serbest tiiccar
75 AVRO

Kolektif ortaklik ve limited ortaklik
180 AVRO

Limited sirket, kooperatif, sube, EEIG
350 AVRO

Sirket NO

Sirket veya organizasyon NO, yetkililerin
sirketlere ve organizasyonlara verdigi
benzersiz bir numaradir. Sirket NO,
sirket kurulusu Finlandiya is Bilgi
Sistemine (www.ytj.fi) kaydedildiginde
verilir. Bir sirket NO yedi sayisal hane,
tire isareti ve bir kontrol numarasindan
olusur; or. 1234567-8. Sirket NO,
faturalarda, s6zlesmelerde ve diger
belgelerin yaninda Finlandiya Ticaret
Tescil Kurumunu kullanirken veya
Finlandiya Merkezi Vergi Yénetimi ile
islem yaparken gerekmektedir.

Girisimin adi

Sirket icin iyi bir isim secilmesi gerek-
mektedir. isim yeterince farkli olmali-
dir. isim sadece genel kelimeleri, hiz-
met agiklamasini, insan ve yer isimlerini
iceremez. Isim, tescilde bulunan diger
isimlerden ve ticari markalardan farkl
olmalidir. Sirket isminde kendi isminizi

veya yer ismini kullanmak, bu ismin
farkli olmasini garanti edecektir. Sirket
isminin tescil edilmesi isme Ulkede mun-
hasir hak verir, yani bagka hi¢ kimse bu
ismi kullanamaz.

Ayrica, kurulusun bicimi sirket isminden
ortaya gikmaktadir. Serbest tiiccar “tmi”
veya “toiminimi” belirleyicisini kullanabilir,
ancak bu zorunlu degildir. Limited
ortakhklar “ky” kisaltmasini kullanirlar.
Bir limited sirket icin belirleyici “oy”dir,
halka acik bir limited sirket icin “oyj”dir.
Kolektif ortaklik icin belirleyici “avoin
yhtié”dir — “ay” kisaltmasi kullanilamaz.
Sube ismi “sivuliike Suomessa” veya
“filial i Finland” terimini ve yabanci
girisimin ismini icermelidir.

isim Fince veya isvegge olarak kayde-
dilebilir. isim Finceye veya isvegge dil
belirleyicisine ek olarak diger dillerdeki
belirleyiciler de icerebilir; drnegin, Ab
Finntex Oy veya Oy Finntex Ltd. isim
ayrica farkh dillerde paralel is isimleri
icerebilir; drnegin, Fince veya isvegce
isimlerin gevirisi. Bir limited sirket igin
muhtemel paralel is isimleri sirket s6z-
lesmesine dahil edilmelidir. Kolektif
ortaklik veya limited ortaklik i¢in kul-
lanilan paralel is isimleri sirket s6zles-
mesinde bulunmalidir, kooperatif igin
konulan isimler de ilgili dizenlemelerde
bulunmahdir.

Yardimci ig ismi

Bir sirket, faaliyetlerinin bir bolimini
yardimcl ig ismi kullanarak da gercek-
lestirebilir. Bu, ayni sirketin birbirinden
tamamen farkli alanlarda faaliyetler
yuritmesi durumunda uygundur. Orne-
gin, “Jokinen’s florist’s’nun sahibi olan
sirket, “Nappara” ismi altinda temizlik
faaliyetleri gerceklestirebilir. Yardimci bir
sirket isminin tescili i¢in ayri bir Gcret ali-
nir ve bu isim sadece tescil edilen faali-
yetler icin kullanilabilir. Birgok yardimci
is ismi kullanilabilir. Ancak, yardimci bir
sirket ismi sirketin tim faaliyetleri igin
kullanilamaz. Yardimci sirket isimleri

kullanilarak, ayni sirket farkli isimler
altinda farkli faaliyetler yarutebilir. Bu
da faaliyetlere ve pazarlamaya faydal
olabilir. Ancak, sirketin tim faaliyetleri
ayni sirket NO'suna ve ayni muhasebe
diizenine sahip olacaktir.

is kolu

Sirketin is kolu, sirket Finlandiya Ticaret
Tescil Kurumuna ve Finlandiya Merkezi
Vergi Yonetimine tescil edildigine beyan
edilir. Ayrica, Finlandiya Ticaret Tescil
Kurumuna “genel ticari faaliyetler” ola-
rak bilinen faaliyetler seklinde de tescil
ettirilebilir. Bu, sirketin meslek ahlakina
uygun olarak tim yasal ticari faaliyet-
lerle mesgul olabilecegi anlamina gel-
mektedir. Ancak, is kolunun, sirket faa-
liyetlerinin 6zUnU acik sekilde belirtiyor
olmasi 6nerilir.

Finlandiya Ticaret Tescil Kurumuna asa-
gidaki tirde deklarasyonlari eklemek de
mumkundur: “yleistoimiala” (genel ticari
faaliyetler), digerlerinin yaninda, motorlu
araclarin onarim, servis ve ticareti. Bu
durumda, musgteriler sirketin hangi alan-
larda faaliyet gosterdigini anlayacaklar-
dir.

Ancak, Finlandiya Merkezi Vergi Y dneti-
mini ana is kolunuz konusunda bilgilen-
dirmeniz gerekir. Sirket sadece ana is
koluna sahip olabilir ve bu faaliyetlerin
bicimiyle birlikte girisimin hangi alanda
faaliyet gosterdigini acikga tarif etme-
lidir; motorlu araglarin onarim, servis
ve ticareti gibi. Tescilde ¢cok genel olan
bir is kolu tarifi kaydettirmek mimkun
degildir.

Verginin kaynakta

tahsili igin tescil

Sirket faaliyetlerini baslatmak igin, sir-
ketin Finlandiya Merkezi Vergi Yoéne-
timimi tarafindan ydnetilen kaynakta
vergi tahsili kaydinin yapilmis olmasi
gerekir. Kaynaginda vergi tahsili kaydi
icin, Finlandiya Ticaret Tescil Kuru-
munu bilgilendirmek i¢in kullandiginiz
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formun aynisini kullanabilirsiniz. Bir sir-
ket, kaynaginda vergi tahsili igin tescil
edilmisse, sirket baglatma galismasi igin
hizmet karsilig1 6denen vergiden stopaij
distimesine gerek yoktur. Kaynaginda
vergi tahsiline kayith bir sirket, vergisini
onceden ddeyerek vergi islerini hallet-
mektedir.

Avans vergi faturasi

Yeni kurulan bir sirket, ilk hesap dénemi
icin kurulugun vergilendirilebilir gelirinin
ne kadar biyuk olacagi tahminine bagli
olarak avans vergi 6deyecektir. Sirket bu
tahmini kurulug deklarasyonunda bildirir.
Finlandiya Merkezi Vergi Yonetimi bu
avans vergiyi sirketin kendi tahminine
gore belirler ve verginin 6denmesi icin
avans vergi faturasini ve banka transfer
formlarini sirkete génderir.

isveren Kaydi
isveren kaydi, Finlandiya Merkezi
Vergi Yonetimi tarafindan yapilmakta-
dir (www.vero.fi).
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Sirket su durumlarda isveren kaydi yap-

tirmahdir:

1) takvim yilinda en az iki kalici isgi
veya

2) ayni zaman diliminde en az alti
gecici isci calistirmigsa.

Maas ve Ucret 6demeleri gegiciyse veya
bunlar sadece bir galisana ddeniyorsa,
sirketin isveren kaydi yaptirmasi gerek-
mez.

KDV'ye tabi olanlarin kaydi
KDV'ye tabi isler, kurulus deklarasyo-
nuyla Finlandiya Merkezi Vergi Yoneti-
mine kaydedilir. Ayni zamanda, bu tur
sirketler KDV'ye tabi faaliyetlerinin bas-
lama tarihini de belirtirler. Yasaya gore,
sirket faaliyetleri KDV'ye tabi degilse
bile, drnegin hesap dénemine ait satis-
lar 8.500 Avrodan digikse KDV kaydi
yaptirmak mimkindur. Kayith bir sirket,
sirketin yaptigi satin almalara dahil olan
KDV'yi kendi satislar Gzerinden ddene-
cek olan KDV'den dusebilir.

Yabanci bir girket Finlandiya'da yerle-
sikse, KDV'ye tabidir. Ticaret siciline
kayitli yabanci bir sirket, Finlandiyali
sirketlerle ayni sekilde KDV'ye tabi-
dir. Yabanci bir sirket Finlandiya'da
KDV'ye tabi olmak i¢in de ayrica bagvu-
ruda bulunabilir. Bazi 6zel durumlarda,
yabanci bir sirket mutlaka KDV'ye tabi-
dir.

Girisimci, sirketinin KDV'ye tabi olma-
digini dasunidyorsa, kurulus dek-
larasyonunda “Ei katso olevansa
arvonlisédverovelvollinen” (KDV'ye tabi
oldugumu diasinmiyorum) maddesinin
karsisina garpi isareti koymali ve bunun
nedenlerini agiklamahdir.




Girisim i¢in defter tutma ve mali tablolar

Finlandiya Muhasebe Yasasina gore,
tim girketler muhasebe tutmaya zorun-
ludur. Girisimcilerin muhasebe tutma
islerini yuUklenicilere vermeleri faydalidir;
ornegin, bir muhasebe firmasindan hiz-
met alarak sadece kendi islerine odak-
lanabilirler.

Gunluk hesap defteri tutma
Hesap dénemi boyunca meydana gelen
islemlerin gunlik hesabini tutma, dog-
rulayici belgelere dayanmaktadir. Bun-
lara, satis faturalari, satin alma fatu-
ralari, 6deme slipleri ve banka hesap
ekstreleri dahildir. Girisimci profesyonel-
ler, diledikleri takdirde tek girisli muha-
sebe sistemi kullanabilirler. Bu, temelde
sirketin sadece gelirlerinin ve harcama-
larinin kaydidir. Diger tum sirket tir-
leri ise, ¢ift girisli hesap defteri tutmak
zorundadirlar. Yani her ticari islem, borg
ve alacak hesabi seklindeki iki hesaba
da kaydedilecektir.

Son zamanlarda, finansal yonetim sis-
temleri bilgisayar sistemlerini kullanma
egilimindedir ve giderek daha az kagit
kullaniimaktadir. Faturalar elektronik
olarak gonderilip alinabilmektedir, 6de-
meler ve beyanlar elektronik formda
teslim edilebilmektedir.

Hesap donemi

Bir isin hesap dénemi normal olarak
12 aydir. ilk hesap dénemi 12 aydan
daha uzun olabilir fakat asla 18 ayi
gecemez. Ayrica, ilk hesap dénemi 12
aydan daha kisa olabilir. Sirketin hesap
dénemi takvim yili olmak zorunda
degildir (6rnegin, 1 Nisan - 31 Mart).
Ancak, girisimci tek girigli hesap defteri
kullaniyorsa, bir girisimci profesyonel
icin hesap dénemi her zaman takvim yili
olmak zorundadir (1 Ocak - 31 Aralik).
Girisimci profesyoneller, genellikle
girisimcinin mesleki yeteneklerine
dayanan ve sirket kurmak igin blyuk

Girisimcilerin
muhasebe tutma
islerini yuklenicilere
vermeleri faydahidir;
ornegin, bir muhasebe

firmasindan hizmet
alarak sadece
kendi islerine
odaklanabilirler.

yatirimlara ihtiya¢c duymayan, kigik
Olcekli sirketler isletmektedirler.

Muhasebe firmalari

Bir girisimci i¢in, hesap tutmakla ugra-
sacak bir muhasebe firmasi kullan-
mak her zaman iyidir, bdylelikle kendi
zamanlarini gelir elde etmek igin kul-
lanabilirler. Genellikle muhasebe firma-
lari kanuna uygun hesap defteri tutma,
KDV ve sirket vergilendirmesi konula-
rinda uzmandirlar. Bir muhasebe fir-
masi ayrica gerekli oldugunda maas
bordrosu hesabi ve maas muhasebesi

Girisimci profesyonel:

1) tek girigli bir hesap tutma
ise: Hesap donemi bir takvim
yil olmahidir

2) cift girigli bir hesap tutma
ise: Hesap donemi bir takvim
yili olmak zorunda degildir

ile ilgilenebilir. Ayrica kiguk isler icin
nakit akisi planlamasi da énemlidir. Bir
muhasebe firmasi segerken, tim bu
hususlara dikkat etmek faydali olacaktir.
Daha fazla bilgiye suradan ulasabilirsi-
niz: www.taloushallintoliitto.fi > Tilitoi-
miston asiakas (Muhasebe firmalarinin
musterileri) > Ostajan opas (Satin alma
kilavuzu).

Mali tablolar

Hesap dénemi sona erdiginde, mali
tablolar ve yillik rapor c¢ikarilir. Kiigik
bir sirkette mali tablolar bir kar-zarar
hesabindan, bilangodan ve mali tablo
notlarindan olusmaktadir. Tim bu bel-
geler, Finlandiya Muhasebe Yasasi-
nin, Finlandiya Muhasebe Hiklmleri
ve Kamu Yasasinin belirli gereksinim-
leri ile uyumlu olmalidir. Bir sirketin ya
da kooperatifin genel kurulu, bir ortak-
gin aktif ortaklari veya serbest bir tiic-
car, atacaklari imzalarla mali tablolari
ve yillik raporu onaylarlar. Sirketin bir
denetcisi varsa, hesap defterini ve sir-
ketin yonetimini kontrol edecek ve bir
denetci raporu yazacaktir.

Bir limited sirkette, hissedarlar mali tab-
lolari ve yillik raporu genel kurul toplan-
tisinda veya yazili bir belgeyle onaylar-
lar. Bir kooperatifte, iyeler mali tablolari

Girisimci tiiccar:

Cift girisli hesap tutma
kullaniimalidir: Hesap
dénemi bir takvim yili olmak
zorunda degildir

Ornegin: donem, Mart
basinda baslar ve Subat
sonunda biter.




ve yillik raporu genel kurul toplantisinda
veya yazili bir belgeyle onaylarlar. Bir
ortaklikta, mali tablolar aktif ortaklar
tarafindan imzalandigi igin resmi bir top-
lantiya gerek yoktur. Ayni durum ser-
best tliccarlar icin de gegerlidir.
Denetimler

Kolektif ortakliklar, limited ortakliklar,
limited sirketler ve kooperatifler dizenli
denetimlere tabidir. Sahis firmalari ve
girisimci profesyoneller gibi serbest tiic-
carlarinsa denetg¢i gbérevlendirmesine
gerek yoktur.

Ancak, son hesap déneminde ve izle-
yen dénemde asagidakilerden bir-
den fazlasi yerine olugsmamissa,
Finlandiya Denetim Yasasina gére
kicglk olcekli sirketlerde bir denetgi
goérevlendirmesine gerek yoktur:

1) bilango toplaminin 100.000 Avroyu
asmasi

2) net satiglarin veya
gelir miktarinin 200.000 Avroyu
asmasi veya

3) yil ortalamasinda Ugten fazla
¢alisan istihdam edilmigse.

Yukarida verilen limit(ler)in asildigi
durumlarda, bu sirketlerde ve koope-
ratiflerde denetim zorunludur.

Yasalar bir denetgi kullanimini gerek-
tirmese bile, girisim igin hazirlanan sir-
ket sbzlesmesine, dizenlemesine veya
kurulug dilekgesine denetci kullanimiyla
ilgili bir hilkiim eklenebilir. Ancak, bir
denetgi goérevlendirmek istemiyorsaniz
denetci kullanimiyla ilgili hikim ekle-
menin bir anlami olmayacaktir.

Yasalarin zorunlu kilmasi nedeniyle
veya sadece istege bagli olarak denetgi
gorevlendirilecekse, mutlaka onayl bir
denetgi gorevlendirilmelidir; érnegin,

yeminli muhasebeci (KHT veya MHT)
veya yeminli mali masavirlik firmasi
(KHT veya HTM).

Finlandiya'da
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Daha fazla bilgiye suradan ulasabilirsiniz:
www.tem.fi/tilintarkastus.




Gelir vergilendirmesi ve KDV

Sirket, vergilendirilebilir gelirleri Gzerin-
den gelir vergisi 6der. Gelir vergisi pesin
olarak énceden (avans vergi ddemesi)
veya kalan bakiyenin édenmesi sek-
linde 6denebilir. Girisimin sekli gelirin
vergilendiriimesi tzerinde etkilidir.

KDV genelde aylik olarak satiglara ve
satin almalara goére ddenir. Girisimin
biciminin KDV ile ilgisi yoktur.

Girisimin gelir vergisi hesaplanmasinda,
hem kazanilmis gelir hem de sermaye
geliri olabilir.

Sermaye geliri; varliklarin satisindan
dogan gelir, kira geliri veya sermaye
geliri anlamina gelmektedir. Bu tir gelir-
ler, 6rnegin faiz gelirini, kira gelirini, ser-
maye kazanglarini ve borsaya kote gir-
ketlerden alinan temettu ddemelerini
icermektedir. Ayrica, girisimci profes-
yoneller ve girisimci tlccarlarin faaliyet
gelirlerinin bir kismi, kolektif ortaklik ve
limited ortakliktaki gelir payi ve limited
sirket tarafindan ¢ikarilan kar payi ser-
maye getirisi olarak kabul edilmektedir.
Bu oranin ne kadar blyuk oldugu is var-
liklarina baghdir. Sermaye getirilerinin
vergisi her zaman %28'dir.

Kazanilmig gelir, diger gelirlerin yani
sira Ucret ve maaslari, emekli aylikla-
rini, kazanglari (mesela, ¢alisanlar igin
olusturulan bir sirket dairesi) ve diger
6demeleri (issizlik geliri gibi) icermekte-
dir. Kazanilan gelirler artan oranli ver-
gilendirilir; yani, gelir arttikga vergi yiz-
desi de artar. Diger bir ifadeyle, ylksek
kazanca sahip olanlar daha az kaza-
nanlara gore daha yuksek bir ylizde
Uzerinden vergi vereceklerdir. Kazanil-
mis gelirden alinan vergi, devlet vergisi,
belediye vergisi ve bazen kilise vergisin-
den olugur. Belediye ve kilise vergisi-
nin oranlari belediyeye ve kiliseye gore
degisir. Ayrica, iki vergi turt daha var-
dir. Bunlar, Kendi isinde Calisan Kisi-
lerin Emeklili§i Yasasina gore kisilerin

kazandigi gelire dayanmaktadir: kaza-
nilan gelirlerden % 1,19'luk bir hemsire-
lik Gcreti ve kazanilan gelirin % 0,92'si
oraninda gunluk iase Ucreti bulunmak-
tadir. (degerler 2011 igindir)

Farkh sirket turleri igcin gelirin
vergilendirilmesi

Serbest tiiccar (sahis firmasi)
Serbest tliccarin kendi isinden kazan-
digi gelir, kendi geliri olarak vergilendi-
rilir. Faaliyet gelirinin bir kismi sermaye
geliri, bir kismi ise kazaniimis gelirdir.
Faaliyet geliri, isin net varliklarina (net
varliklar = ig varliklari - is yukdmlalik-
leri) dayal olarak kazanilan gelir ve
sermaye geliri olmak Uzere ikiye ayrilir.
Sermaye geliri, dnceki yilin net varlikla-
rinin % 20'sidir, geri kalani ise kazanil-
mis gelirdir. Alternatif olarak girisimci,
sermaye gelirinin, net varliklarin sadece
% 10'u olacagina veya tim is gelirlerinin
kazanilan gelir olacagina karar verebilir.
isin kuruldugu yilda, sermaye gelir payi
ilk hesap déneminin son gunundeki net
varliklara gore hesaplanir.

Esler iste beraber calisiyorsa, faaliyet
geliri aralarinda pay edilir. Esler ara-
sinda, is gelirinin kazanilmig-gelir his-

sesi, ise katkilari oraninda ve sermaye
geliri net varliklari oraninda boélundr.

Sermaye-gelir payinin vergisi %28
oraninda hesaplanir. Kazaniimis gelir
payi, girisimcinin kazanilmis diger geli-
rine eklenir ve girisimci asamali vergi
baremine goére toplam kazaniimis gelir
miktari vergisini dder.

Kolektif ortaklik ve limited ortakhk
Kolektif ortaklik ve limited ortaklik,
gelirin vergilendirilmesinde ayri vergi
mukellefleri olarak goérilmez. Ortakl-
gin hesaplanan vergilendirilebilir geli-
rine gore, kendi vergi iadelerini sunar-
lar (verginin 6denmesi gereken gelir).
Bu gelir ortaklar arasinda bolinir ve
ortaklar buna gore vergi 6derler. Ancak,
ortaklar kisisel gelirleri Gzerinden veya
kendilerine ait hesaplarina gore kar pay!
Uzerinden vergilendiriimezler.

Her ortagin kar payinin bir kismi ser-
maye geliri, bir kismi ise kazanilmis
gelirdir. Faaliyet geliri, isin 6nceki yil-
daki net varliklarina ve her ortaga ait
varlik payina dayali olarak kazanilan
gelir ve sermaye geliri olmak lzere
ikiye ayrilr.

Serbest tiiccarlarin gelir vergilendirmesi ornegi

Net varliklar,
15.000 Avro

+ Net satislar, 40.000 Avro

- Maliyetler, 15.000 Avro

Dagitilacak olan gelir,

Sermaye geliri,
%20 x 15.000 = 3.000 Avro
Sermaye gelir vergisi,
%28 x 3.000 Avro

25.000 Avro

Kazanilan gelir, 22.000 Avro
Kazanilan gelir vergisi % x
22.000




Vergi, sermaye gelirinden %28 oraninda
tahsil edilmektedir. Kazanilmig gelir
payl, ortagin kazanilmis diger gelirine
eklenir ve ortak agsamali vergi baremine
gore toplam kazanilmis gelir miktari
vergisini 6der.

Bir limited sirketteki pasif ortak, genelde
ortakliktan, kendisi tarafindan yatirrm
yapilan sermayeye goére fayda saglar.
Bu tur gelir, pasif ortak igin olan sermaye
geliridir.

Limited sirket

Bir limited sirket bagimsiz bir vergi
miukellefi olarak kabul edilir. Yani, limi-
ted sirket geliri sirketin kendi geliri olarak
vergilendirilir ve sirketin geliri hissedar-
larin bireysel vergilendirilmesini etkile-
mez. Halihazirda, bir limited sirket, geliri
Uzerinden %26 vergi 6demektedir.

Bir limited sirketin hissedarlari limited
sirketten fonlarini maas veya kar pay!
olarak alabilirler. Ayrica sirket, hissedar-
lara kredi verebilir, fakat kredi yil sonuna
kadar geri ddenmezse hissedarlarin ver-
gilendiriimesinde sermaye geliri olarak
kabul edilir. Bir limited sirkette vergisiz
kazan¢g mimkin degildir.

Bir sirket, karini hissedarlarina kar payi
olarak dagitabilir. Kar paylarinin vergi-
lendirilmesi bir sirketin ne kadar kar
payi dagittigina ve hisselerinin mate-
matiksel degerine dayanmaktadir. His-
selerinin matematiksel degeri sirketin
net varliklarina gére hesaplanir. Bir gir-
ket hisselerinin matematiksel degeri-
nin % 9'undan daha azini kar pay! ola-
rak dagitiyorsa, kar payi hissedar igin
90.000 Avroya kadar tamamen vergisiz
gelir olarak kabul edilir. 90.000 Avroyu
asan her dilim icin, %70 vergilendirile-
bilir sermaye geliri olarak ve %30 vergi-
lendirilemez gelir olarak kabul edilmek-
tedir. Sirket, hisselerinin matematiksel
degerinin %9'undan fazlasini kar payi
olarak dagitirsa, %9'u asan dilim igin,

%70 vergilendirilebilir kazanilmis gelir
ve %30 vergilendirilemez gelir olarak
kabul edilir.

Verginin kaynakta

tahsili icin tescil

Ticaret faaliyetleri gergeklestiren ger-
cek veya tuzel kisi, Finlandiya Merkezi
Vergi Yoénetiminin vergi 6n 6deme kay-
dina girer. Sirket veya sirket yonetici-
leri vergilendirme konusunda ihmalde
bulunmadiklari stirece, birey veya sirket
vergi 6n 6deme kaydina kabul edilir.

Bir girisim vergi 6n ddeme kaydina gir-
diginde, igvereninin 6denen maastan
dusulen vergiyi gondermesine gerek
yoktur. Vergi 6n 6deme kaydina dahil
olmak, sirketin musterilerine sunulan
hane halki destegini de etkiler. Hane
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halki destedi hakki, sadece girisimci,
vergi 6n 6deme kaydina giren is igin
Ucret aliyor olmasi durumunda verilir.
Ucretsiz YTJ (Birlesik ig bilgi sistemi)
veri hizmetini kullanarak (www.ytj.fi)
veya bir Finlandiya Merkezi Vergi Y6ne-
timi ofisinden bir kisinin vergi 6n 6deme
kaydinda olup olmadigini kontrol etmek
mumkuinddr.

Vergi 6n 6deme kaydinda yer alan giri-
simciler vergilerini kendileri, genellikle
aylik olarak avans ddemek suretiyle ele
alirlar. Vergi 6n 6deme sistemine kay-
dolmak igin, sirketin kurulus bildiriminin
sunulmasi gerekir. Bu bildirim, sirketin
ilk hesap dénemine ait net satiglarinin
ve vergilendirilebilir gelirinin tahminini
de icermektedir. Vergi dairesi, sirketin
tahminine dayanarak sirket tarafindan

Bir limited sirkette gelirin vergilendirilmesi

Bir limited sirkette gelirin

vergilendirilmesi

Net satiglar - giderler = kar

Maas (gider)
(vergi 6lgegi %)

net varhklarin %9'u

1. 90.000 Avroya kadar
vergisiz

2. 90.000 Avroyu

asan kisim icin

a) %30 vergisiz

b) %70 vergilendirilebilir
sermaye geliri

Sirketin
odeyecegi vergi
%26'dir

Bir limited sirket
bunu asagidaki
sekilde bélmeye
karar verebilir:

1. Kar pay! = kar
payi geliri

2. Paray sirkette
birakmak

= varliklari
guclendirmek

Odenen bir kar payi net
varliklarin %9'unu
asarsa

a) %30 vergisiz

b) Kazanilan gelir vergi
yluzdesine

gore %70




6denecek avans vergileri belirler, bir
avans vergi faturasi ile avans vergiler
icin hesap transfer formlarini gsirkete
goénderir. Nihai sonug¢ tahminlerden
farkli gikarsa, girisimci, avans verginin
dizeltiimesi veya avans verginin tama-
men kaldiriimasi i¢in basvuruda bulu-
nabilir. Hesap dénemi sonunda ¢ok az
verginin avans olarak édendigi ortaya
cikarsa, vergi, tamamlayici avans vergi
o6demesi yapilarak tamamlanabilir. Vergi
o6n 6demeleri ve avans vergi tamamla-
yici 6demeleri, hesap dénemi i¢in nihai
vergilendirmede hesaba alinir.

Bir girisimci faaliyet vergilerini 6deme
konusunda gerekli hassasiyeti goster-
mezse veya muhasebe sorumlulukla-
rini ya da vergilendirmeyle ilgili diger
sorumluluklarini yerine getirmezse,
vergi dairesi bu girisimciyi avans vergi
tescilinden silebilir.

Vergi hesabi

2010 yil basinda, vergi hesaplari dev-
reye sokulmustur. Girisimcilerin kendi
inisiyatifleriyle 8deme sorumlulugu tasi-
diklari, sermaye transfer vergisi disin-
daki tim vergiler (dogrudan olmayan
vergiler) bir periyodik vergi iadesi kulla-
nilarak beyan edilir. Birinin kendi inisiya-
tifi ile 6denen vergiler, érnedin KDV'yi,
avans vergileri ve isverenlerin sosyal
guvenlik katkilarini icermez.

Bir periyodik vergi iadesi beyan edilir ve
dolayh vergiler ayda bir 6denir. Ancak,
kiiglik girigsimler, vergi iadelerini ve
6demelerini sunmak konusunda iyi bir
kayda sahipseler, iade ve 6demeler igin
daha az yogun bir takvim tercih edebi-
lirler.

Girisimin net satiglari bir takvim yili
icerisinde 50.000 Avroyu agsmiyorsa
KDV, vergi 6demeleri, isverenin sos-
yal guvenlik katkilari ve kaynakta tah-
sil edilen vergiler geyrek donemde bir
olan teslimatlar seklinde 6denebilir ve
iadeler G¢ ayda bir sunulabilir.

Net satiglar 25.000 Avroyu agmiyorsa,
her takvim yilinda bir kez KDV 6denebi-
lir ve iadeler yilda bir sunulabilir. Birin-
cil Ureticiler ve sanatcilar net satislarina
bakilmaksizin yilda bir kere KDV 6deye-
bilir. Daha fazla bilgiye suradan ulasabi-
lirsiniz: www.vero.filverotiliohjeet.

KDV

KDV, saticinin mallarin veya hizmetle-
rin satis fiyatlarinin Gzerine ekledikleri,
tiketim Gzerinden bir vergidir. Niyet,
tuketicinin eninde sonunda KDV 6de-
mesidir. Girisimciler arasindaki islem-
lerde, mallari veya hizmetleri satin alan
girisimci, baska bir girisimcinin kendi-
sine uyguladigi KDV'yi dusebilir. Bu,
Urin KDV 6denen bir iste kullanilacaksa
yapilabilir.

KDV miukellefiyeti olanlar, mal veya
hizmet satan tim sirketlerdir. Hizmet
satiglari, 6rnegin yiyecek icecek sunma,
danismanlik ve tagsima hizmetlerini ige-
rir.

Tdm mal ve hizmetler icin KDV, 1 Tem-
muz 2010'dan itibaren % 23'tlr. Yiye-
cek tedarikleri ve hayvan besleme icin
KDV %13 oraninda alinir. Bugunlerde,
restoran ve yiyecek hizmetleri tzerin-
deki KDV ayrica %13'tir, ancak alkolli
iceceklerin ve tatin UrlGnlerinin satisi
icin bu oran % 23'tur. Kitap, ilag, fitness
hizmetleri, film gbésterimi, yolcu tagsima,
barinma hizmetleri, kiltlrel ve cevresel
etkinlikler ve televizyon lisanslarindaki
KDV % 9'dur. Kuaftrlik hizmetleri ve
kiguk capli onarim ve degisiklik isleri
icin KDV orani % 9'a indirilmistir ve bu
oran 2011 yili sonuna kadar uygulan-
maya devam edecektir. Kiiclk ¢apta
onarim hizmetleri; bisiklet, ayakkabi,
deri Urlnler, elbise, carsaf, yastik kilifi
onarimini igcermektedir. Girisimci, satis-
larindan topladigi tim KDV'leri devlete
oder. Mal satislari ve hizmetler genel
olarak KDV'ye tabidir. KDV'ye tabi olma-
yan ig kollari yasada ayrica belirtilmigtir.
Bunlar, 6rnegin gayri menkul satiglarini

ve sahibi tarafindan oturulan daireleri,
saglik hizmetlerini, tibbi hizmetleri ve
sosyal refah hizmetlerini icermektedir.
Bir girisim sadece KDV'ye tabi olmayan
mal ve hizmetler satiyorsa, KDV yikim-
IGIGGU yoktur.

Sirketin bir hesap dénemindeki net
satiglari 8.500 Avronun altinda kali-
yorsa, KDV mukellefi olarak kaydolma-
sina gerek yoktur. Girigsimcinin, isin net
satis seviyesini tahmin ederken ger-
cekgi olmasi faydali olacaktir. Girisimci
net satiglarin daha dusuk olacagini tah-
min etmesine ragmen 8.500 Avro siniri
asllirsa, hesap déneminin baslangicina
geri doniik olarak KDV édemelidir. ilave
olarak, gecikmeli 6deme Ucreti tahsil
edilecektir. Girisimci ayrica, net satis-
lari 8.500 Avro altinda kalsa bile KDV'ye
tabi olmak igin muracaat edebilir.

KDV ile, girisimin bir hesap dénemin-
deki net satiglari 22.500 Avronun altina
duserse, alt limit yardimi mevcut ola-
caktir. Sirketin bir hesap dénemindeki
net satiglari 8.500 Avroyu agsmazsa, sir-
ket, hesap dénemi igin 6denebilir tim
vergi Uzerinden yardim alir. Net satiglar
8.500 Avroyu asar ancak 22.500 Avro-
nun altinda kalirsa, yardim agagidaki
sekilde hesaplanir:

Vergi - (net satiglar — 8.500) x vergi
14,000

Ornegin: Net satiglar 19.000 Avro ve
6denmesi gereken KDV 3.426 Avro.
Yardim su sekilde hesaplanir ((19.000
— 8.500) x 3.426) / 14.000 = 2.569,50
Avro ve vergiden dusulir. Dolayisiyla,
yardim 856,50 Avrodur.

KDV mukellefi bir girisimci bagka bir
KDV miukellefi girisimciden mal ya da
hizmet alirsa ve KDV fiyata dahil ise,
bu KDV'yi devlete 6deyecegi KDV'den
disebilir. Bu, s6z konusu mal ve
hizmetlerin iste kullanilmasi sartiyla
gecerlidir. Bu tir durumlarda, girisimci,



KDV'nin fiyata dahil oldugunu gésteren
bir satis fisine sahip olmalidir.

ithalat, inracat ve diger uluslararasi igler
icin KDV hakkinda ayri diizenlemeler
bulunmaktadir. Bu konular hakkinda
vergi dairenize veya muhasebecinize
danismalisiniz.

Vergilendirme hakkinda daha fazla
bilgiye suradan ulasabilirsiniz:
www.vero.fi

Finlandiya'da
Girisimci Olmak

Ayhk Vergi dahil Vergi hari¢ KDV %23
Satislar 6,150 5,000 1,150
Satin almalar 1,845 1,500 345
Odenecek KDV 805 AVRO




Sigorta

Bir sirket kurmadan dnce, sirketin ve
girisimcinin ne tdr bir sigortaya ihtiyag
duydugunu dikkatlice belirlemek énem-
lidir. Girisimcinin, sigorta sirketinden bir
temsilciyle birlikte, yeni sirketle ilgili risk-
leri ve sigorta sayesinde bunlarin nasil
azaltilabilecegini degerlendirmesi fay-
dali olacaktir.

Girigsimcinin faaliyet kari bir yil icerisinde
(2011) 6.896,69 Avroyu asarsa ve is en
az 4 ay surmdisse, girisimci igin zorunlu
olan tek sigorta sekli kisisel emeklilik
sigortasidir (Kendi Isini Yapan Kisinin
Emekliligi Yasasinda belirtildigi gibi).

Opsiyonel sigorta, digerlerinin

yaninda asagidakileri icerir

Girigimcinin gonullii kaza sigortasi

* bu sigorta, 6zel hayati da kapsar

e sirket tarafindan masraf olarak
disulebilir

is kesilme sigortasi

° amag, is kesintisinden
kaynaklanan gelir kaybina kargi
tedbir almaktir

Kisisel sorumluluk sigortasi

* belli sartlar dahilinde, tGg¢uncu bir
tarafa verilen zararlarin ve kayipla-
rin tazmin edilmesi ile yasal mas-
raflarin kargilanmasini diizenler

e Ornegin ingaat ve temizlik sektor-
lerindeki bir musteri, tedarikgisinin
kisisel sorumluluk sigortasi olma-
sini talep edecektir.

Mahkeme giderleri sigortasi

* gesitli mahkeme giderlerini kapsar;
drnegdin

* tedarik anlagmalari, satis sézles-
meleri veya parga basi is sdzles-
meleri

» alacak-verecek bakiyelerindeki
anlasmazliklar

* personelin isten ¢ikariimasiyla ya
da Ucret ve maaslarla ilgili uyus-
mazlklar

e kira sdzlesmesiyle ilgili anlasmaz-
liklar

Gayrimenkulleri ve sirket tesislerini hir-
sizliga, soyguna, yangina ve su bas-
masina karg! sigortalamak da faydali
olacaktir. Farkl sigorta sirketlerinden
fiyat teklifleri alin, polige kosullarini iyice
Agrenin ve poligenizi buna gore segin.
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Girisimci emeklilik sigortasi - kendi isini

yapanlarin emeklil

Bir girisimcinin almasi gereken tek
sigorta bigimi, girisimci emeklilik sigor-
tasidir (6rnegin, YEL sigortasi). Bu,
emeklilik sigortasi sirketlerinden alina-
bilir. Kendi isini Yapanlarin Emekliligi
Yasasi temelinde, girisimcilere yaglilik
emekliligi 6demesi yapilmakta ve Fin-
landiya Sosyal Sigortalar kurumundan
(Kela, www.kela.fi) hastalik 6demesi,
annelik, 6zel annelik ve babalik 6de-
mesi ve annelik gideri (Hastalik Sigor-
tasi| Yasasina dayanarak) veya reha-
bilitasyon giderleri 6denmektedir. YEL
6demesinin buyukligu girigsimcinin ig
gelirine baghdir. YEL is geliri, benzer
iste galisan profesyonel sahislarin maa-
sina benzer olmalidir. Ayrica, girisimci-
nin issizlik fonu Gyelik Gcreti ve kazang
baglantili herhangi bir giinlik gider 6de-

YEL Girisimci emeklilik sigortasi

Serbest
tiiccar (sahis
firmasi)
(Tmi)

Kolektif
ortaklik

m\J

mesi YEL is geliri tabaninda belirlenir.
Ayrica YEL sigortasi, girisimcinin 6l0-
munden sonra yakinlarina 6denen, bak-
makla yikidmla oldugu kisilerin emekli-
ligi teminatini da etkiler. YEL sigortasi,
sirket faaliyetlerinin baglamasinin Uze-
rinden dort ay gectikten sonra bir emek-
lilik sigorta sirketinden alinmalidir.

Sadece bir ise sahip olmak size kendi
isinde caligan kisilerin emekliligi hakkini
kazandirmaz. Bunun yerine, emekli-
lik sigortasi gergekten girisimci olarak
¢alismanizi gerektirir. Ayrica, girisim-
cinin YEL sigortasi mi yoksa calisan
emeklilik sigortasi mi alacagi konusun-
daki karara aidiyet durumu ve farkl is
bicimleri de etki eder.

Igi yasasl

(YEL)

18-67 yas arasindaki
Finlandiya'da girigsimci
olarak ¢alisan YEL sigorta
kapsamindakiler

Basarili bir sekilde en az dort
ay suren faaliyetler

isten bir yilda beklenen
tahmini gelir en az 6.896,69

Avro (2011 rakami)

Odeme gelirin % 21,6's1 ve 53
yasin iizerinde olanlar igin %
22,9'u

Yeni bir girisimci, ilk 48 ay igin
odemelerde % 25 indirim alir

Bu, yilda 1, 2, 6 veya 12 kez
odenir.

Yonetici pozisyonunda ¢alisan, hisselerin
veya oylarin tek basina %30'una veya

Aktif ortak

Limited
ortaklik
(Ky)

Pasif ortak

ailesiyle birlikte %50'den fazlasina sahip

Limited sirket

(Oy)

Yonetici pozisyonunda galisan, hisselerin tek

basina %30 veya daha azina ya da ailesiyle
birlikte %50 veya daha azina sahip

TYEL Calisan emeklilik sigortasi




Girisimcinin issizlik yardimi

Girisimci, kazanca bagh issizlik yardi-
mindan faydalanmak isterse, girisimci-
nin issizlik yardimi fonuna istege bagl
Uye olabilir. Sirket faaliyetleri biter ve
girisimci igsiz kalirsa, girisimci, kazanca
bagh giinlik issizlik yardimina basvura-
bilir. Girisimcinin faaliyet gelirleri yillik en
az 8.520 Avro ise (2011 rakami),girisimci
igsizlik fonuna tye olabilir. Ancak, giri-
simci fonunun sigorta seviyesi, YEL is
gelirinden daha yiiksek olamaz.

Girisimci galisan fonunun bir Gyesi ise,
sirket faaliyetleri baslar baslamaz giri-
simci isgsizlik fonuna basvurmak faydali
olacaktir. Kigi son dort yil icerisinde 18
ay girisimci olarak g¢alismissa ve ayni
zamanda igsizlik fonu katki paylarini 6de-
misse, girisimci issizlik fonundan giinde-

lik giderlere bagvurmak mumkindur. Giri-
simci ¢alisan fonundan girisimci issizlik
fonuna gecerse, 12 aydan sonra bir giri-
simci olarak gunluk yardim alabilir.

Sirket faaliyetleri, sirketin iflasi agiklan-
diginda veya sirket satildiginda tama-
men bitmis olarak kabul edilir. Sirket
faaliyetleri en az dért ay boyunca ciddi
olarak durmusgsa, girisimcinin ayrica
gunlik yardim alma hakki vardir. Giri-
simci emekli ayligi sigortasini iptal etti-
ginde, sirketin fesih beyanini Finlandiya
Merkezi Vergi Yonetimine ve Finlan-
diya Ticaret Tesciline verdiginde, sir-
ket tesislerini bosalttiginda, sirket var-
liklarini sattiginda veya issizlik fonuna
varlik de@erlerini beyan ettiginde sirket
kapatilmig olarak kabul edilir.

issiz kalan bir girisimcinin is arayan bir
kisi olarak kayit edilmesini gerektiren
durumlarda, girisimcinin igsiz kaldigi
veya islerinin durmus oldugu hakkindaki
karar, girisimcinin bagli oldugu belediye-
nin istihdam ve Ekonomik Gelisim Ofisi
tarafindan alinir.

issizlik yardimi hakkinda daha fazla bil-
giye suradan ulasabilirsiniz:

www.mol.fi
www.ayt.fi
www.syt.fi




Calisanlarin istihdami

Bir sirket diizenli olarak Ucret ve maas
6demeye basladidi zaman, sirket
NO'suna sahipse kurulus deklaras-
yonu veya degisiklik beyan formu kul-
lanilarak Finlandiya Merkezi Vergi ida-
resinin Isverenler Siciline kaydolmalidir.
Sirket ticaret siciline kaydedildiginde,
kaynaginda tahsil edilen vergi, sosyal
glvenlik katilm pay1 ve bunlarin iadesi
icin bagvurmasi amaciyla, vergi dairesi
tarafindan sirkete vergi hesap kilavuzu
gonderilir.

Kalici personel galistiran bir isve-
ren (s6zlesmeli olarak), galisanlari igin
ayri bir sigorta poligesiyle ¢aliganlari-
nin emeklilik glvenligini saglar. Maas-
larin ve Ucretlerin 6denmesini takip
eden ayda emeklilik sigortasi 6den-
melidir. Girisim, alti ay boyunca 7.518
Avrodan (2011 rakami) az maas/Ucret
Oderse ve girisimin daimi ¢alisani yoksa,
gegici isveren olarak kabul edilmektedir.
Gegici ¢alisanin, ayri bir sigorta anlas-
masi diizenlememesine gerek yoktur.
Bu tdr durumlarda, maas ve Ucretlerin
6denmesini takiben ayin 20. gunin-
den itibaren sectikleri emeklilik sigor-
tasi sirketine prim 6demeye baslarlar.
Ayrica, isveren, calisanlarindan kayna-
ginda kesilen vergiyi ve sosyal givenlik
katihmini kendi inisiyatifiyle Finlandiya
Merkezi Vergi Yonetimine vergi hesabi
islemiyle dder.

Bir sirket, faaliyetlerine daha esnek
devam edebilmek igin, kendi persone-
lini bulmaktan ziyade gerekli isgliciini
ve kaynaklari farkli bir sirketten de
(istihdam ajansi gibi) temin edebilir. Bu
ajans, ¢alisanin maasini 6der ve isve-
ren olarak tum diger gdrevlerini yerine
getirir, ancak ¢alisani ydonetmek ve reh-
berlik etmek onu ise alanin sorumlulu-
Judur. istihdam ajansi, ise alani gegici
calisanlarina baglayan toplu is s6zles-
mesine uygun davranmalidir. ise alan
ayrica calisan tarafindan yapilan isi
g6zlemleyecektir.

Dolayl personel giderleri

(2011 yilinda)

* Maagl galisanlar i¢in, maas ayda
52.49 Avro veya Uzerindeyse, ¢ali-
sanlarin emeklilik sigortasi (Finlan-
diya Calisan Emeklilik Yasasinda
belirtildigi gibi) 6denmelidir. Emek-
lilik sigortasina 6denen emekli-
lik katilimi galisanin maasinin %
22,5'idir. Gegici ¢alisanlar igin,
emeklilik katkisi maasin % 23'tdr.
isverenin kestigi, emeklilik kati-
liminda calisanin payi, 53 yasin
altinda olan calisanlar icin %4,7,
53 ve Uzeri yastakiler igin %6'd1r.

e Sosyal glvenlik katilimi, maasin
%2,12'sidir.

« lsverenin 1.879,500 Avrodan fazla
maas ve Ucret ddemesi yapmadigi
durumda, issizlik katilimi maasin
%0,80'idir. Bu miktari asan durum-
larda, maas ve Ucretlerin sigorta
katihmi %3,20'dir. Calisanin igsizlik
sigortasi katilimi %0,60'tr.

« s koluna bagl olarak kaza sigor-
tasi primi maasin %0,3-8'i kadar-
dir, ortalama rakam ise %1'dir.

* Grup hayat sigortasi ortalama ola-
rak maasin %0,071'idir.

Girisimci i¢in onemli tarihler

Ayin 12'si
Finlandiya Merkezi
Vergi
Yonetimi
- KDV, kaynaginda

kesilen vergi ve
sosyal guvenlik
katilimlari 6denir ve
bunlarin iadeleri
beyan edilir

Ayin 20'si
Sigorta sirketi
- TyEL ve YEL
katkilari
(calisanlarin
ve kendi isinde
calisanlarin
emeklilik katihmlarr)
ve diger
sigorta primleri

Finlandiya'da

Girisimei Olmak | §RHLAAY WA

Maas bordrosu ve igveren iadeleri ile
ilgilenmesi icin bir muhasebe firmasin-
dan hizmet almak faydali olacaktir.

Yazih olarak periyodik vergi iadesi
verilmigse, iade Finlandiya Merkezi
Vergi Yonetimine ayin 7'sine kadar
ulagmalidir. Takvim yilini baz alarak
calisan KDV mukellefi bir sirket, peri-
yodik vergi iadesi vermeli ve vergiyi s6z
konusu takvimi yilini takip eden Subat
ayinin 28'inden ge¢ olmamak kaydiyla
Oddemelidir.

Calisanlarin ise alinmalari
hakkinda daha fazla bilgi
surada bulunabilir:
Finlandiya'daki Girisimciler
(www.yrittajat.fi)

www.tyosuojelu.fi
istihdam ve Ekonomik Gelisim
Ofisleri, www.mol.fi > Tyésuhdeasiat

(Employment matters)

isveren sendikalari
(www.ek.fi, www.yrittajat.fi)

Sigorta sirketleri
(www.tyoelake.fi)

Ayin 23'u
Finlandiya Merkezi
Vergi
Ydnetimi
- sirket vergisi 6n

odemeleri
odenir




Finlandiya'da is kiltliri

iste bagarili olmak icin Finlandiya is kiil-
turdnd, davraniglarini ve geleneklerini
bilmek dnemlidir. Béylece, musterilere
daha iyi hizmet edebilmek ve musteri-
lerin beklentilerini dogru anlamak mim-
kiin olacaktir.

Finliler zamani verimli kullanmayi sever-
ler. Zaman planlamasi yapar ve anlagi-
lan bu zaman tablosuna mutlaka uyarlar.
Yazil Fincede, 24'lli saat birimi kullanilir.
Anlasilan zamanlari, 6rnegin e-postayla
teyit etmek faydali olacaktir.

Mesai genellikle sabah 8.00 civari bas-
lar, 6gleden sonra 16.00 civari biter.
Ogle molasi genellikle 11.00 - 13.00
arasindadir.

Her insan, yasina, cinsiyetine, mesle-
gine ve dinine bakilmaksizin esit mua-
mele gérmektedir. Kadinlar is yasa-

minda ve kamu hizmetlerinde esit
olarak yer almaktadir. Finlandiya dilinde
insanlara bilinen bir sekilde “siz” diye
hitap etmek ¢ok geneldir. Toplantilarda,
telefon konusmalarinda ve e-postalarda
insanlarla gérisurken nazik olunmasi
gerektidi unutulmamalidir.

Toplantilara iyi hazirlanmaniz ve zama-
ninda katilmaniz énemlidir. Bir toplan-
tiya katildiginizda meslektasinizin
gozine bakarak siki bir sekilde elini
sikmak glven verici bir etki yaratacak-
tir. Finlandiyalilar ¢cok kahve icerler ve
genellikle is toplantilarinda kahve ikram
edilmektedir. Bir toplantinin sonunda
insanlar el sikigirlar.

Finlandiya'daki sirketler burokrasiye
fazla takilmaz. Kararlar hizli verilir, gir-
ketler dikkatli planlama ve hazirlikla
basariya ulasir.

Finliler zamani verimli
kullanmay severler.
Zaman planlamasi

yapar ve anlasilan
bu zaman tablosuna
mutlaka uyarlar.

Finlandiya, diinyada rigvetin en az oldugu
Ulkelerdendir, bu nedenle yetkililere veya
is ortaklarina asla hediye, mal veya para
teklif edilmemelidir. Ancak, Noel gibi
Ozel gunlerde tebrik karti géndermek ya
da hatira niteliginde maddi degeri duistk
hediyeler vermek normaldir.
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Sirketin ¢cevresel sorumlulugu

Sirketinizin faaliyet alanina karar ver-
diginizde ve faaliyetlerinize basladi-
gdinizda, gevresel konulari da dikkate
almak faydali olacaktir. Tim faaliyet-
lerin cevre Uzerinde belli bir miktarda
etkisi vardir; ancak yasalara, yonetme-
liklere ve normlara uyarak ¢evreye olan
zarari asgariye indirebilirsiniz. Ayrica,
elektrik tiketimini izlemek ve ¢épleri
tasnif etmek gibi isler de sirket masraf-
larini azaltir.

Sirket faaliyetlerinin gevreye duyarl bir
sekilde yuratllmesi, iyi bir pazarlama
araci olmasinin yani sira kiguk iglet-
meler icin 6nemli bir rekabet faktoridar.
Gunumuzde tuketiciler ¢ok bilgilidir ve
faaliyetlerinde ¢evresel konulari da dik-
kate alan sirketlere saygl duymaktadir.
Gunlik satin alma kararlarini, bu deger-
lere gore veren tiketiciler goktur.

Cevreyi korumak

1) Sirketinizi ilgilendiren gevresel
diizenlemelerin neler oldugunu belir-
leyin.

Bir AB Ulkesi olarak, Finlandiya, sirketleri
ve sektorleri ilgilendiren gevreyle
ilgili bir cok yasaya ve diizenlemeye
sahiptir. Ornegin, atiklarin imhasini
organize etmekten ve Urin kullanimina
son verildiginde atiklarin imhasi igin
6deme yapmaktan sorumlu olan bir
ardn dreticisinin veya ithalatgisinin
sirket faaliyetleriniz Gizerinde bir etkisi
var mi? Detayl bilgilere sirketinizin
bagli bulundugu belediye idaresinden
ve su adresten ulasabilirsiniz:
www.ymparisto.fi > Yritykset ja
yhteisot (Sirketler ve organizasyonlar) ve
www.yrityssuomi.fi/lymparisto.

2) Zararh gevresel etkileri belirleyin.
Bunlarin nasil azaltabilecegini
belirleyin.

Bir sirketin mutlaka buyuk yatirimlar
yapmasina gerek yoktur. Bunun yerine,

istenen faydaya ulasmak igin sadece
mevcut uygulamalarda degisiklikler
yapabilir. Ornegin, elektrikli cihazlar
bekleme konumundayken c¢ok enerji
tuketmektedir: enerji tasarrufu tedbirleri
uygulandiginda, bir bilgisayarin elektrik
tiketimi %60'a kadar azaltilabilir (kay-
nak: Motiva). Sirketinizdeki enerji tiike-
timini sistematik olarak takip edin, bdy-
lece gereksiz tuketim yapilan alanlari
tespit edebilirsiniz.

3) Sirketinizin faaliyet gosterdigi
alandaki atik imhasi diizenlemelerini
ogrenin.

Sirket faaliyetlerinin neden oldugu ati-
gin ayrigtinimasi ve azaltiimasi oldukga
dnemlidir. lyi ayrigtirilan ve atik toplama
noktasina teslim edilen atiklar tekrar
kullanilabilir. Genellikle, ayni bolgede
bulunan meskun alanlar ve sirketler igin
ayni ayristirma kurallari uygulanmakta-
dir. Sirket kendi tesisini veya mulkinG
isletiyorsa, bagimsiz bir atik imha anlas-
masi olusturacaktir.

Cevre igin en iyi ¢dzim atiklarin azal-
tilmasidir; ayristirmaya tabi tutulma-
yan karisik atiklar ise ¢Ope atilan
para anlamina gelir. Geri dénisum
konusunda daha fazla bilgi igin:
www.kierratys.info.

4) Tehlikeli maddeler kullaniyorsaniz
cevreye saygi duymalisiniz.

Tehlikeli maddelerin disindaki kimyasal-
lar, yasalara goére kullaniimali ve depo-
lanmalidir. Tehlikeli atiklar her zaman
Ozel bir toplama noktasina teslim edil-
melidir (www.ongelmajate.fi). Kimya-
sallarla ilgili daha fazla bilgiye suradan
ulasabilirsiniz: www.tukes.fi.

5) Bir liriin/mal satin alirken, ¢evreye
olan etkisini de diigtiniin.

Yakinda Uretilen eko-etiketli Griinleri ve
Fairtrade ya da organik Urinleri kulla-
nin. Ekonomik boyutlu paketlerde olan
veya geri déndstarulen Grinleri satin
alin. Ayrica yesil (cevre dostu) elekt-
rik satin alabilirsiniz. Yeni buzdolap-
lari, dondurucular ve bulasik makine-
leri eskilerinden daha verimlidir. Ayrica,
daha az elektrik, su veya deterjan kul-
lanarak tasarruflarinizi artirabilirsiniz.
Kugu isareti, Cicek isareti, Enerji isa-
reti, AB organik “Luomu” (Organik) isa-
reti, Demeter, Norppaenergia ve “Reilun
kauppa” (Fairtrade) isaretlerini taniyin.




Yeni girisimci i¢in kontrol listesi

Kisisel nitelikleriniz ve kisgisel
yetenekleriniz

Girisimci olarak faaliyet gdstermek igin
yeterli mesleki yetenege ve uzmanlga
sahip misiniz? Kararli misiniz ve stresle
basa ¢ikabilir misiniz? Aileniz yeni bir is
kurma konusunda ne digtnuyor?

is fikri

is fikrinizi kesin bir sekilde planlayin ve
uzmanlardan yardim alin. Ayrica, girmek
istediginiz alanda sirket kurmak igin 6zel
bir lisans almaya gerek olup olmadigini
belirleyin, faaliyetlerinizin lisans gerek-
tirip gerektirmedigini 6grenin.

is plani

is fikrinizi yazil bir plan haline getirin.
Buna, banka kredisi alirken ya da sir-
ket kurma yardimlarina ve diger dev-
let desteklerine bagvururken ihtiyaciniz
olacak.

Satiglar ve Pazarlama

Pazar, Urlnleriniz icin yeterince blylk
mu ve dogru pazar nerede? Sektordeki
rekabet ortami nasil, rakipleriniz kimler?
is fikriniz, rakiplerinizi yenmeye yaraya-
cak yeni ve benzersiz bir 6zellik suna-
cak mi1? Potansiyel misterilerinize ulas-
mak icin en iyi yollar nelerdir?

Fonlama

ise baslamak icin ne kadar paraya ihti-
yaciniz olacak? Fon ayarlamak igin,
bankalar, 6zel finans sirketi Finnvera
ve dig yatinmcilar gibi birgok alternatif
vardir. Dig yatirrmcilarin sirketiniz igin
finans saglamasi igin, sirketinizin sur-
durulebilirligi konusunda emin olmasi
gereklidir. Segenekleri uzmanlar ile
tartisin.

Karhhk

Belirli bir dbnemde ne kadar faturali
satis olacak ve yeterli satis hacmi elde
etmeniz mimkin mii? Uriinleriniz igin
satis marji nedir? Musterileriniz kimlerdir

is fikrinizi yazili
bir plan haline
getirin. Buna, banka
kredisi alirken ya

da sirket kurma
yardimlarina ve diger
deviet desteklerine
basvururken
ihtiyaciniz olacak.

ve kag kisiler? Kar ve zararinizin esit
oldugu basa bas noktasini belirleyin.

Dogru girigim bigimi

Yeni bir is kurmak her zaman riskler
icerir. Kisisel varliklarinizi riske atmaya
hazir misiniz? Niyetiniz sirket faaliyet-
lerini genisletmek mi? Girisimde baska
ortaklar olacak mi ve birbirleriyle olan
iligkileri nasil? Degisik girisim bigimle-
rinde sorumluluklarinizi ve mukellefi-
yetlerinizi ortaya koyun. Vergilendirme,
girisim bicimini se¢cmekle genellikle en
az ilgili olan faktordar.

Muhasebe

Tdm sirketler, muhasebe kaydi tutma
konusunda yasal olarak yukamluddar.
Yasa, bir sirketin muhasebe defteri
tutma zorunluluklarini belirlemistir ve
bu zorunluluklar uzmanlik bilgisi gerek-
tirmektedir. Muhasebe firmalari, sun-
duklari hizmet icin belli bir ticret alirlar,
ancak sirket faaliyetlerinize daha fazla
odaklanmanizi sagladiklari igin, getirileri
g6tirulerinden fazla olacaktir.

Baglayici anlagmalar

Hangi anlagmalara ihtiya¢ duyuluyor,
bunlarin hangileri gergekten gerekli? Bir
anlasmaya imza atmadan 6nce, kendi-

nizi ne konuda bagladiginizi ve bunun
ardindan ne gelecegini dikkatlice belirle-
yin. Her zaman, isinizi ilgilendiren konu-
larda yazili sézlesmeler yapin!

Sigorta ve risklerin
degerlendirilmesi

isinizde hangi riskler bulunmakta?
Hangi turde sigortalar 6neriliyor? Musg-
terilerinizin sirketinizden bir trin, hiz-
met vs. satin almasi i¢in sigorta gerekli
mi? Resmi sigortaya ek olarak, kendi
is kolunuzdaki riskleri belirlemeniz ve
hem isiniz hem kendiniz i¢in gerekli olan
gonullu sigortalari da degerlendirmeniz
faydali olacaktir. Ornegin, kisisel kaza
sigortasi isveren igin zorunlu degildir,
ancak kesinlikle onerilir. Segenekleri
g6zden gecirin ve farkll sigorta sirket-
lerinden teklif alin.

Girisimci destek agi

Girisimcinin tek basina kalmasi iyi degil-
dir. Tanidiklariniz arasinda, sirket isletme
konusuna bilgi ve deneyim sahibi olan
girisimciler var mi? Faaliyet gosterdi-
giniz is kolunda uzman kigiler taniyor
musunuz? Bu is kolunda bir girisimci
dernegdi veya organizasyonu var mi?
(www.yrittajat.fi)
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KILAVUZ
Basariicin 10 adim

Kendi refahinizla ilgilenin. Bir girigsimci
olarak, kendiniz i¢cin mesleki saglik hizmeti
diizenleyebilirsiniz. Finlandiya Sosyal
Sigorta Kurumu (Kela), girisimciye, isten
kaynaklanan herhangi bir gerekli ve
mantikli saghk harcamasini iade etmektedir.

Sirket faaliyetlerinizi siirekli gelistirin. Satmaya
deger olmayan uriinleri eleyin. Maliyetlerinizi
azaltmaya ve gorunurlugiinuzu artirmaya calisin.

@ Eniyi musterilerinize 6zel
dikkat gosterin.

Yasa tarafindan belirlenen yiikiimliiliiklerinize dikkat edin.
Vergi ve diger 6demelerinizi glintinde yapin, yetkililere iade
icin zamaninda basvurun.

™ Her zaman isinizi musteri ile anlastiginiz
sekilde veya daha iyi yapin.

Pazarlama kendi bagina yeterli degildir: ayrica
urunlerinizi nasil satacaginizi bilmelisiniz. Inisiyatif alin ve
musterilerinizin degisen ihtiyaclarina karsilik verin.

n lyi bir iin, sirket igin 6nemlidir.
Sirketin imajina dikkat edin.

#) Sirket, sadece urunleri i¢in yeterince
blyiik piyasa varsa desteklenebilir.

Girigsimcilik gaismalisiniz. istihdam ve Ekonomik Gelisim Ofisleri (TE ofisleri) ve Ekonomik
Kalkinma, Tasimacilik ve Cevre Merkezleri (ELY merkezleri) mesela girisimciler igin kurslar
organize etmektedirler. Ayrica, is danisma uzmanlarindan danigsmanlik alabilirsiniz.

#A Girisim yapmaya niyetlendiginiz is alani hakkinda bilgi sahibi olmalisiniz.
Sektoriiniizdeki son gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak énemlidir.
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TASERONLUK bagimsiz bir dreticiden veya sirket digindaki
bir tedarikciden saglanan istir.

PROFESYONEL Bu, uzmanhgini kalici bir is yeri ve dis
insan gucu olmaksizin gerceklestirebilen bir girisimcidir.
Bir tliccardan en buylk farki, tek girigli hesap defteri tutma
hakkidir. Profesyonel olarak ¢aligsan insanlara érnek, masor/
maso6z, kadin terzi veya marangoz olabilir (NB: Tlccar
tanimina bakin).

KAZANGLI iISTIHDAM Finansal gelir veya parasal degerin
elde edilmeye c¢alisildigi istir.

SERMAYE KATKISI OLARAK VERILEN MULK ise yapilan
parasal olmayan varliklardir. Sermaye katkisi olarak verilen
mulk, sadece girisim i¢gin finansal bir degeri olan varliklardir.
Girigim igin is gerceklestirme vaadi sermaye katkisi igin verilen
varlik olarak kabul edilemez. Bir limited sirket kurulurken,
hisse uyelik Ucreti sermaye artirimi olarak verilen mulk olarak
6denebilir. Degerli calisma araglari ve iste kullanilan bir vasita
ya da sermaye artirimi olarak verilen miilk olabilir.

KATMA DEGER VERGISI (KDV), tiiketicinin bir iriin veya
hizmet Ucretinin pargasi olarak bir sirkete 6dedigi bir tiiketim
vergisidir. KDV, sirket tarafindan Finlandiya Merkezi Vergi
Yonetimine 6denir. Girisimci, KDV'yi Griinin veya hizmetin
satig fiyatina ekler. Finlandiya'da (1 Temmuz 2011'dan
itibaren) genel vergi orani (vergi yizdesi) %23'tur. Sirket, satin
aldigi Grun ve hizmetlerin KDV'sini kendi muhasebesinden
indirebilir. Yukarida bahsedilen indirim, sadece KDV mukellefi
tescil listesinde adi bulunan sirketler tarafindan yapilabilir.

MELEK YATIRIMCI Bu, parasini blyuk islere yatiran bireydir.
Bir melek yatirimci, sermaye yatirimi yapmanin yani sira,
yonetim kurulu Uyesi veya akil hocasi olarak gérev yapabilir,
yeni irtibatlar kurma ve igbirlikleri gelistirme konularinda
sirkete yardimci olabilir.

BRUT FIYAT Vergiler dahil, indirimsiz toplam fiyat.
BUTGE Sirketin belli bir dénem iginde gergeklestirmeyi

amagladigi operasyonel bir plandir. Bunda, kar ve maliyet gibi
hedefler rakamsal olarak sunulur (6rnegin Avro cinsinden).

ISLETMEDEN-ISLETMEYE sirketler arasinda demektir.
Ornegin, bir pazarlama kampanyasi sirketlere yénelik olabilir

(isletmeden igletmeye).

BORGC Muhasebede, islemler farkli hesaplara kaydedilir.
Giderler solda (borg), gelirler sagda (alacak) gosterilir.

URUNUN TiCARI OMRU Sirket driinleri, tiretim gelistirme
sureciyle baglayan ve Urin satiginin karsiz olmaya baslamasi
sonucu satiglarin durduruldugu noktaya kadar devam eden
bir ticari dmre sahiptir.

GIRISIMCILER profesyoneller ve tiiccarlar olarak ayrilir.

IS FAALIYETI Bu, bir bireyin yagamak igin para kazanma
yoludur. Bunlar, tagima, otel ve rezervasyon hizmetleri ile
yemek hizmetlerini icerebilir.

VERGININ PESIN ODENMESI vergi bir calisandan vergi
kartinda gosterilen personel stopaj oraninda kesildiginde
veya bir avans vergi hesabi alindiginda yapilan avans édeme
olabilir.

KAYNAKTA KESILEN VERGI bir maas veya istihkak
Uzerinden yapilan vergi kesintisidir.

VADE TARIHI érnegin, bir faturanin son ddeme tarihidir.

EEA ALANI Avrupa Birligi Gye devletleri ile izlanda,
Lihtenstayn ve Norve¢'i kapsamaktadir. EEA Avrupa Ekonomik
Alani anlamina gelmektedir.

AVRUPA BIRLIGI UYE DEVLETLERI (2011'de): Hollanda,
Belgika, Bulgaristan, ispanya, irlanda, Bily(ik Britanya (Biyiik
Britanya Birlesik Kralligi ve Kuzey irlanda ve Cebelitarik),
italya, Avusturya, Yunanistan, Kibris, Letonya, Litvanya,
Liksemburg, Malta, Portekiz, Polonya, Fransa, Romanya,
isveg, Aimanya, Slovakya, Slovenya, Finlandiya, Danimarka,
Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Estonya.

FAYDA Genellikle bir bireyin yasal olarak hakkinin oldugu
bir paradir. Faydalar, digerlerinin yaninda emeklilik gelirlerini
de icermektedir.

UCRET Mallarin veya hizmetin kullanimi karsiliginda
o6denecek paradir.

MALLAR Ekmek, sut ve diger dayaniksiz tiketim mallaridir.
Dayanikli tiketim mallari, kullanim émri uzun olan gamasir
makineleri ve televizyonlari igermektedir. Yatirim mallarinin
yardimiyla, bu tiketim mallari veya yeni mallar dretilir. Yatirim
mallari, érnegin ham maddeleri ve akaryakiti icermektedir.

GAYRI MADDI HAKLAR teknoloji, tasarim, ticari marka ve
diger 6zellikler gibi maddi olmayan haklarin korunmasidir.
Gayri maddi bir hak, sadece hak sahibi veya yetkilendirdigi
biri tarafindan kullanilabilen, patentli bir icat veya ticari
faaliyetlerdeki yeni bir model gibi minhasir haktir. Gayri



maddi haklar genellikle telif haklari (yazili veya sanatsal
eserler) ve sinai mulkiyet haklari (6rnedin, patent haklari,
cihaz modelleri, tasarim haklari, ticari markalar ve bir sirket
ismi kullanma i¢in olan haklardir).

YENILIKCI, yeni, alisiimamis veya taze demektir.

YATIRIM Bir veya daha fazla hesap dénemi sonunda gelir
getirmesi beklenen uzun dénemli harcama demektir. Soyut
yatirim; egitime, arastirmaya veya ¢evre korumaya yapilan
yatirim olabilir. Somut yatirimlar, makinelere veya ekipmana
yapilan yatirimlar olabilir.

KAMU SEKTORU Digerlerinin yaninda, llkenin yénetimi ve
egitim, milli savunma ve saglik hizmetleri gibi gérevlerden
sorumlu olan belediye veya devlet organlari.

PERAKENDECI Bir mal ithalatcisi veya sanayi sirketinin
Urtnlerini perakende olarak satan kisidir.

CIFT GIRISLI DEFTER TUTMA Bkz. Defter Tutma.

KARLILIK Bir sirketin faaliyetleri, sirketin gelirleriyle masraflari
arasindaki fark pozitifse, yani sirkete arti bir para (kar) kalmig
ise Karlidir.

KAPASITE gerceklestirme veya liretme yetenegi anlamina
gelir. Ornegin, bir sirketin belirli bir siire iginde ne kadar Griin
Uretme kapasitesine sahip oldugudur.

NAKIT AKISI satilan riinler ya da hizmetler sonucu sirketin
kasasina giren paralarin yani sira sirketten ¢ikan paralari
icerir.

BILANGO Bu, bir hesapta bulunan finansal kaynaklardir. Satis
mariji, satis gelirleri ile degisken Griin maliyetleri arasindaki
farktir.

SABIT MALIYETLER bir sirketin kisa dénemli degisken
maliyetlerini degil, uzun dénemli sabit maliyetlerini ifade eder.
Sabit maliyetler, diger bazi giderlerin yani sira tesislerin kirasi,
Ucret ve maaslar, muhasebe ve makinelerin kullanimindan
kaynaklanan giderlerdir.

REKABET Bir sirket, pazarlama faaliyetlerinde kendisini
benzer girisimlerden ayiran degisik yéntemler kullanabilir.
Bunlar; lokasyon, Urinler, kalite, fiyat ve trin bulunabilirligi
olabilir. Rekabetin tersi ise, belirli bir faaliyette sadece bir
girisimin bulundugu ve rakibi olmadigindan dolay! sattigi
urdinlerin fiyatini istedigi gibi belirleyebildigi "tekel"dir. Ekonomik
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rekabet, rekabet yasasi tarafindan dizenlenmektedir. Ayrica
bkz. Dogrudan ve dolayh rekabet.

DEFTER TUTMA

- CIFT GIRISLI DEFTER TUTMA sirketin her islemi iki hesaba
kaydedilir; 6rnegin borg (gider) ve alacak (gelir) hesabina. Cift
girisli muhasebede hesap girisleri bir tarafta para hareketinin
sebebini diger taraftan kullanilan hesabi agiklar. Mali tablolar,
¢ift girisli muhasebeye gore fatura tarihleri ve hizmetlerin
alindigi tarihler (bliyime bazinda) kullanilarak hazirlanir. Mali
tablolar, mali déneme ait kar/zarar hesabi, bilango, hesap
notlari ve bilango analizinden olusur. Girisimci profesyoneller
disindaki tim girisim tarleri, ¢ift girisli muhasebe yontemi
kullanmak zorundadir.

- TEK GIRISLI DEFTER TUTMA Tek girigli defter tutmada,
gelir, gider, faiz, vergiler, mallarin ve hizmetlerin kisisel
kullanimi, para hareketi bazinda (nakit 6deme bazinda)
kaydedilir. Bu, sirketin gelir ve giderlerini gosterir. Tek girigli
defter tutmada, mali tabloda bir kr-zarar hesabi bulunur, fakat
uygun bir bilangoya gerek yoktur. Girisimci bir profesyonel,
diledigi takdirde tek girisli hesap defteri kullanabilir.

IFLAS sirket faaliyetlerinin sona ermesi ve el konabilir
varliklarinin faaliyetlerden kaynaklanan borglari 6demek
lizere nakde cevrilmesi demektir. iflas davasi borglunun
kendisi veya kredi veren tarafindan baslatilabilir.

FAIZ borg olarak verilen paranin kullanimi karsiliginda alinan
ve yuzde ile gdsterilen bir gelirdir. Bor¢ veren ve 6deyen
olarak mumkuin oldugunca dusuk faiz orani se¢mek, para
yatiran kimse olarak paraniz igcin mimkin oldugunca yuksek
gelir segmek faydalidir. Sabit faiz, kredi dénemi boyunca
degismez, degisken faiz orani, faiz oraninin referans degerine
baglidir ve belirli zaman araliklarinda revize edilir. Faizin
referans orani Euribor orani olabilir. Euribor, gunlik olarak
yayimlanan ve bankalarin diger bankalara teminatsiz kredi
verirken avro para piyasasinda kullandiklari referans faiz
oranidir. Uygulamada, Euribor, banka diger bankalardan kredi
aldiginda ve daha sonra Euribordan daha ylksek faiz oraniyla
(Euribor + marj) borg verdiginde kullanilan faiz oranidir.

ALACAK Muhasebede, mali islemler ilgili hesaplara sol
tarafta “bor¢” terimi, sag tarafta “alacak” terimi kullanilarak

girilir.

BASA BAS NOKTASI sirketin sifir sonucunu, yani ne kar ne
zarar elde ettigi ve net satiglarin teorik seviyesini gdsterir.




MALIYET Belirli bir hesap dénemine ait olan bir harcama
veya harcama parc¢asidir.

FAALIYET SERMAYESI Sirketin faaliyetlerini gergeklestirmesi
icin faaliyet sermayesine ihtiya¢ duyulur. Bu, kiralama, Ucret
ve maaslar gibi sabit giderlerin 6denmesi icin gereklidir.

KANUN GUCU kesin olan ve temyize bagvuramayacaginiz
nihai mahkeme veya yetkili otorite kararidir.

TUZUK Bazi konulara 6zgii olan ve nasil faaliyet géstermeniz
gerektigini belirten bir diizenlemedir. Ornegin, bireylerin istege
bagh olarak yaptirabilecedi sigorta bicimleri oldugu gibi,
herkes tarafindan yaptiriimasi zorunlu olan sigorta bigimleri
de vardir.

KIRALAMA makine veya cihazlarin, miilkiyeti kullaniciya
gecmeksizin uzun dénem kiralanmasi anlamina gelmektedir.
Kullanici, bu makineleri veya cihazlari kullanmak icin para
odemekte, siire sonunda makine ve cihazlari sahibine iade
etmektedir. Kiralama ile, ylksek Ucretler 6demeden makine
veya cihaz kullanma imkanina sahip olursunuz, satin almaya
gore tasarruf edersiniz.

IS FIKRI Bir sirketin faaliyetleri, sundugu riiniin ya da
hizmetin faydasini agiklamaktan, pazarlamasini yapmaktan
ve fikrini basariyla pazarlamaktan ibarettir.

LOGO Bu, musterilerin sirketi rakiplerinden ayirt etmesini
sag@layacak, kayit altina alinmig sembold(ir.

IS YORUTME MODELI Sirketin iiriin veya hizmet tedarik
modelini ve proseddirlerini gdsterir. Sirketteki farkh
fonksiyonlari ve bunlarin etkilesimini agiklar.

IS PLANI Sirketin fikir olarak ve pratikte nasil isleyeceginin
yazil bir tarifidir. Karlih@i etkileyen faktorlerin, satis
tahminlerinin, yatirim ihtiyaclarinin ve finans kaynaklarinin
degerlendiriimesini kapsar.

NET SATISLAR sirketin bir ay veya bir yil gibi belli bir ddnem
icindeki mal ve hizmet satisi gibi faaliyetlerden kazanacagi
para miktaridir (KDV hari¢). Net satislar, satislardan
kaynaklanan, degisken veya sabit degerler icin herhangi bir
kesinti yapilmadan ifade edilir.

NET ISLETME KARI kar ve zarar hesabinda, degisken
maliyetlerin, sabit maliyetlerin, amortismanin disilmesiyle
hesaplanan ve net satiglarin yazildig1 bir maddedir. Net
isletme kari, kar dagitimindan énceki sirket faaliyeti karidir.

LIKIDITE sirketin, vadesi gelen borglarini 6deyebilme
yetenegidir.

TUCCAR sabit bir isyeri bulunan veya baska personel
¢alistiran bir girisimcidir. Bir tuiccar ¢ift girigli hesap defteri
kullanmahdir (NB: girisimci bir profesyonel ile karsilastirin).

ODEME KOSULLARI satis fiyatinin saticiya nasil ve ne
zaman 6denecegini belirleyen anlasma hukimleridir.

DEGISKEN MALIYETLER satilan {riin veya hizmetin
blylukligine goére dedisen malzeme ve outsourcing
maliyetleridir. Ornegin, satilacak Uriin igin ham madde
aliminda gereken para miktari demektir.

SATIS SARTLARI Bunlar, fiyat, kalite ve teslim zaman gibi
pazarlik icin diizenlenecek detaylardir.

SATIS MARJI Satis marji saticinin Grind veya hizmeti
Uretmesi ile iliskili olan dogrudan (degisken) maliyetleri
musterinin 6dedigi fiyattan dismesi ile olusur. Satis mariji,
sirketin sabit maliyetlerini hesaba katmaz. Satis marji ylizdesi
ne kadar duslk olursa girisimin ihtiya¢c duyacagi yani kar
edecegi net satislar o kadar fazla olur.

NET FIYAT Ur{iniin, tiim indirimler diistildiikten sonraki veya
daha fazla kesintinin istenmedigi fiyatidir.

NET KAR sirketin, vergilerden sonraki isletme karini gosterir.
Net kar, degisken maliyetleri, sabit maliyetleri ve vergileri
sirketin net satiglarindan duastiikten sonra elde edilir. Sonug
kér veya zarar olur.

HISSSE Bu, bir limited sirketin sermayesinin pargasidir.
Hissedarlar belli miktarda hisseye sahiptir. Sirkette,
sahipliklerine gére oy haklari vardir ve hisseleriyle orantili
olarak kar payi alirlar, mesela, sirkette onlar tarafindan
yatirilan sermaye i¢in tazminat alirlar. Bir limited sirketin sirket
sdzlesmesi hisselerin oy haklarinin ne oldugunu veya kar
paylarinin ne oldugunu belirtir.

DOLAYLI PERSONEL GIDERLERI bir sirketin, calisanlara
6demek zorunda oldugu maaslarin yaninda, Finlandiya
Merkezi Vergi YOnetimine ve sigorta sirketine yapmak
zorunda oldugu resmi ddemeleridir. Dolayli personel giderleri,
sosyal guvenlik, calisan emeklilik sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, issizlik sigortasi ve grup hayat sigortasi katkilarini
icermektedir.



AILE SIRKETI Bu sirket tiir(i, temel olarak aile liyelerinin veya
akrabalarin hissedar, aktif ortak veya girisimi destekleyen
birey olarak ¢alistigi is tGrtdur.

KOBI (SME) kiigiik ve orta dlgekli kuruluglar demektir.

AMORTISMAN VE DEGER KAYIPLARI Makine ve aletler gibi
sabit varliklarin elde etme maliyeti, agsinmaya ve yipranmaya
tabidir, bu varliklarin ekonomik fayda sagladigi dénemde
(varhigin igletme émru) hesaplardan amortisman ve deger
kayiplari olarak dusulur.

INDIRIMLI FIYAT (retim maliyetlerine ve mevcut piyasa
fiyatlarina gére dusuk olan fiyat anlamina gelmektedir.

SOYLENTI insanlarin birbirlerine ilettikleri resmi olmayan
bilgi anlamina gelmektedir. Soylenti, is yerinde veya internet
tartisma forumundaki bir dedikodu olabilir. Agizdan agza
dolagan bilgi her zaman dogru olmayabilir ve bazen bazi
insanlar bu tdr bilgileri maksath olarak yayarlar.

GUNLUK TUKETIM MALLARI yiyecekler, sabun ve tuvalet
kagidi gibi glinliik olarak kullanilan tiiketim mallaridir.

SERMAYE Girisimcinin kendisinin veya baska bir yatinmcinin
sirkete koyduklari para veya ayni varliklar (sermaye katkisi
olarak verilen gayrimenkuller). Sermaye, hissedarlarin hak
ve yukumlaliklerine bdllnebilir. Sirkete konan sermayeye
ek olarak, hissedarin hakki operasyonel gelirden biriken
sermayeden olusur. YikimlilUkler, sirket disindan bir kisinin
ise yatirmis oldugu ve geri 6denmesi gereken sermayeden
olusmaktadir.

FINANS Yeni bir is sirket kurmak, her zaman sermaye
gerektirir. Finans kaynaklari, girisimcinin kendi parasini,
faaliyet gelirlerini, kredileri veya devlet siibvansiyonlarini
icerebilir.

REFERANS Onceki bir isin sonuglarini detayh olarak verir
ve yeni musterilere bu konudaki uzmanlik ve yeterliligin
kanitlanmasinda kullanilr.

BILANCO Bir muhasebe hesabinda, borg ve alacak girigleri
arasindaki farktir. Bilango alinacak veya ddenecek miktari
gOsterir.

ISLERIN DUZENE SOKULMASI bir sirketin yeniden
organizasyonu demektir. Bir sirket yeniden yapilandirildiginda,
is gucl azaltilarak, kazanglar artirilarak ve sermaye akisi
gelistirilerek masraflar azaltilir. Sirket yeniden yapilandirmasi
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mahkeme karariyla uygulamaya konulur ve tuzel kiginin
borglar sonucu bozulan faaliyet yapisi yeniden yapilandirilir.
Yeniden yapilandirma durusmalari, serbest tiiccari, kolektif
ortakhidi, limited ortakhgi, limited sirketi veya kooperatifi
ilgilendirebilir.

SEGMENT Bu belirli bir birimin pargasidir. Ornegin, musteriler
yasa, editime ve gelir seviyesine gore farkl segmentler altinda
gruplandirilabilirler. Segmentler kullanilarak, hizmetlerde,
Urliinlerde ve bunlarin pazarlanmasinda belirli bir masteri
grubu Uzerinde odaklanilabilir ve bdylece rekabette avantaj
saglanabilir.

TAAHHUT Bu baglayici bir vaattir. Sahsin vaat ettigi veya
s6z verdigi seyi yapmasi gerektigi anlamina gelir.

KURULUS PARASI yeni tam zamanli girisimciler igin ihtiyari
bir destektir. Destek icin istihdam ve Ekonomik Gelisim
ofislerine bagvurulabilir. Basvuru, yeni sirket faaliyetlerinin
baglamasindan dnce yapilmalidir.

HALKLA ILISKILER Sirketin, kendisini faaliyet ortaklarina,
musterilere vs. ifade edebilmek ve bunlarin destegini alabilmek
icin yaptigi sirekli bir faaliyettir. Bu PR olarak kisaltiimistir.

DOGRUDAN VE DOLAYLI REKABET Dogrudan rekabet,
baska bir sirketin sizin sirketinizle rekabet etmesi ve ayni
tur Urdnleri/hizmetleri sunmasi demektir. Dolayli rekabet ise,
bagka bir sirketin sizin sirketinizden farkli Grtin ve hizmetler
sunmasi, ancak ayni musteri ihtiyaglarina yanit vermesi
demektir. Ornegin, bir pizzaci hamburger satan bir fast-food
ile dolayli, ancak baska bir pizzaci ile dogrudan rekabet
halindedir.

KEFIL Bu, bagka bir kiginin (garantériin), kisi borglarini
o6deyemedigi taktirde kisinin borglarini 6demek igin borg
verene sOz vermesi demektir. Kefalet, kisisel kefalet, birlesik
kefalet, ortulu kefalet veya kosulsal kefalet seklinde olabilir.

TEMINAT/GARANTI Ticari bir islemde, satici, sattid
Urtinde ortaya ¢ikan hatalardan ve kusurlardan sorumludur.
Genellikle, satici kusurlu olan Urlin yerine musteriye yeni bir
ardin verir veya musteriye Uriiniin parasini iade eder. Teminat/
garanti sdresi, saticinin Urdnle ilgili ne kadar sure sorumlu
olacagini gdsterir.

TEKLIF Baska bir tarafa (satici veya alici) bir anlasmaya

varilarak, anlasma maddelerini icerek sekilde yapilan (fiyat
ve teslim zamani gibi) baglayici bir 6neridir.




BILANGCO Bir sirketin mali tablolarini kapsayan hesap
beyanidir. Sirketin, belirli bir déneme ait varliklarini ve borglarini
g6stermektedir. Bilangoda, sirketin sahip oldugu varliklar
Varliklar baghigi altinda (alacak), hissedarin hakki ve sirket
borglari ise Borg Hesaplari (borglar) bagligi altinda gosterilir.

MALI DONEM Sirket faaliyetlerinin sonugclarinin (kar veya
zarar) belirlendigi bir hesap dénemidir (genellikle 12 ay).
Bazi olaganustl hallerde; sirket faaliyetleri basladiginda, iptal
edildiginde veya mali bildirimin tarihi degistiginde (Finlandiya
Muhasebe Yasasi), sirketin mali donemi 12 aydan uzun veya
kisa olabilir (fakat 18 aydan uzun olamaz).

MALI TABLOLAR Bunlar, mali dénem igin hazirlanan
hesap durumlaridir. Bunlar, mali dénem sonunda, is ve mali
durumu ile ilgili finansal sonuglar sunarlar. Genellikle yilda
bir kere olusturulur. Sirketin yasal olarak kendi hesaplarini
denetletmesi gerekiyorsa veya gonulli olarak bir denetgi
almay! disunuyorsa, mali tablolar bir denetgi tarafindan
kontrol edilir.

IS KOLU Bu, bir girisimin ne tiir islerle mesgul oldugunu
gOsterir; yemek hizmetleri, tekstil perakendesi vs.

GOREV BEYANI Sirket faaliyetlerinin agiklamasidir; sirketin
kurulug nedeni gibi. Is fikri, gérev beyaninin pratige nasil
dokulecegdini agiklayan operasyonel bir plandir.

MUDUR VEYA CEO Bu kisi, yonetim kurulu tarafindan verilen
direktifler dogrultusunda sirketin gunlik islerini idare eder.
Muhasebenin yasa ile uyumlu oldugunu ve mali tablonun
guvenli bir sekilde hazirlandidini temin etmekten sorumludur.
Muaduar veya CEO, kurulu ve kurul Gyelerini, kuruldaki gorevlerini
yerine getirmeleri igin gerekli bilgi ile donatmahdir.

GUMRUKTEN CEKME Mallar ithal veya ihrag edildiginde,
vergi ile ilgili veya idari prosedurler s6z konusu olur.
Gumrikten cekme, giimrik yetkililerince yerine getirilir (www.
tulli.fi/en > is). Glimrikten gekme igin, yetkililere mallar,
mallarin degerleri ve miktarlari gibi bilgileri iceren bir beyan
formu doldurulur.

OPERASYONLARDAN NET NAKIS AKISI Bu giinlik
sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir ve harcamalar
arasindaki farka isaret etmektedir.

KAR ZARAR HESABI Bu, sirketin mali tablolarinin bir
parcasidir. Diger unsurlari, bilango, yillik rapor ve mali
bildirimin notlardir. Kér zarar hesabi, mali ddnemde kazanilan
geliri ve bu dénemdeki giderleri gcikarma hesabina gére sunar.

Kar zarar hesaplari, belirtilen mali ddnemin (kar veya zarar)
sonuglarini gdsterir.

CALISAN EMEKLILIK SIGORTASI emeklilik sigortasi
sirketlerinden alinmaktadir. Girisimci, ¢alisan Ucret ve
maaslari ayda 52,49 Avroyu (2011 rakami) gectigi zaman
bir police hazirlatmalidir.

iSSIZLIK ODENEGI Issiz olanlara, Finlandiya Sosyal Sigorta
Kurumu (Kela) tarafindan gunlik iase veya issizlik fonu
o6demesi seklinde bir issizlik 6denegi 6denebilir.

ISSIZLIK FONU Issiz olan tiyelerine kazanca bagh olarak
gunlik gider 6demektedir. Glinlik giderlerin miktarinin
dnceden kazanilan maasa bagli olmasi demektir. igsizlik
fonuna katihm istege baghdir. Finlandiya'da, ¢alisanlar ve
girisimciler icin farkli issizlik fonlari bulunmaktadir.

ODEME GUCU DERECESI Bir girisim kredi borcuna gére ne
kadar fazla 6z kaynaga sahip olursa girisimin 6deme gucu
o kadar yuksektir.

TEMINAT Teminat, borg veren tarafindan verdigi borcun
geri 6denmesini garanti altina almak icin talep edilir. Buna
bir 6rnek, tesis kirasi i¢in 6denen iki veya U¢ aylik teminat
depozitosudur. Menkul kiymetler gercek teminatlara ve
kisisel garantilere ayrilabilir. Gergek bir teminat, hedefi belli
olan bir borg yakimliligine denk gelir. Borcu karsilayacak
belirli bir varlik tahsis edilir. Kigisel bir garanti, belli bir kisinin
baskasinin borcunun yikimluligu altina girmesi demektir.

SENET Dahil olan taraflari, bor¢ verilen miktari, 6deme
takvimini ve kredi Uzerinden édenecek faizi gosterir.

E-TICARET internet araciligiyla yapilan ticarettir.

AG OLUSTURMA Bir ag, ise katma deger katan, is birligi
yapilacak ortaklari ifade etmektedir. Ayrica, rakiplerle, mesela
reklam konusunda, ortak bir gazete reklami ¢ikararak ig birligi
yapabilirsiniz.

GEC ODEMELER iCIN GECIKME FAIzi Fatura son 6deme
tarihinden sonra 6denecek faiz oranidir. Bu, baslangi¢ toplami
son 6deme tarihinde 6denmemis ise yapilacak olan ilave
Ucrettir. Finlandiya Faiz Orani Yasasina gore tuketici genel faiz
oranindan daha dusuk bir faiz oraniyla tcretlendiriimemelidir.
Cezai faiz oran, her alti ayda bir Avrupa Merkez Bankasi
tarafindan belirlenen + %7'dir. Bu, bir sirketin musterilerini
bor¢clandirabilecegi azami faiz oranidir. 2011 yilinda, cezai
faiz orani % 8'e kadar olabilir.



KAR Net isletme kari, kar ve zarar hesabinda, degisken
maliyetlerin, sabit maliyetlerin, amortismanin dusulmesiyle
hesaplanan ve net satislarin yazildigi bir maddedir. Net
isletme kari, sirket faaliyetlerinin kar dagitilmadan énce
sonucudur.

KARIN DAGITILMASI bir sirket igin, kalan karin dagitiimasi
anlamina gelir. Vergiler 6dendikten sonra, sirket faaliyetlerinden
herhangi bir k&r kalmis ise, sahiplerine 6denebilir.

KENDI iSINDE GALISANLARIN EMEKLILIGI SIGORTASI
(YEL sigortasi) girisimciler icin, buna gore bir emekli ayliginin
ve Finlandiya Sosyal Sigorta Kurumundan (Kela, www.kela.
fi) hastalik ve analik, 6zel annelik ve babalik giderlerinin veya
rehabilitasyon giderlerinin 6dendidi zorunlu bir emeklilik
sigortasidir. Girisimcinin YEL sigorta katkisi, onun YEL is
gelirine baghdir. YEL geliri, en azindan benzer bir ise sahip
olan biriyle ayni seviyede olmalidir. YEL geliri, girisimci i¢in
veya sirket tarafindan Uretilen kazanglar icin vergilendirilebilir
bir gelir degildir. YEL sigortasi is geliri icin asgari limit yilda
(2011 rakami) 6.896.69 Avrodur. Girisimcinin faaliyet gelirinin
hesaplanmasi konusunda kabul géren ilkeler, Finlandiya
Emeklilik Merkezinin web sitesinde mevcuttur: http://www.
etk.fi/Default.aspx?Lang=2 > Emeklilik sigortasi > Kendi
isinde calisanlar igin sigorta > Kendi isinde ¢alisanlarinin
onaylanan geliri.

TEK GIRISLI DEFTER TUTMA Bkz. Defter tutma

GENEL TICARI FAALIYETLER sirketin faaliyet gosterdigi
veya gOsterebilecegi her tirli yasal faaliyeti gosterir. Genel
ticari faaliyetler, bir girisim igin kurulus dokiimanlarinda
kaydedilebilir ve Finlandiya Ticaret Tescil Kurumuna bildirilir.
(ingaat, temizlik vs. gibi hig bir belirli i alani belirtiimez.)

GIRISIMCI Bu, yalniz basina veya bagkalari ile birlikte bir
girisim araciligiyla is operasyonlari ile mesgul olan bireydir.
Faaliyetlerin amaci, bir is firsatini birgok riske maruz iken
karli hale getirmektir.

IS GELISTIRME MERKEZI Bu, yeni bir ise biyiimesi ve
gelistirmesi icin yardimci olur. is gelistrme merkezi, sirkete
tesis, danismanlik, uzman destegi, rehberlik, egitim ve ag
kurma gibi firsatlar sunar. Girigimci, is gelistirme merkeziyle
sabit bir zaman i¢in (6rnegin iki yil) bir anlagsma yapar.

KURULUS BICIMLERI Finlandiya'da kurulabilecek kurulus
tarleri; serbest tiiccar (sahis firmasi), kolektif ortaklik,
limited ortaklik, limited sirket, kooperatif ve daha az bilinen
sekilleriyle kamu limited sirketi ve Societas Europaea'dir.
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Kurulus bicimleri; girisimci sorumlulugunu, sirketin kurucu
ortak sayisini, vergilendirmeyi, kar dagitimini, gereken asgari
sermayeyi ve kurulus dénemlerindeki giderleri dogrudan
etkiler.



http://www.etk.fi/Default.aspx?Lang=2
http://www.etk.fi/Default.aspx?Lang=2
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Finlandiya'da hizmetinizde olan
Kurulus Ajanslari
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