











MARKKINOINT] JA MYYNTI

Markkinointi
Kun yritys tuottaa sellaisia tuotteita, joita
sen valitseman asiakasryhman asiak-
kaat haluavat ostaa ja ovat valmiit niista
maksamaan pyydetyn hinnan, mark-
kinointi ja myynti on helppoa. Taman
asiakasryhman jasenille on vain kerrot-
tava tuotteesta ja sen hyodyista, jotka
tyydyttavat asiakkaan tarpeita.
Teoriassa markkinointi on juuri néin
helppoa, mutta kaytanndssa se on yksi
vaikeimmista asioista yritystoiminnassa.
Se on myos yritykselle erittain tarkeaa,
silla tulovirta tulee asiakkailta. Tuotteen
markkinoinnissa on tiedettava, mita sa-
notaan, kenelle sanotaan ja miten sano-
taan. Lahtokohtana on se, etta asiakas
saa tuotteesta selvaa hyotya. Tasta ker-
tominen on markkinointiviestin sisalto.
Kohteena ovat ne ihmiset ja yhteisot, joil-
le talla hyodylla on merkitysta. Yrityksen
on siis tarkasti valittava asiakkaansa.
Markkinointitapa riippuu tuotteesta
ja sen asiakkaista. Esimerkiksi suurten
kauppojen tekeminen muutaman asi-
akkaan kanssa vaatii henkilékohtaista
myyntid ja vastaavasti pienten ostosten

tarjoaminen suurelle asiakasmaaralle
vaatii mainontaa.

Markkinoinnissa ammutaan liian
usein yli. Sen lisaksi, etta ei edes yri-
tetd mitata markkinoinnin vaikutuksia
suhteessa sen kustannuksiin, tata asiaa
ei yleensa edes mietita. Pelkka yrityksen
tai tuotteiden tunnettuus ei riita, vaan
tuotteita on myds pystyttdvd myymaan
hyvalla hinnalla. Yleisesta tunnettuudes-
ta ei ole mitaan hyotya, silla tuotteiden
myymiseksi vain valitun asiakasryhman
jasenten on tunnettava tuotteista saa-
vutettavat hyddyt.

Alkavan yrityksen kannattaa kayttaa
markkinoinnissa enemman jarkea ja va-
hemman rahaa. Tama saavutetaan miet-
timalla tuotteiden hyotyja ja asiakkaiden
tarpeita. Markkinointikeinoja ovat muutkin
kuin esitteet ja ilmoitukset. Esimerkiksi
aidosti henkilékohtainen kirje on tehokas
keino saada vastaanottaja kiinnostumaan
tuotteesta. Myos hinnan asettaminen on
markkinointikeino. Sen on oltava suhtees-
sa tuotteesta saatavaan hydtyyn, kilpai-
lijoiden hintoihin seka vastaavia hydtyja
synnyttavien tuotteiden hintoihin.

Markkinointiviestinnan tarkoituksena
on auttaa tuotteiden myynnissa. Myyn-
tityd on kuitenkin aina vietava loppuun,
jotta yritys voisi saada tulovirtaa asiak-
kailtaan.

Myynti

Asiakaskontaktin jalkeen yritys tekee
tarjouksen, asiakas tekee tilauksen, yri-
tys toimittaa tuotteen ja asiakas maksaa
tuotteen hinnan yritykselle. Tama tapah-
tumaketju on erilainen eri yrityksissa.

Kun tuote on toimitettu ja maksu siita
saatu, on hoidettava viela monenlaisia
tehtavia. Esimerkiksi takuuaikana tuote
voidaan joutua vaihtamaan tai korjaa-
maan. Asiakas voi valittaa tuotteesta
ja siihen on syyta vastata huolellisesti.
Asiakkaille kannattaa tehda kyselyja,
joilla saadaan tietoa heidan tyytyvaisyy-
destaan.

Kun asiakas on kerran saatu, ha-
nesta on pidettava hyvaa huolta, etta
han ostaa myds jatkossa yrityksen tuot-
teita. Uuden asiakkaan hankkiminen on
yleensa kalliimpaa kuin vanhan asiak-
kaan pitdminen.
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KIRJANPITO JA TILINPAATOS

Juokseva kirjanpito

Tilikauden aikana hoidettava juokseva
kirjanpito perustuu tositteisiin. Niitéd ovat
myyntilaskut, ostolaskut, palkkalaskel-
mat ja tiliotteet. Viime vuosina talous-
hallinnon jarjestelmissa on siirrytty séh-
kdiseen taloushallintoon, jossa tositteet
kasitellddn syntyhetkesta arkistointiin
asti ilman paperille tulostamista. Sah-
kdisessa taloushallinnossa laskut [&he-
tetdan ja vastaanotetaan verkkolaskui-
na. Maksut lahtevat ja tiliotteet tulevat
sahkdisessa muodossa. Taloushallinnon
tietojarjestelma kasittelee sahkdiset to-
sitteet 1dhes automaattisesti ja arkistoi
ne myds sdhkdisessa muodossa.

Tilitoimistot

Kirjanpitolain mukaan yritys on kirjanpi-
tovelvollinen. Juoksevaa kirjanpitoa laa-
ditaan tilikausittain. Yrittdjan kannattaa
I&hes poikkeuksetta ulkoistaa kirjanpito
tilitoimistolle, jotta han voi itse kayttaa
aikansa tulojen hankkimiseen. Tilitoimis-
toja on tarjolla monenlaisia. Yleensa tili-
toimistot ovat lakisdateisen kirjanpidon,
arvonlisdverotuksen ja yritysverotuksen
asiantuntijoita. Pienelle yritykselle on tar-
keaa kassavirran suunnittelun asiantun-
temus. Tilitoimiston valinnassa kannattaa
kiinnittdd huomiota tdhan asiaan.

Tilinpaatos

Tilikauden paatyttya laaditaan tilinpaa-
t0s ja toimintakertomus. Pienyrityksen
tilinpaatdkseen sisaltyvat tuloslaskelma,
tase ja tilinpaatoksen liitetiedot. Kaikki
nama asiakirjat noudattavat kirjanpito-
lain, kirjanpitoasetuksen ja yhteisdlakien
tarkkoja muotomaarayksia. Osakeyhtion
tai osuuskunnan hallitus, henkildyhtion

Laskuta helposti,
tutustu verkkolasku-
tuspalveluun www.
perustamisopas.fi/
laskutus

vastuunalaiset yhtidmiehet tai yksityi-
nen elinkeinonharjoittaja hyvaksyy ti-
linpaatdksen ja toimintakertomuksen
allekirjoituksellaan. Tilintarkastaja tar-
kastaa kirjanpidon ja yhtién hallinnon
seka kirjoittaa tarkastuskertomuksen.
Osakeyhtitéssa osakkaat vahvistavat
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yhtidkokouksessa tai kirjallisella asia-
kirjalla. Myds osuuskunnassa jasenet
vahvistavat tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen osuuskunnan kokouksessa tai
kirjallisella asiakirjalla. Henkildyhtitéssa
ei tarvitse pitdd muodollista kokousta,
silld vastuunalaiset yhtidmiehet ovat tilin-
paatoksen allekirjoittajat. Sama koskee
yksityista elinkeinonharjoittajaa.
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' auktorisoidulle tilitoi-

Tilintarkastus

Tilintarkastus on nykyisin pakollista osa-
keyhtiille, osuuskunnille, avoimille yhti-
dille ja kommandiittiyhtidille. Tilintarkas-
tajan on oltava tehtdvaansa pateva ja
riippumaton yrityksen johdosta. Tilintar-
kastuslaki, joka astui voimaan heindkuun
alussa vuonna 2007, mahdollistaa sen,
ettd pienimmat henkildyhtidt, osakeyh-
tidét ja osuuskunnat voivat paattaa olla
valitsematta tilintarkastajaa. Katso tar-
kemmin www.tem.fi/tilintarkastus

Internet
www.taloushallintoliitto.fi

Yrittajan kannattaa
ulkoistaa kirjanpito

mistolle, jotta han
voi itse kayttaa
aikansa tulojen
hankkimiseen




LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Miksi suunnitella?
Menestyksellisen liiketoiminnan aloitta-
minen ilman hyvia suunnitelmia onnis-
tuu yhta hyvin kuin talonrakennus ilman
rakennuspiirustuksia!

Eras hyva tapa ajatella liketoiminta-
suunnitelman laatimista on, se etta ku-
vittelee tekevansa sita jollekin toiselle,
jonka olisi tdman suunnitelman pohjalta
osattava pyodrittaa liiketoimintaa tulok-
sellisesti.

Liiketoimintasuunnitelmaa voi pitaa
tulevan yrityksen “kasikirjana”. Sen avul-
la saat myds uusyrityskeskusten palve-
luista eniten irti. Ainoastaan kunnollisen
suunnitelman avulla yritysneuvojat voi-
vat arvioida liikeideasi johdonmukaisuut-
ta, kannattavuutta ja realistisuutta.

Yhta lailla kuin on tarkeda huomioi-
da ideoita ja asioita, joita aikoo yritystoi-
minnassaan toteuttaa, on myos tarkeaa
listata ja rajata asioita, joita ei aio toteut-
taa. Esimerkkina tasta on tuotteen mark-
kinointi vaaralle asiakaskohderyhmalle
tai tarjoaminen huonosti maksavalle ja
epaluotettavalle asiakkaalle.

Kannattavuus tarkoittaa myds sita,
ettei aina kannata myyda liian suurelle
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asiakkaalle, jos omat resurssit kuluvat
pelkkaan myyntiprosessiin tai jos on ole-
massa riski, etta tilaus voi olla niin suuri,
ettei sita pystyta toimittamaan.

Sama koskee my@s liian pienia asi-
akkaita. Vaikka tuotteesta saisi hyvan

katteen, asiakas ei pysty ostamaan riit-
tavan paljon, jotta kokonaisuus olisi kan-
nattava. Kayta sivun 35 LTS esimerkki-
rakennetta apunasi. Siihen on koottu
eras vaihtoehto liiketoimintasuunnitel-
man rakenteeksi. Voit kerata omaan toi-
mintaasi oleellisesti liittyvat kysymykset
tai lisata kysymyksia, jos se on tarpeel-
lista.

Hyoddyntaminen jatkossa
Liiketoimintasuunnitelmaa tulisi teravoit-
taa ja paivittaa vahintaan puolen vuoden
valein. Nain yrittajalla sailyy kirkkaana
kasitys toiminnan ydinalueista. Liiketoi-
minnassa tapahtuu vaistamatta muutok-
sia vuosien varrella. Selkean suunni-
telman avulla yrittdja pystyy paremmin
vastaamaan markkinoiden muuttuviin
tarpeisiin.

Lisaa aiheesta
www.liiketoimintasuunnitelma.com

VAHVISTA OSAAMISTAS

— suorita Yrittdjan ammattitutkinto! :°

Kehita liiketoimintaasi ja opiskele samalla yrittdjyytta. Koulutus tarjoaa
kdytannon tietoa liiketoiminnan eri osa-alueilta aina myynnista ja mark-
kinoinnista taloushallintoon ja juridiikkaan asti. Saat myds sparrausapua
asiantuntijoilta ja tilaisuuden verkostoitua muiden yrittdjien kanssa.

Lisatiedot ja ilmoittautumiset:

Koulutuspaallikké Hannu Juka
p.020 7798 289
hannu.juka@rastor.fi

RASTOR www.rastor.fi

HELSINKI | KUOPIO | OULU | TURKU
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SUUNNITELMIEN LAATIMINEN

Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman avulla on tarkoitus
suunnitella ja osoittaa toiminnan kustan-
nuksia ja investointeja ennen toiminnan
kaynnistymista ja toiminnan aloittamisen
edellyttamaa kustannusrakennetta.

Yksinkertaisimmillaan laskelman ra-
hantarveosassa kuvataan, mita pitaa
olla hankittuna tai hankkia heti alkuvai-
heessa, etta toiminta pystytaan jarke-
vasti aloittamaan. Rahantarveosiossa
on kuvattuna myos se alkuajanjakso,
jolloin myyntituloja ei valttamatta ole
viela riittdvasti, mutta kuluja kuitenkin
syntyy, kuten puhelinlaskuja, palkka-
kuluja, vuokrakuluja, yrittdjan oma tulo-
tarve, jne. Tallaisten juoksevien kulujen
rahoitustarvetta kutsutaan kayttépaa-
omatarpeeksi.

Toisella puolella laskelmaa kohdas-
sarahan lahteet luetellaan, mista tarvit-
tava rahoitus muodostuu, jolla rahan tar-
peet katetaan. Tasta laskelmasta selviaa
esimerkiksi pankille se, paljonko lainaa
ollaan hakemassa ja mita lainasummalla

Laskelmien avulia luot
kasityksen suunnitel-
miesi kustannuksista
ja saat nakemyksen

vahimmaislaskutusta-

voitteistasi

on tarkoitus hankkia ja mitd muuta ra-
hoitusta on toiminnassa mukana.

Laskelmasta selvidad myos yrittajan
omat rahalliset panostukset seka ole-
massa olevien laitteiden ja tyokalujen
osuus (ns. apporttiomaisuus). Laskel-
man avulla toiminnan aloittamiseen liit-
tyvia taloudellisia riskeja ja tarpeita voi
tasapainottaa, suunnitella ja arvioida
euroina.

Kannattavuuslaskelma
Kannattavuuslaskelma auttaa hahmot-
tamaan, millainen myyntitavoite yrityk-
selle tulisi asettaa. Tata laskelmaa voi
sitten verrata erikseen erilliseen myyn-
tibudjettiin, jossa arvioidaan sitd, kuinka
paljon myyntid suunnitelluilla tuotteilla
pitda saada suunnitellusta asiakaskun-
nasta.

Kannattavuuslaskelma ei siis viela
ota kantaa myynnin ennustamiseen ja
sen tarpeeseen, ja tasta johtuen sen te-
keminen ei ole vaikeaa. Kannattavuus-
laskelmaa tehtdessa tarkastellaan ku-
luja, joita toiminta synnyttad myynnista
riippumatta. Nama tulotarpeet ja kulut lis-
tataan yksinkertaisesti rivi rivilta ja laske-
taan lopuksi yhteen. Seuraavaksi maa-
ritelldan toimintaan kaytettavissa oleva
aika myymalassa esim. aukioloaikojen
mukaan, muuten esim. tyétunnit viikos-
sa, kuukaudessa, ja niin edelleen.

Lopputuloksena laskelma osoittaa
kuinka paljon myyntia maaratylla ajalla
ja hinnalla taytyy vahintdan saada aikai-
seksi, jotta toiminta olisi kannattavaa ja
jotta se tuottaisi riittavasti tuloa yrittajan
tarpeisiin tai elamiseen. Tata tulosta voi

Aluksi on tarkeinta saada
paljon ja laajasti tietoa
oleellisista asioista, joita
olet liikeideassasi ja
suunnitelmissasi
mielessasi pyoritellyt.

Annettuja kysymyksia

apuna kayttaen listaa

aluksi kaikki ajatuksesi ja
ideasi, vaikka ranskalaisin
viivoin. Ala turhaan keskity

sanamuotoihin tai oikein-

kirjoitukseen, ennen kuin
olet saanut sisédllon muuten

valmiiksi.

seen tai tuntumaan siita, kuinka paljon
myyntid on mahdollista saada, esim.
omaan kokemukseen perustuen.

VerkkotyOkalu suunnitelmien
ja laskelmien laatimiseen
www.liiketoimintasuunnitelma.com




LTS ESIMERKKIRAKENNE

1. Liikeidean kuvaus
Mitd myyn? Kenelle myyn? Miten
myyn?

2. Osaaminen

Osaamisesi antaa liiketoimintasuunni-
telmallesi uskottavuuspohjan. Yrittgja-
na toimiminen perustuu osaamiseen,
jonka avaintekijoitd ovat ammattitaito
ja koulutus. Osaaminen voi olla 1&ht6i-
sin myos harrastuksista, perheesta tai
muun jokapaivaisen toiminnan piirista.
Yrittdjan henkildkohtaisia ominaisuuksia
ovat mm. tuloshakuisuus, peraananta-
mattomuus, itsendisyys.

Kayta seuraavia kysymyksia apunasi
kuvaillessasi osaamisalueitasi. Muista
olla rehellinen itsellesi.

* Minkalainen tydkokemus ja koulu-
tus sinulla on?

e Mita yrittajyyskokemusta tai koulu-
tusta sinulla on?

* Onko sinulla erityisia taitoja, tietoja
tai osaamista, joista on hydtya yrit-
tajana?

* Kuinka aiot hyédyntaa kokemusta,
koulutusta ja osaamistasi yritystoi-
minnassasi?

* Mitka ovat vahvat puolesi?

* Miten aiot hyddyntaa
vahvuuksiasi?

* Mitka ovat heikot puolesi, joita
mielestasi voisit kehittaa?

* Miten aiot kehittaa heikkouksiasi?

* Mitd ominaisuuksia tarvitset lisda
ja mista niitd saa?

* Mita koulutusta voisit ajatella
hankkivasi?

* Mista olet varautunut kysymaan
neuvoja tarvittaessa?

* Onko kontaktiverkostossasi mui-
ta tahoja, joilta tiedat tarvittaessa
saavasi neuvoja ja tukea?

3. Tuote tai palvelu

Tarjoamasi tuote tai palvelu on riippuvai-
nen toimialan tuntemuksestasi, ammat-
titaidostasi ja osaamisestasi. Onnistuak-

sesi yrittajana sinun taytyy
tietda, mika on markkina-
tilanne, ketka ovat asiak-
kaasi, mitkd ovat heidan
tarpeensa ja mita asiak-
kaasi odottavat sinulta ja
tarjoamaltasi tuotteelta tai
palvelulta. Yrita tarkastel-
la asioita asiakkaasi na-
kokulmasta. Kun osaa-
misesi ja tuotteesi ovat
tasapainossa, saavutat
etumatkaa kilpailijoihin
asiakkaan silmissa.

* Mitka ovat tuotteesi tai tarjoamasi
palvelut?

e Mika on yleinen hintataso vastaa-
villa tuotteilla tai palveluilla markki-
noilla?

* Nimea tuotteesi, jos mahdollista
(mieti, mitd haluat tuotteidesi nimi-
en viestivan asiakkaallesi)?

e Jos kyseessa on asiantuntijuus-
palvelu tai projektikohtaisesti
tarjottava tyo, tuotteista ne ja luo
muutama esimerkkikokonaisuus
hintoineen.

e Paljonko tuotteesi maksavat ja
miksi olet valinnut kyseisen hin-
noittelumallin? Tee suunnittelemil-
lesi tuotteille ja palveluille esite ja
hinnasto.

* Mika on tuotteesi katerakenne ja
mista se muodostuu?

e Paljonko myyntihinnasta jaa kulu-
jen jalkeen katetta? Tee esimerkki-
laskelma.

* Mita ainutlaatuista ja erinomais-
ta tuotteissasi tai palveluissasi
on? Kuvaile niiden 3-5 tarkeinta
vahvuutta tai ominaisuutta. Lisaa
ne nakyvasti esitteisiin ja muualle
markkinointiisi.

* Mita heikkouksia tuotteissasi ja
palveluissasi mahdollisesti on?

* Miten kehittaisit niita, jos saisit Ii-
saa resursseja?

* Mitd etua tai hyotya tuotteistasi ja
palveluistasi on asiakkaalle?

* Miten vakuutat asiakkaasi niiden
tarpeellisuudesta ja hyodysta?
Anna esimerkki. (jos ne esimer-
kiksi tuottavat taloudellista hyotya,
niin esita se yksinkertaisen laskel-
man avulla)

* Miksi asiakas ostaisi juuri sinun yri-
tykseltasi?

* Paljonko tuotteitasi ja palveluitasi
pitdd myyda paivassa, viikossa tai
kuukaudessa saadaksesi toiminta-
si kannattavaksi? (vertaa kannatta-
vuuslaskelmaan).

4. Asiakkaat ja markkinat
Yrittajalle on tarkeaa tuntea asiakkaansa
seka, mita tuotteen tai palvelun ominai-
suuksia asiakkaat arvostavat ja mita
eivat pida erityisen tarkeina seka, mika
vastaa heidan odotuksiansa. On jar-
kevaa ryhmitella yritysasiakkaat esi-
merkiksi yrityksen toimialan, koon tai
sijainnin perusteella ja henkilbasiakkaat
ian, sukupuolen, tulotason, koulutuksen,
perheen koon tai asuinpaikan perus-
teella. Alussa on hyodyllistéa keskittya
asiakasryhmiin, jotka ovat helpoimmin
saavutettavissa ja/tai todennakdisimmin
ostavat tuotteen tai palvelun.

Yrittdjan osaaminen, tuote ja asiak-
kaat muodostavat kokonaisuuden, jonka
tulee olla tasapainossa. Talloin yritys
saavuttaa kilpailuetua, eli ylivoimaista
osaamista kilpailijoihin nahden.



* Ketkad ovat asiakkaasi ja
kohderyhmasi? Maarittele
kolme tarkeinta asiakasryh-
maa. Maarittele prosentteina,
kuinka paljon kaytat resurs-
sejasi (aikaa ja rahaa) kuhun-
kin asiakasryhmaan. Nimea
muutama potentiaalinen
asiakas kustakin asiakasryh-
masta.

* Mitkd ovat asiakkaiden osto-
tottumukset?

* Mista asiakkaasi yleensa
I0ytavat ja etsivat ostamansa
tuotteet ja palvelut?

* Milld perusteilla asiakkaasi
valitsevat sen, kenelta he
ostavat?

* Mitka asiat yleensa vaikutta-
vat ostopaatdkseen?

e Kuinka sind aiot vaikuttaa
asiakkaan ostopaatdokseen?

* Mika on asiakaslupauksesi,
jonka lunastaminen johtaa
suositteluun ja uusiin ostoihin?

* Missa asiakkaat sijaitsevat?

* Kuinka tavoitat asiakkaasi?

e Kuinka paljon asiakkaita on?

¢ Kuinka monta asiakasta pystyt tavoittamaan tehok-
kaasti valitsemallasi menetelmalla yhdessa
viikossa?

e Kuinka monen uskot naistad saavasi ostamaan
yritykseltasi?

* Kuka tekee ostopaatoksen, jos asiakkaasi on yritys?

e Kuinka selvitat oikean paatoksen tekijan?

¢ Kuinka tavoitat paattajan?

* Mitka ovat neuvotteluvalttisi, -keinosi ja -valineesi?

e Miten pyrit varmistamaan kaupan syntymisen?

5. Markkinat ja kilpailijat

Kilpailu on yrittajalle elamantapa. On tarkeaa tuntea kilpai-
lijansa, heidan tuotteensa ja toimintatapansa. Yrittajan tulisi
pystya erottautumaan kilpailijoistaan jollakin asiakkaan ar-
vostamalla tekijalla, jolloin yrittajélle jaa hinnoitteluvapautta,
mika puolestaan merkitsee parempaa tulosta. On hyodyllista
seurata esimerkiksi kilpailijan mainontaa ja myynninedista-
mistoimenpiteitd seka tallettaa mainokset mappiin ja aika
ajoin miettid, kuinka paljon ja usein he mainostavat seka
mitd ja miten mainostavat. Nain ymmarrat paremmin kilpai-
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lijoiden toimintatapaa ja pystyt kehittdamaan yritysta kilpailu-
kykyisemmaksi.

¢ Mika on markkinatilanne toimialallasi ja
toiminta-alueellasi?

e Kuvaile kysynnan ja tarjonnan
suhdetta.

* Kuvaile yleinen hinta- ja laatutaso.

¢ Kuvaile alan kannattavuutta.

* Kuinka olet kartoittanut
markkinasi?

* Ketka ovat pahimmat kilpailijasi tai kilpailevat tuotteet/
palvelut? Nimea 3-5 tarkeinta.

* Mitkd ovat ndiden vahvat puolet?

* Mitka ovat naiden heikot puolet?

¢ Kuinka omat tuotteesi ja palvelusi erottuvat muusta
tarjonnasta?

* Miten perustelet vahvuutesi asiakkaallesi suhteessa
kilpailijoihisi?

*  Muut erottautumistekijat?

* Mitka ovat kilpailijoiden kayttamat myynninedistamis-
toimenpiteet ja mainosvalineet?

* Kuinka aioit saada asiakkaidesi huomion suhteessa
kilpailijoihisi?




LTS ESIMERKKIRAKENNE JATKOA

6. Oma yrityksesi
Mieti tarkkaan, miten aiot toimia. Esimer-
kiksi yrityksen sijaintivaatimukset ja tar-
vittavat myynninedistamistoimenpiteet
poikkeavat eri toimialoilla toisistaan. Tar-
keinta on, ettd paadyt omien resurssiesi
kannalta tarkoituksenmukaiseen loppu-
tulokseen ja suunnitelmallisesti kehitat
yritystési.

* Missa yrityksesi toimitilat sijaitse-
vat ja miksi?

* Minka nimen olet yritykselle aja-
tellut ja mitd haluat sen viestivan
asiakkaillesi?

* Mita tuotantovalineita tarvitset?

e Tarvitsetko tydvoimaa tai yhteis-
tydkumppaneita ja kuinka palkan-
maksu ja sopimukset hoidetaan?

* Mitd mainosvalineita ja myyn-
ninedistamistoimenpiteita aiot
kayttaa?

* Missa ja miten tuotteitasi esitellaan
ja myydaan? Kuvaile tyypillisen
myyntitapahtuman vaiheet.

* Miten ja minkalaiset internet-sivut
olet ajatellut toteuttaa ja miksi?

Tarkeinta on etta

suunnitelmallisesti
kehitat yritystasi

* Miten olet kartoittanut vakuutus-
tarpeesi ja kattavatko vakuutukset
yrittajan ja yritystoiminnan riskit?

7. Kirjanpito ja talouden
suunnittelu

Yrittdjan on useimmissa tapauksissa jar-
kevinta keskittya itse yrittdmiseen ja an-
taa kirjanpito tilitoimiston hoidettavaksi.
My®s tilinpaatoksen suunnittelussa kan-
nattaa kuunnella asiantuntijoita. Erityi-
sesti henkiloyhtidissa ja osakeyhtidissa
kannattaa kayttdd ammattitaitoista tilin-
tarkastajaa. Varsinaisen liiketoiminnan

suunnittelu, seuranta ja kehittdminen
ovat kuitenkin aina yrittdjan vastuulla.

* Miten aiot hoitaa kirjanpidon?

* Paljonko olet arvioinut maksavasi
kirjanpidon hoitamisesta kuukausit-
tain?

e Miten aiot suunnitella toimintasi?

* Mitd apuvalineitd aiot hyodyntaa?

* Miten usein olet ajatellut tehda
yritystoimintasi suunnittelua?

¢ Mista ja kuinka usein seuraat
suunnitelmien toteutumista?

e Kuinka olet varautunut siihen,
ettd suunnitelmat eivat toteudu?

* Miten aiot jarjestaa rahoituksen?

* Kuinka pitkaksi ajaksi rahoitus
riittaa”?

* Kauanko riittdvan myynnin saavut-
taminen suunnitelmiesi mukaan
arviolta kestaa?

* Tarvitsetko neuvontaa tilinpaatok-
sen suunnitteluun, budjetointiin
tai johonkin muuhun?

* Mista olet suunnitellut neuvontaa
hakevasi?

FENNIA — ALOITTAVAN YRITTAJAN

VARMA VALINTA

Vakuuttamisen erikoisliikkeessa suunnittelemme juuri sinun yrityksellesi parhaiten
sopivan turvan. Palveluissamme yhdistyvat eri toimialojen, riskienhallinnan ja
vakuuttamisen asiantuntemus perinteisestd vahinkovakuuttamisesta vakuutus-

saastdmiseen.

Kokemuksesta ja osaamisesta on hydtya, kun tehdaan tulevaisuuden
suunnitelmia ja paatetaan mm. yrityksen turvallisuusratkaisuista.

Fenniasta saat myds kaikki kodin ja perheen vakuutukset.

Ota yhteytta 1ahimpaan liilkkeeseemme, soita 010 503 8818,
niin kerromme vaihtoehdoistamme, joilla matkasi yrittajyyteen
on turvattu alusta alkaen. Voit myds jattda yhteydenotto-

pyynndn osoitteessa fennia.fi.

Tervetuloa vakuuttamisen erikoisliikkeeseen!

Q Fennia

Vakuuttamisen erikoisliike




LTS VERKKOPALVELU

Osoitteesta www.liiketoimintasuunni-
telma.com I6ytyy maksuton verkkoso-
vellus oman suunnitelman ja laskelmien
laatimiseen.

Yleiset ohjeet

Sivun ylareunassa voit hiirella valita kay-
tettavissa olevat osiot. Laskentataulukot
ovat lukittuja ja sisaltavat valmiit lasku-
kaavat. Voit muokata vain taulukoiden
valkoisia kenttia, muut kentat tayttyvat
automaattisesti. Taulukoissa on erillisia
ohjeita (aputekstit), jotka saat nakyviin
viemalla hiiren osoittimen kyseisen tau-
lukon paalle.

Oman tunnuksen luominen
Valitsemalla “Luo tunnus”, saat luotua it-
sellesi oman tunnuksen ja salasanan, joi-
den avulla voit tallentaa tiedot palvelimen
tietokantaan ja palata niihin mydhemmin
uudelleen. Voit tallentaa tunnuksellesi
useamman suunnitelmaversion.

Kayttajahallinnointi
Voit maarittaa, kenella on oikeus kat-
sella ja/tai muokata suunnitelmiasi. Eril-

liset tunnukset voit luoda esimerkiksi
yritysneuvojalle tai yhtikumppanillesi.
Kayttajahallinnointiin pdaset klikkaa-
malla "Kayttaja” otsikkoa ylhaalla. Voit
antaa oikeudet lisdamalla uuden kaytta-
jan sahkopostiosoitteen ja valitsemalla
"lisda oikeudet” Annettuja oikeuksia voit
hallinnoida kayttajalistan avulla.

PDF versiot ja tulostaminen
Tulostamista varten suunnitelmat kan-
nattaa ensin ladata PDF-muodossa va-
litsemalla "Lataa PDF”, jonka jalkeen ne
voi tallentaa omalle koneelle, seka tarvit-
taessa tulostaa tai lahettdd sdhkopostin
litteena edelleen. Luettelon versioista
saat nakyviin klikkaamalla "Versio”-ot-
sikkoa. LTS-Suunnitelmat muodostuvat
neljastd osiosta, jotka linkittyvat toisiinsa:
LTS, rahoitus, kannattavuus ja myynti.
Tarvittaessa voit luoda useamman ver-
siokokonaisuuden.
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Rahoitus
Kartoita rahoitustarvettasi seka maarit-
tele rahoituslahteita.

Kannattavuus

Tarkaste toimintasi kannattavuutta ja
muodosta konkreettinen tuntuma liike-
toimintasi kustannuksista ja tarvittavas-
ta myyntitarpeesta. N&in voit kulujen
kautta arvioida kuinka realistinen.ta-
voitteesi on.

Myynti

Suunnitele, miten tarvittava myynti aio-
taan toteuttaa, mille asiakkaille tai asia-
kasryhmille myyt, mité tuotteita tai tuo-
teryhmia ja kuinka paljon. Hinnoittele
tuotteesi yksikkdhinnat tai kayta keski-
hintoja ja arvioi myyntimaarat kullekin
kohderyhmalle. Palvelun kayttéa voit
jatkaa vapaasti oman yrityksesi kehit-
tamisessa myos jatkossa.

www.liiketoimintasuunnitelma.com

Teemme sen mahdolliseksi

Yrittdja, teemme elamasi helpommaksi.
Etuyrittdjana saat oman pankkineuvojan, joka
tarkastelee talouttasi yhtena kokonaisuutena.

Soita 0200 2121 (pvm/mpm) ma—pe klo 8—18 ja varaa aika tapaamiseen.

Nordeo”




RAHOITUSLASKELMA

Aineettomat hyodykkeet perustamismenot
muut
Koneet ja kalusto atk

hankittavat tuotantovalineet

apporttiomaisuus

auto

kalusteet

puhelin/fax/internet asennuksineen

kone- ja laiteasennukset

toimitilankunnostus

Liikeirtaimisto toimistotarvikkeet

muutlaitteet

Kayttopaaoma kk
alkumainonta/esitteet
Toimitilakulut vuokra ja takuuvuokra
Laitekulut laitevuokrat/leasing
Palkat henkildstokulut

yrittdjan oma toimeentulo

Vaihto- ja Rahoitusomaisuus alkuvarasto

Kayttbpaaoma varaus/kassa

RAHAN TARVE YHTEENSA
RAHAN LAHTEET

Omapaaoma osakepaaoma

omat rahasijoitukset

omat tuotantovélineet ja tarvikkeet

muut

Lainapaaoma osakaslaina

pankkilaina

Finnveran laina

muut

lainat tavaran toimittajilta

Muu rahoitus

Erotus

RAHAN LAHTEET YHTEENSA

Osoitteesta www.liiketoimintasuunnitelma.com I6ydat
saman laskelman maksuttomana verkkosovelluksena.
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cull
KANNATTAVUUSLASKELMA

Tavoitetulos Kuukaudessa Vuodessa

Yritysmuoto: Yrittajia:

= Tavoitetulos (netto)

+ lainojen lyhennys laina-aika: Maara:

= Tulot verojen jilkeen

+ verotus %
= RAHOITUSTARVE

+ yrityslainojen korot %
= KAYTTOKATE

+ Kiinteét kulut (ilman alv:ia)

+YEL % 21,6 Vuositulo: Ale %

+ muut vakuutukset

+ palkat

+ palkkojen sivukustannukset %

+ toimitilakulut

+ leasingmaksut

+ viestintakulut (puhelin, internet)

+ kirjanpito, tilintarkastus,
veroilmoitus, jne.

+ toimistokulut

+ matka- ja autokulut, paivarahat

+ markkinointi

+ koulutus, kirjat, lehdet

+ korjaukset ja yllapito

+ ty6ttdmyyskassamaksu

+ muut kulut
= KIINTEAT KULUT YHTEENSA
A+ B = MYYNTIKATETARVE

+ ostot (ilman alv:ta) kate % tai eur
= LIIKEVAIHTOTARVE

- muut nettotulot

+alv %

= KOKONAISMYYNTI/-LASKUTUSTARVE

Laskutustavoitteet Veroton Sis. alv

Kuukaudessa

Paivassa

Tunnissa

Tuotteen/palvelun hintatavoite




YRITTAJAN TYOTTOMYYSTURVA

Yrittaja voi liittya yrittjien tyottdmyys-
kassan jaseneksi varmistaakseen tyot-
tdmaksi joutuessaan ansiosidonnaisen
paivarahan. Valittu vakuutustaso ei saa
kuitenkaan ylittda YEL -tydtuloa.

Paivarahan saamisen edellytyksena
on tydssaoloehdon tayttyminen. Yrittajan
tydssadoloehto tayttyy, kun henkild on
toiminut yrittdjana 18 kuukautta tyotto-
myytta valittémasti edeltdneiden neljan
vuoden aikana ja samanaikaisesti ollut
vakuutettuna yrittajien tyéttomyyskas-
sassa. Lyhimmilldan paivarahaoikeuden
voi saada 18 kk jasenyydella.

Palkansaajakassasta yrittajien tyot-
tdmyyskassaan siirtyvilla uusilla yrittjilla
voi olla katkeamaton paivarahaoikeus
jalkisuojan perusteella ja yrittajan tyos-
saoloehto kertynyt jo 12 kk yrittajyyden
jalkeen.

Oikeus tyottomyysetuuteen
Tyottdmyysetuutta ei makseta henkildlle,
joka tyollistyy paatoimisesti yritystoimin-
nassa tai omassa tydssa.

Yrittajan tyossaolo-
ehto tayttyy, kun
henkild on toiminut
yrittajana 24 kuukaut-
ta tyottomyytta valit-
tomasti edeltaneiden
neljan vuoden aikana

Tyoéttdmyysturvajarjestelmassa on
merkitystd muun muassa henkildn YEL-
tai MYEL-vakuutuksella seka tyésken-
telylla ja omistusosuudella yrityksesta.
Omistusosuudessa huomioidaan myos
perheenjasenten omistusosuudet.

Jos tyo- ja elinkeinotoimisto katsoo
henkilon tayttavan yrittdjan edellytykset
tai han on esimerkiksi taiteilija, kirjailija
tai omaishoitaja, TE-toimikunta tutkii,
tyollistyyko henkild yritystoiminnassa tai
omassa tydssa paa- vai sivutoimisesti.
Paatoimisella yrittajalla ei ole lainkaan

oikeutta ty6ttdomyysetuuteen, sivutoimi-
sen yrittdjan osalta etuuden maksaja
huomioi yritystoiminnan tulot ja maksaa
tyéttomyysetuuden soviteltuna.

Yritystoiminnan paattyminen
tai keskeytyminen
Paatoimisesti yritystoiminnassa tai
omassa tyossa tydllistyneen henkildn
katsotaan tydllistyvan siina edelleen sii-
hen ajankohtaan asti, jona yritystoiminta
tai oma ty6 on todistettavasti lopetettu
tai se on ollut yhdenjaksoisesti keskey-
tyneend neljan kuukauden ajan. Erdissa
tilanteissa koko yritystoiminnan lopetta-
mista tai keskeyttamista ei kuitenkaan
edellyteta.

Internet
www.mol.fi

www.ayt.fi
AATARY &

SYT- kassa

www.syt.fi

Aloittava

Jos kuulut johonkin palkansaajakassaan, varmistat
katkeamattoman tyottomyysturvasi liittymalla SYT-kassan jaseneksi
ensimmaisen kuukauden aikana yritystoiminnan aloittamisesta.

yrittaja

Kassaan voit liittya kun olet ottanut lakisdateisen elakevakuutuksen
(YEL) vahintaan 8 520 euron vuosityotulotasolla.
Sinulla on oikeus ansiosidonnaiseen paivarahaan,
jos yritystoimintasi loppuu.

SYT-kassan jasenmaksu on verovahennyskelpoinen.
Pienin jasenmaksu on 53,04 euroa vuodessa.
Katso lisatietoja: www.syt.fi tai SYT-kassan esitteesta.

Suomen Yrittajain Tyottomyyskassa
PL 999, Mannerheimintie 76 A,00101 Helsinki. Puh. (09) 622 4830, Fax. (09) 622 4840. neuvonta@ syt.fi




LOPUKSI

Suunnittelu

Kaiken tdman suunnitelmallisuuden tar-
koituksena on auttaa uutta yrittajaa na-
kemaan koko toiminnan kokonaisuus
johdonmukaisesti ja ajattelemaan lapi
kaikki oleelliset yksityiskohdat, joista
kokonaisuus muodostuu, ymmartdmaan
miten asiat vaikuttavat toisiinsa ja miten
pakolliset asiat sisaltyvat toimintaan.

Tama on arvokas ja opettavainen
vaihe siirryttaessa yrittajyytta harkitse-
misesta varsinaiseen yrittajyyteen. Li-
saarvona oppimisen ja ymmarryksen
kasvun lisaksi kasissa on hyva liiketoi-
mintasuunnitelma, jonka avulla toimintaa
on hyva kaynnistaa.

Kun asiat on kaynyt kertaalleen lapi
pala palalta, rivi rivilta, aihe aiheelta, saa
kokonaisuus arvoisensa merkityksen ja
kokonaisuus on myds itse huomattavasti
helpompi hahmottaa, sekd myds ulko-
puolisen arvioida.

PERUSTAMISOPAS | ALKAVALLE YRITTAJALLE
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KAUPAN LIITTO

Kaupan liitto edustaa tukku- ja véhit-
tdiskauppaa ja sen piirissd on noin
7000 kaupan alan yritysta. Jésen-
edut:

Jasenena saat tietoa. Kaytannon oh-
jeiden avulla osaat huomioida lainsaéa-
danndssé tapahtuvat muutokset. Asi-
antuntijamme paivystavat ja vastaavat
mielell&dan kysymyksiisi. Tietokanavana

Etelaranta 10, 00130 Helsinki

olemme kaupan alan ainoa alkuperai-
nen. Jasentiedotteemme, kotisivumme
ja seminaarimme pitavat yrityksesi ajan
tasalla kaikissa tydsuhdeasioissa.

Jasenena saat neuvontaa. Liittom-
me kokeneet asiantuntijat vastaavat
kysymyksiisi ja auttavat ratkaisemaan
tydyhteisdn ongelmia. Autamme ratkai-
semaan erimielisyyden asiantuntevasti
ja nopeasti. Puhelinpalvelumme antaa
ohjeita yksilllisesti ja ratkaisulahtdisesti
monien vuosien kokemuksella.

Jasenena saat neuvottelutukea. Neu-
votellessasi luottamusmiehen, ammat-
tiliiton edustajan, tydsuojelutarkastajan
tai lakimiehen kanssa meilta saat tukea,
jonka avulla ratkaisut usein [6ytyvat.
Puolustamme jasentemme etuja am-

Puhelin (09) 172 850

kauppa@kauppa.fi

mattitaitoisesti ja kaikissa tilanteissa.
Johtavan ty6nantajajarjeston vaikutus-
kanavat ja vaikutusvalta painavat. Yri-
tyksesi saa myds asianajoapua jasen-
hintaan.

Jasenelle on tarjolla koulutusta. Tar-
joamme j&senillemme monipuolista ja
ajankohtaista koulutusta. Kursseillamme
voit parantaa omaa ammattitaitoasi ja
osaamistasi. Tydsuhdeasioiden hallitse-
minen on koko yrityksen yhteinen etu.

Jasenmaksu. Jasenmaksumme on
0,15 % yrityksen edellisen kalenterivuo-
den ennakonpidatyksen alaisesta palk-
kasummasta. Vahimmaismaksu on 190
euroa vuodessa. Kaupan liton jasenyys
tuo automaattisesti Elinkeinoeldman
keskusliiton EK:n jasenyyden.

www.kauppa.fi




LOPUKSI JATKOA

Toteutus
Yksinkertaisimmillaan hyvat suunnitel-
mat antavat vakuuttavan kuvan yhteis-
tydkumppaneille, starttirahan paattijille,
pankeille ja muille rahoittajille, ettd hom-
ma on hanskassa. "Kylla mulla on kaikki
suunnitelmat ihan selvilla, mutta ne on
mulla paéssa.” antaa taysin painvastai-
sen vaikutelman asiantunteville tahoille.
Niilld voi toki vakuuttaa lahipiirissa.
Kannattaa huomioida, ettd suunni-
telmista on suhteellisen helppoa puhua

o

’Kylla mulla on kaikki
suunnitelmat ihan

selvilla, mutta ne on
mulla paassa.”

uskottavasti, mutta pal-
jon haastavampaa on
osoittaa vaittamat kir-
jallisesti ja laskelmien
avulla.

Kaikkein haastavin-
ta on kuitenkin toteuttaa
suunnitelmia kannatta-
vasti. Tata kannattaa
mietia suunnitelmia
esiteltaessa.

KORVAUSPALVELULLE

Juha Junno, toimit'qu:')htaja,
Oulun Karpat Oy
. . o

] e

Seuranta

Kaytantd voi toki poiketa paljonkin suun-
nittelusta ja asiat voivat kehittya nope-
asti uuteen ja kannattavampaan ttoi-
minnan suuntaan tai ne voivat menna
huonompaan suuntaan, johon ei ole
osattu varautua.

Joka tapauksessa, ala hirttaydy
suunnitelmiisi, jos toimintasi kehittyy-
kin voimakkaasti. Hyddynna kuitenkin
asioita, joita olet suunnitelmaa tehdes-
sasi oppinut, ja valineita, joita jo osaat
kayttaa.

Jatkoa ajatellen on sitten paljon hel-
pompaa kehittaa toimintaa kun tarkem-
min ymmartaa mita yksityiskohtia ko-
konaisuuden taakse katkeytyy ja milla
asioilla on enemman ja milla vahemman
taloudellista merkitysta.

Muista, ettéd todenndkdisesti vain
jatkuva muutos on pysyvaa.

“OMAYHTEYSHENKILONI
LAHIVAKUUTUKSESSA
ON TAYSILLA MUKANA
YRITTAJYYDESSANI”

Hannele Gustafsson, yrittdja,
Sisustusliike Jokikatu 6

Otamme sen henkil6kohtaisesti.

*EPSI Rating asiakastyytyvdisyystutkimus: Suomen vahinkovakuutusyhtiot 2009 ja 2010 (Yritysasiakkaat)




TARKEAT LINKIT

Patentti- ja rekisterihallituksen ilmoitus- ja hakemuslomak-
keiden lisdksi tietoa ja neuvontaa mm. yrityksista, paten-
teista, hyodyllisyysmalleista, tavaramerkeista, mallioikeuk-
sista, kaupparekisterista, yrityskiinnityksista, saatidista ja
yhdistyksista.

www.prh.fi

PERUSTAMISOPAS | ALKAVALLE YRITTAJALLE

Liiketoimintasuunnitelma.com on maksuton internet-palvelu
uuden yrityksen liiketoiminan suunnitteluun. Palvelussa voit
tehda suunnitelman kirjallisen osion, seka rahoitus-, kan-
nattavuus-, ja myyntilaskelmat. Valmiin kokonaisuuden saat
ladattua yhtena PDF-tiedostona.

www.liiketoimintasuunnitelma.com

ELY-keskusten tehtavia ovat mm. yritysten neuvonta-, rahoi-
tus- ja kehittdmispalvelut, tydllisyysperusteiset tuet ja tydvoi-
makoulutus, maatila- ja kalatalousasiat, maahanmuuttoasiat
ja EU:n rakennerahastohankkeet.

tU

Elinkeino-, likenne- ja

www.ely-keskus.fi ympéristdkeskus

Yrittdmisesta kiinnostunut ja yritystoimintaa aloittava yrittaja
voi tietyin edellytyksin saada starttirahaa. Ty6- ja elinkeino-
hallinto jarjestdad myds erilaisia yrittajaksi aikoville tarkoitettuja
koulutuksia mm. yrittdjaksi ohjaavia koulutuksia, yrittajaval-
mennuksia seka yrittajan ammattitutkinto.

www.mol.fi \-0, Tyé- ja elinkeinotoimisto

YritysSuomi -verkkopalvelu kertoo, millaista apua yritys tai
yrittdja voi saada yrityksen perustamiseen, kasvattamiseen
ja kehittdmiseen. YritysSuomi on suunnattu erityisesti pk-yri-
tyksille. Yhteen paikkaan koottuja tietoja on helppo kayttaa,

ja ne ovat ajantasaisia ja kattavia.
“-I YritysSuomi*

g

www.yrityssuomi.fi

Finnvera Oyj on Suomen valtion omistama erityisrahoitus-
yhtié. Se tarjoaa asiakkailleen mm. lainoja, takauksia, paa-
omasijoituksia. Finnvera rahoittaa hyvaan liikeideaan pe-
rustuvaa, kannattavan liiketoiminnan edellytykset tayttavaa
yritystoimintaa.

www.finnvera.fi

&) FINNVERA

Finpro on suomalaisten yritysten perustama maailmanlaa-
juinen asiantuntijaverkosto, jonka kansallisena tehtdvana
on edistdd suomalaisten yritysten kasvua ja kilpailukykya
kansainvalistymisen kautta.

www.finpro.fi

Uusille yrityksille ja yrittgjille tietoa verotuksesta ja muista
yrityksen velvoitteista. Kullekin yritysmuodolle on keratty kes-
keisimmat asiat omille alasivuilleen paitsi verotuksesta myos
perustamisesta, ilmoittautumisesta eri rekistereihin, kirjanpi-
dosta seka elake-, tydttdmyysturva- ja vakuutusasioista.

"*“’) VERO

ACISKATT

www.vero.fi

Tekes — Teknologian ja innovaatioiden kehittdmiskeskus on
yritysten, yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
haastavien tutkimus- ja kehitysprojektien ja innovaatiotoimin-
nan rahoittaja ja aktivoija. Autamme yrityksid muuttamaan
kehittdmiskelpoisen idean liiketoiminnaksi tarjoamalla rahoi-

tusta ja asiantuntijapalveluja.
X Tekes

www.tekes.fi

Keksintdsaatio etsii ja arvioi yksityishenkildiden ja aloittavien
yritysten keksintdja ja innovatiivisia ideoita ja auttaa kehitta-
maan niista liiketoimintaa. Valtakunnallinen palvelu tarjoaa
ideoille jarjestelmallisen ja yhtenaisen arvioinnin. Lupaavat
ideat, joilla on mahdollisuuksia kasvuun ja kansainvaliseen
liiketoimintaan, jalostetaan nopeasti yritysaihioiksi tai lisen-
sointihankkeiksi kokeneiden liiketoimintaosaajien kanssa.

=\

N
KEKSINTOSAATIO ﬁ‘;\

ProAgrian kokonaisuus koostuu palveluista, joita tarvitset
yrityksesi tavoitteiden toteuttamiseksi, kannattavuuden pa-
rantamiseksi ja kilpailukyvyn kehittdmiseksi. Palvelut on
tarkoitettu kaikille maaseudulla toimiville yrityksille. Palve-
luista saat apua: yrityksen perustamiseen ja kayntiin 1ahdon
turvaamiseen,toimivan yrityksen kehittamiseen ja kasvuun
muutostilanteiden hallintaan ja yrittajan vaihdoksiin.

www.keksintosaatio.fi

www.proargia.fi




ALOITTAVAN YRITTAJAN MUISTILISTA

1. Liikeidea [Jok [selvita
* mitd myyn
* miten myyn
* kenelle myyn
* hahmottele liiketoimintasuunnitelmaa

2. Kannattavuus [Jok [Jselvita
e kate-%
e kiinteat kulut
e muuttuvat kulut
° oma ansio

3. Yhtiomuodot [Jok [selvita
e Tmi: 1 hld, henk.koht.vastuu
* Avoin yhtié: min 2 vastuunalaista yhtidmiesta, yhteinen vastuu
* Ky: min 1 vastuunalainen yhtidmies ja 1 d8netdn yhtidmies
* Oy: min 1 osakas, vastuu rajoittuu sijoitettuun paaomaan, lisaksi
hallitusvastuu ja mahd. takausvastuu, osakepaaoma min 2500 €
¢ Osuuskunta: min 3 hl6a, ty6ttdmyysturvan sailyttdmiseksi min 7 hiéa

4. Viranomaisluvat [Jok []selvita
¢ ilmoitusvelvollisuus
¢ |uvanvaraisuus 5
. MM‘
MW@W
5. Rahoitus [Jok [Jselvita

¢ investoinnit / kayttdpadoma
* Finnvera / pankki / muu

* tukimahdollisuudet
 takaukset

6. Markkinointi [Jok [Jselvita
* kysynta
e kilpailu
¢ hintataso
* mainonta

7. Vakuutukset [Jok [Jselvita
* YEL: sosiaaliturvan perusta, selvitd oma yel-velvollisuus
 tapaturmavakuutus
e vastuu-/oikeusturvavakuutukset
e omaisuusvakuutukset S

¢ muut vakuutukset /

8. Tyottomyysturva [Jok [Jselvita
» palkansaajan ty6ttdmyyskassasta yrittdjakassaan 1 kk:n sisalla
« SYT/AYT
o www.tyj.fi

‘*L.,
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9. Verotus [Jok [Jselvita

10.

1.

1

13

14.

15.

16.

17.

18.

N

 arvonlisavero raja 8500 €

 verotili

* ennakkoverot

* kaynti Uusyrityskeskuksen veroneuvojalla

Starttiraha [Jok [Jselvita
 sivutoimisessa yrittajyydessa ei mahdollista
* verovelkatodistus
* hakemus
¢ liiketoimintasuunnitelma
* selvita lausuntomenettelyprosessi uusyrityskeskuksen kanssa

Rekisterdinti [Jok [Jselvita
 ala rekisterdi ennen starttirahapaatosta
* oy:n osakepddoma talletettava ennen rekisterdimista
* maistraatissa / verotoimistossa / mahdollisesti myds uusyrityskeskuksessa

Kirjanpito [Jok [selvita
* yhdenkertainen kirjanpito
* kahdenkertainen kirjanpito
* ellet itse ole kirjanpidon ammattilainen, osta palvelu esim. tilitoimistolta

. Rahaliikenne [Jok [Jselvita

e tilinavaus
* maksupaate
* laskupohjat

Toimitilat [Jok [selvita
* vuokra vai omistus
* sijainti, sijainti ja viela kerran sijainti
 soveltuvuus / tilaan liittyvat mahd. viranomaistarkastukset

Yrittajan valmius [ Jok []selvita
* ammattitaito
* tyokokemus
e yrittajakoulutus, muu koulutus

Henkilosto [Jok [Jselvita
* velvoitteet (tydehtosopimukset, tydsopimuslaki, tydaikalaki, vuosilomalaki...)
* kustannus yritykselle (palkka + sivukulut)
* tutki palkkatuki mahdollisuudet

Sopimukset [Jok [selvita
 vuokra (laki likehuoneiston vuokrasta), tavarantoimittajat, tukku, tydntekijat, leasing ym.
¢ kiinnitd huomiota siihen mihin olet sitoutumassa
* laadi sopimukset kirjallisesti, kayta asiantuntijoita tarvittaessa

Liity elinkeinojarjestoihin (ei pakollista) [Jok [selvita
o yrittajajarjestot, www.yrittajat.fi
¢ toimialaliitot, www.ek.fi, www.mtk.f
* kauppakamarit , www.keskuskauppakamari.fi




10 ASKELTA
KANNATTAVUUTEEN

Huolehdi omasta
hyvinvoinnistasi.

Huolehdi lakisaateisista
velvoitteista.

Huomioi parhaat asiakkaasi.
Pida heista kiinni hyvéan
palvelun avulla.

Kehita toimintaasi. Karsi kannatta-
mattomia tuotteita ja asiakkaita.
Karsi kuluja ja lisaa nakyvyytta.

Tee tyOsi aina
sovitulla tavalla.

Myy tuotettasi, koska pelkka
markkinointi ei riitd. Aloitteellinen
myyntity6 on aina hedelmallisinta.

Hanki nakyvyytta ja hyva
maine, jotta asiakkaat osaavat
ja haluavat tulla luoksesi.

Luo yrityksesi sellaisen tuot-
teen tai palvelun varaan, jolle
on olemassa markkinat.

Opiskele yrittdjyytta ja kayta
asiantuntijoiden ammattitai-
to hyvaksesi.

Tunne toimialasi ja sen vaa-
timukset. Ole valmis alalla
tapahtuviin muutoksiin.







UUSYRITYSKESKUKSET PALVELEVAT

Espoo
Helsinki

Hyvinkaa

Hameenlinna
lisalmi
Imatra
Joensuu
Jyvaskyla
Kemi-Tornio
Kokkola
Kotkan-Haminan
seutu
Kuopio

Lahti

Lohja
Loimaa
Loviisa
Mikkeli

Oulu
Pietarsaari
Pori

Porvoo
Savonlinna
Seindjoki

Tammisaari
Tampere

Turku
Tuusula
Uusikaupunki
Vaasa

Vantaa
Varkaus

Espoon Seudun Uusyrityskeskus ry
Helsingin Uusyrityskeskus ry, YritysHelsinki,
Naisyrittajyyskeskus ry

Hyvinkaa-Riihimaen Seudun
Uusyrityskeskus Yrityspaja ry

Hameen Uusyrityskeskus ry

Yla-Savon Kehitys Oy

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy
Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry
Tuhansien Jarvien Uusyrityskeskus ry
Meri-Lapin Startti Oy

Keski-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ry Firmaxi

Cursor Oy ®
Kuopionseudun Uusyrityskeskus ry ®e
Lahden alueen Uusyrityskeskus ry ®
Lansi-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry
Loimaan seutukunnan kehittamiskeskus ry ® ..
Loviisanseudun Uusyrityskeskus ry ® “0
Mikkelin Seudun Uusyrityskeskus ry Dynamo ®
Oulun Seudun Uusyrityskeskus ry
Pietarsaaren Seudun Uusyrityskeskus Concordia PREPY
Yrityspalvelu Enter, Porin Seudun “0‘ ® ® Y
Yrityspalveluyhdistys ry a : ® 0 °® 0“ P
Porvoon Seudun Uusyrityskeskus ry ‘.*“ ® ®e o “
Ita-Savon Uusyrityskeskus ry ® o000 ® 0o% ¢
Etela-Pohjanmaan Uusyrityskeskus ® o % ®e ® 9 o e o
Neuvoa-Antava ° ° :‘ ® ® o “ o
Etelakarjen Uusyrityskeskus ry ® ) ® ° ® ® L)
Tampereen Seudun Uusyrityskeskus ry 0: : S o® T @
Ensimetri Cop 019° o° “0 ® %56
Turun seudun yrityspalvelukeskus Potkuri 0:‘: “ ‘3,0 “:“ ®
Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry % g‘ ® ° :" oo
Vakka-Suomi/ Ukipolis Oy ‘:""Q. o® ',:3’0‘ P S

: : (] “"‘Q o0
Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia “:Q""
Vantaan Uusyrityskeskus ry °

Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry






